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Om Vimian

Arsredovisning 2022

Forbattrad djurhalsa for ett battre liv

Om oss

Vimian ar ett globalt féretag inom djurhalsa med
verksamhet inom fyra viktiga och snabbvaxande
segment: Specialty Pharma, MedTech, Diagnos-
tics och Veterinary Services.

Pa Vimian anser vi att alla djur fortjanar béasta
mojliga vard. Vi fér samman banbrytande verk-
samheter och ser till att marknadens framsta inno-
vationer nar fler djurdgare och veterinarer.

Vimian har sitt huvudkontor i Stockholm och
har dver 15 000 veterinarkliniker och 1700 labora-
torier som kunder. Koncernen bedriver férsaljning
pa dver 90 marknader, har ndra 900 medarbetare
och en arlig omsattning om cirka 280 miljoner euro.

Var vision
Tillsammans forbattrar vi djurhdlsan genom veten-
skap och teknik for ett battre liv.

Vara segment
Vimian omfattar fyra viktiga och snabbvaxande
segment inom djurhéalsa:

» Specialty Pharma

- MedTech

- Veterinary Services
- Diagnostics

Strategi och utsikter Segment Hallbarhet

”Vimian levererar innovativa lésningar
till mer an 15 000 veterinarkliniker och
laboratorier”

= N
“onde N9
3

Styrning Finansiell information
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kontor i hela varlden

>90

marknader

11000

utbildade veterinarer

900

medarbetare globalt

1700

laboratorier
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2022 | korthet

Stark tillvaxt och flera viktiga milstolpar nadda

Ett nytt terapiomrade

| januari adderade Vimian
ett nytt terapiomrade — spe-
ciallakemedel — genom for-
varvet av Bova UK. Genom
Bova far Vimian tillgang till
skraddarsydda speciallake-
medel for sallskapsdjur, en
snabbt vaxande nisch pa
marknaden for djurhalsa.
Bova tillfér ocksa Vimian
betydande innovations- och
produktionskapacitet.

heiland.com

Digitalisering av tjénster

| juli férvarvade Veterinary
Services den digitala platt-
formen heiland.com som

riktar sig till veterinarkliniker.

Forvarvet var en milstolpe i
Vimians strategi for att digi-
talisera vara tjanster till
medlemskliniker och 6ka
férsaljningen.

Okad innovationstakt

Vimian gjorde flera viktiga
framsteg i vart innovations-
arbete. Nasta generations
allergitester lanserades och
de forsta kliniska studierna
fér nya allergivaccin slutfor-
des framgangsrikt. De forsta
operationerna med vara

3D ortopediska implantat
genomfordes och vi inledde
ett nytt samarbete dar artifi-
ciell intelligens anvands for
att diagnostisera parasiter.

Utveckling av omsattning och EBITDA (proforma)

2020 2021 2022

B Omséttning (proforma) B EBITDA (proforma)

Vimian dubbelt sa stort pa tva ar

Genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv har
Vimian mer an fordubblat sin storlek sedan 2020 och hade en
omséattning pa 297 miljoner euro (proforma) och en EBITDA
péa 85,7 miljoner euro (proforma) i slutet av 2022.

Kapitalanskaffning

| oktober genomférde
Vimian en riktad aktieemis-
sion pa 1,5 miljarder kronor
for att finansiera strategiska
férvarv och minska skuld-
sattningen. Flera svenska
och internationella institu-
tionella investerare teck-
nade aktier i den riktade
emissionen.
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Viktiga finansiella nyckeltal 2022

+062 % +8,7 % 26,1+

Vimian Groups totala omsattning 6kade Organisk tillvaxt inom verksamheten Justerad EBITA-marginal
med 62% till 281 miljoner euro 2022 for sallskapsdjur, redovisad organisk 2022 fér Vimian Group
tillvaxt 3,7 %

Forsaljning 2022, per segment Justerad EBITA 2022, per segment”*
@ Specialty Pharma, 44 % @ Specialty Pharma, 45 %
@® MedTech, 36 % @® MedTech, 39 %
@ Veterinary Services, 12 % @ Veterinary Services, 9 %
©® Diagnostics, 8 % ® Diagnostics, 6 %

1) Justerad EBITA fére centrala kostnader
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Vd-ord

Motstandskraftig verksamhet i osakra tider

| en turbulent omvarld har var affarsmodell visat
sig motstandskraftig och vi kunde fortsatta att
erbjuda veterinarkliniker runtom i varlden nya
innovativa produkter och tjanster som forbattrar
djurhalsan.

2022 var annu ett handelserikt ar for Vimian med
expansion till flera nya geografiska omraden. Vi
adderade ett nytt terapiomrade (specialldke-
medel), 6kade takten i digitaliseringen av vara
tjanstertill kliniker och rullade ut hela var MedTech-
produktportfdlj till kunder dver hela varlden. Vi fort-
satte forbattra djurhélsan stotta vara kunder
genom att fler an 11 000 veterinarer deltog i Vimians
utbildningar under aret.

Vi visade en stark total omsattningstillvéxt och
kunde valkomna tretton nya foretag for att kom-
plettera vart produktutbud, fa tillgang till ny teknik
och utdka var geografiska rackvidd. Var redovi-
sade organiska tillvaxt hdmmades av utfasningen
av covidrelaterad forsaljning inom Diagnostics, en
effekt som kommer att avta fran och med andra
kvartalet i ar. Pa det hela taget kunde vi notera att
efterfragan inom djurhalsosektorn boérjar aterga
till det normala efter ett ar med exceptionell till-
vaxt. Var verksamhet inom séallskapsdjur, som
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motsvarar 94 procent av var totala verksamhet,
hade en organisk tillvaxt éver marknadsgenom-
snittet pa nastan 9 procent.

Under aret har vi konsoliderat foretag med olika
finansiella profiler och gjort strategiska investe-
ringar, till exempel expansion till nya marknader
och produktlanseringar. Det har paverkat margi-
nalerna pa kort sikt, men kommer att vara avgo-
rande for att fa upp den organiska tillvaxten i linje
med vart mal igen. Jag férvantar mig att dessa
investeringar ska leda till 6kad I6nsamhet under
de kommande aren.

Strategidversyn
Under hosten genomférde vi en Gversyn av var
strategi och affarsplan och kunde bekrafta att
vara langsiktiga ambitioner och finansiella mal lig-
ger fast. Vi fortsatter att fokusera pa att bygga
upp ledande globala marknadspositioner i nischer
dar det finns ouppfyllda medicinska behov.

| oktober genomfdrde vi en riktad aktieemis-
sion pa 1,5 miljarder kronor for att minska skuld-
sattningen och finansiera strategiska forvarv. Jag
vill rikta ett stort tack till alla svenska och interna-
tionella institutionella investerare som stoder var
resa och deltog i emissionen.

Strategi och utsikter

Styrning Finansiell information

“Vi fortsatter att
fokusera pa att
bygga upp ledande
globala marknads-
positioner i nischer dar
det finns ouppfylida
medicinska behov”
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Skraddarsydda speciallakemedel

| januari 2022 nadde vi en viktig milstolpe for Spe-
cialty Pharma nar vi adderade ett nytt terapiom-
rade genom férvarvet av Bova. Bova tillverkar och
distribuerar skraddarsydda speciallakemedel for
séllskapsdjur, en snabbvaxande nisch pa markna-
den for djurhalsa dar dosering och administrering
av lakemedel skraddarsys efter arter och raser.
Bova tillfér ocksa viktig innovations- och produk-
tionskapacitet till Vimian. | mars 2023 valkomnade
vi dven Bovas australiensiska verksamhet (den
icke-reglerade). Var ambition &r att na en global,
ledande position inom skraddarsydda special-
lakemedel for sallskapsdijur.

Allergi, diagnostik och behandling

| oktober genomférde vi den forsta lanseringen av
nasta generations allergitest som erbjuder mer
exakta och enklare tester. Responsen fran veteri-
narspecialister var mycket positiv och vi fortsatte
med full kommersiell lansering i borjan av 2023.
Under hosten slutforde vi ocksa de forsta kliniska
studierna av vara nya allergivaccin — ett positivt
steg i ratt riktning i var femariga utvecklingsplan.

En global ledare inom ortopedi

Inom MedTech integrerade vi alla forvarv inom
ortopedi. Vi lanserade oss under varumarket Mov-
ora, och kunde erbjuda hela varumarkets produkt-
portfolj till kunder 6ver hela varlden. Vi slutforde
aven succesionsplaneringen inom Movora och
valkomnade Colleen Flesher, som har tjugo ars
erfarenhet inom medicinteknik, som ny Co-CEO. |
USA genomfdrdes den forsta operationen med ett
fotledsimplantat, baserat pa Vimians 3D-teknik
efter flera ars intern utveckling. Ett kvitto pa att vi
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ligger i den absoluta framkanten i utveckligen av
veterindrmedicinsk ortoped,.

Vi breddar vart utbud av tjanster

Inom Veterinary Services har vi inlett nasta fas av
var resa for att bli ett foérstahandsval bland fri-
staende veterinarkliniker 6ver hela varlden. Med
forvarvet av den digitala bestallningsplattformen
heiland.com och det erfarna digitaliseringsteam vi
har rekryterat har vi nu tekniken och kompeten-
sen pa plats for att skala upp plattformen och
kunna erbjuda ett oslagbart utbud av tjdnster och
en ny distributionskanal. | april gjorde Veterinary
Services entré pa USA-marknaden genom forvar-
vet av VerticalVet och vi expanderade aven orga-
niskt till Brasilien, dar vi ser en stor efterfragan pa
battre inkdpsvillkor och supporttjanster fran
veterinarklinikerna.

Lansering av ny teknik inom diagnostik

Inom Diagnostics har vi fokuserat pa mitigera
situationen med utfasningen av covidrelaterad
forsaljning och en svag marknad for diagnostik
for produktionsdjur. Vi har inlett ett kostnadspro-
gram dar vi har konsoliderat vara produktions-
enheter och sett 6ver organisationen. Vi investe-
rade ocksa i nya tillvaxtsegment och lanserade en
ny diagnostiklosning for fagel och nya snabbtest
for boskap och séallskapsdjur som kombinerar
Indicals teknikplattform med VetFamilys rackvidd
i Frankrike.

Mot slutet av aret inledde vi ett nytt samarbete
déar artificiell intelligens anvands for att analysera
och upptacka parasiter. Vi kunde snabbt validera
tekniken i vara egna kliniker och jamféra den med
konkurrerande erbjudanden. Var diagnostiklos-

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Hallbarhet Styrning Finansiell information

“Jag ar 6vertygad om att de gynnsamma
langsiktiga trenderna fér sallskapsdijur och
avancerad veterinarvard kommer att halla i sig”

ning ar mycket kénslig och mer prisvard for veteri-
narer. Vi borjade salja testet under forsta kvartalet
i ar och jag ser fram emot att folja utvecklingen.

Vi 6kar takten i vart hallbarhetsarbete (ESG)

| mars godkande styrelsen var hallbarhetsstrategi
med fokus pa manniskor, djur och miljo. Under aret
har vi inrattat en styrningsstruktur, implementerat
ett nytt policyramverk, avsatt en heltidstjanst for
att ansvara for hallbarhetsagendan och integrerat
hallbarhet i affarsplanerna for alla fyra segment.
En projektgrupp med representanter fran hela
koncernen arbetar for att ta fram en solid och
databaserad grund som kommer att vara avgo-
rande for att férverkliga var ambition om att bli det
mest hallbara féretaget inom djurhalsa.

Var verksamhet visar styrka i osakra tider
Under 2023 kommer vi att satsa inom fem nyckel-
omraden:

« Fa Specialty Pharma att véxa genom att lansera
over 50 nya produkter, lansera befintliga pro-
dukter och tjanster pa ytterligare marknader och
via ytterligare kanaler samt atgéarda utbildnings-
brister.

« Utvidga den totala marknadens storlek inom
ortopedi genom att utbilda, utforska veterina-
rer, utforska andra omraden inom medicin-
teknik och optimera organisation och logistik.

Utoka och digitalisera vart utbud av tjanster till
fler oberoende kliniker och nya geografiska
omraden.

= N& ut till producentsegmentet genom initiativ for
precisionsjordbruk och komma in pad marknaden
for diagnostik av sallskapsdjur med ny teknik.

» Oka takten i vart ESG-arbete med fokus pa
manniskor, djur och miljo.

Aven om vér affarsmodell har visat sig vara mot-
standskraftig i utmanande tider har vi ett osékert
global lage i nartid. Vi kommer att fokusera pa att
vaxa snabbare organiskt, strikt 6vervaka vara kost-
nader och skapa operativa fordelar. Vi hade en bra
start pa 2023 och jag ar évertygad om att de gynn-
samma langsiktiga trenderna for sallskapsdjur och
avancerad veterinarvard kommer att halla isig.
Med var starka position i attraktiva marknads-
nischer ar jag férvissad om att vi kan skapa bety-
dande varden under de kommande aren.

Slutligen vill jag tacka alla vara kunder och vete-
rinarer som dagligen arbetar med oss, mina fan-
tastiska 900 kollegor som alltid gor det lilla extra,
tar ansvar och agerar med en grundares mentalitet
- och inte minst alla vara strategiska samarbets-
partners som foljer oss pa denna spénnande resa.

Fredrik Ullman, vd
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Den globala marknaden for djurhalsa

Starka drivkrafter for tillvaxt

Makrotrender som driver tillvaxten

De viktigaste trenderna som driver en stark tillvaxt
pa den globala marknaden fér djurhalsa &r i) 6kat
antal husdjursagare, ii) humaniseringen av hus-
djur, i) 6kad medvetenhet om sjukdomar och till-
gangliga produkter och behandlingar bland hus-
djursdgare och veterinarer, iv) 6kad efterfragan
pa animaliskt protein, v) forekomst av och med-
vetenhet om zoonoser, vi) statliga regleringar och
forandrade konsumentpreferenser med krav pa
minskad antibiotikaanvandning och vii) produk-
tivitetsfokus bland livsmedelsproducenter.

Marknaden berdknas na 107 miljarder euro 2030
Den globala djurhdlsomarknaden uppgick till 56
miljarder euro 2022 och vaxte med en CAGR pa
7,5 procent mellan 2017 och 2022. Marknaden for-
vantas ha en fortsatt stark tillvaxt, i genomsnitt 8,5
procent per ar mellan 2022 och 2030, vilket inne-
bér att den kommer att nd 107 miljarder euro 2030.*

2022 var ett utmanande ar

Efter en exceptionell period fran andra halvaret
2020 och under 2021, med tvasiffrig marknadstill-
vaxt till féljd av pandemin, blev 2022 ett utma-

nande ar. Stigande réantor och inflation har satt
konsumenternas disponibla inkomster under
press, vilket dven paverkat den motstandskraftiga
djurhalsosektorn. Den globala marknaden for
djurhalsa beréknas ha vuxit med omkring 5 pro-
cent ar 2022, jamfért med 14 procent ar 2021.*

Nordamerika

Nordamerika stod for 43 procent av Vimians
omsattning 2022. USA ar Vimians enskilt storsta
marknad, framst inom MedTech och specialnaring
via GlobalOne Pet Products. USA-marknaden
uppvisade en stabil tillvaxt under 2022, framst pa
grund av prisdékningar och mixeffekter med snabb-
are tillvaxt for mer avancerade behandlingar.
Antalet besok pa veterinarkliniker berdknas ha
minskat jamfort med 2021, men uppvisar en stabil
okning jamfort med nivaerna fore pandemin.

Europa

Europa stod for 49 procent av Vimians omsatt-
ning 2022. Regionens resultat har varit blandat
under 2022, och norra Europa var mer motstands-
kraftigt &n sédra Europa som drabbades hardare
av det tuffa makroekonomiska klimatet.

Ovriga virlden

Ovriga vérlden stod fér 8 procent av Vimians
omsattning 2022, och de stérsta marknaderna var
Australien, Nya Zeeland och Japan. Tillvaxten i
ovriga varlden har haft en liknande normalisering
av efterfragan under 2022.

En fragmenterad marknad

Djurhélsoindustrin ar fortfarande fragmenterad
med ett stort antal mindre, innovativa aktdrer som
ofta arbetar lokalt och inom specifika marknads-
nischer. Genom att samla banbrytande verksam-
heter och ge dem tillgang till ett distributionsnat
med 6ver 15 000 sma och oberoende veterinar-
kliniker gor Vimian marknadens mest innovativa
I6sningar tillgangliga for fler djuragare och yrkes-
verksamma inom djurhéalsa.

Faktorer for marknadstillvaxt

Vimian bidrar till marknadstillvédxten genom att
utveckla en global distribution och erbjuda omfat-
tande utbildningar for yrkesverksamma.

*) Grand View Research, februari 2023

Hallbarhet

Styrning

Marknaden for djurhélsa per region®

Miljarder euro Tillvaxt
2017-2022 2022-2030
Summa 7,5 % 8,5 %
@ Ovriga varlden 8,5 % 9,5% 1071
@ Nordamerika 58% 7,8 % 2
® Europa 70 % 78 % /
85™
— o3 088
1% 532 559 0

300 415 442 46,7

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030

@ Ovrigavarlden @ Nordamerika ® Europa

*) Kélla till marknadsdata Grand View Research

Finansiell information

Djurhalsomarknaden per produkt*
Miljarder euro

Tillvaxt
2017-2022 2022-2030
Summa 7,5 % 8,5% 107,1
@ Produktion 72 % 83%
@ Sallskapsdjur 79 % 8,8 % ofo
£22
_— cag 688

+75% 559 59,5 2
e 53,2 °9
g0 45 42

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030

@ Produktion @ Sallskapsdjur

*) Kélla till marknadsdata Grand View Research
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Strategi och affarsmodell

Vimian bygger globala, ledande marknadsposi-
tionerinom utvalda omraden i djurhalsosektorn dar
det finns medicinska behov som inte ar tillgodo-
sedda. P4 Vimian anser vi att alla djur fortjanar
basta majliga vard. Tack vare var innovationskraft

Vision

Syfte

Hur vi vinner
som koncern

Var vardegrund och
vara varderingar

Var kultur

Agera som en grundare

Fanga upp oexploate-
rade “vita flackar” -
utbildning, forsaljning
och marknadsfoéring

och var férmaga att fora samman starka bolag kan
vi gbra marknadens mest innovativa produkter,
tjanster och behandlingar tillgédngliga for fler djur-
agare och veterinarer. Vi driver organisk tillvaxt
genom innovation och produktutveckling, genom

Oversikt Strategi och utsikter Segment

att sakerstalla att vara produkter finns tillgangliga
pa alla marknader och genom att vidareutbilda
veterindrer i nya behandlingsmetoder och kirurgi.
Vi véxer genom strategiska férvarv som har en
stark industriell logik i portféljexpansion, geogra-

Tillsammans forbattrar vi djurhalsan
genom vetenskap och teknik for battre liv

Dedikerade till att forbattra djurens halsa och livet for dem som tar hand om djuren

Accelerera innovation
och produktutveckling

Expandera till nya
geografiska omraden -
se till att alla produkter

ar fullt tillgangliga pa

Realisera full potential
genom att integrera
férvarvade verksamheter

alla marknader

Bygga en hallbar global ledare inom djurhalsa

Paverka genom samverkan

Frigor andras potential

Hallbarhet Styrning Finansiell information

fisk expansion, kanalexpansion och access till nya
teknologier. Tack vare var narvaro i éver 90 mark-
nader kan vi ge vi lokala entreprendrsledda bolag
tillgang till den globala marknaden.

Skapa varde genom
forvarv pa en mycket

fragmenterad
marknad

Vaga vara dig sjalv
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Vara fi iella mal och ltat
Vimian skapar varde genom organisk tillvaxt och  cinska behov och outforskade "vita flackar”. Vimian
vardeskapande forvarv inom befintliga och poten-  har flera initiativ for organisk tillvéxt och en hdg
tiella nya segment pa djurhalsomarknaden. Kon-  synergipotential inom koncernen. Férbattrad 16n-
cernen ar verksam inom utvalda omraden pa djur-  samhet 6ver tid aterspeglar skalférdelar och reali-
halsomarknaden, dar det finns ouppfyllda medi-  sering av synergier.
Tillvaxt Marginal Lonsamhet Kapitalstruktur

10

Av styrelsen
faststéllda mal pa
medellang sikt

30% 154

Okning total omsiattning  Organisk omsattningstillvaxt

Vimian ska na en arlig tillvaxttakt for omséattningen
pa 30 procent pa medellang sikt, varav minst 15 pro-
cent ar organisk

~39 %

Vimian ska na en justerad EBITA-
marginal pa cirka 35 procent pa
medellang sikt

200 MEUR

Vimian ska néa en arlig justerad
EBITA pa 6ver 200 miljoner euro
senast 2025

<3 x

Nettoskuld/proforma (rullande 12 man)
Justerad EBITDA, med forbehall for
flexibilitet for att finansiera forvarv.

Resultat 2022

62+« 3,7%

Total omsattningstillvaxt Organisk omsattningstillvaxt

8,7 %

Organisk tillvaxt
sallskapsdjur

26,1«

Justerad EBITA-marginal

73.4 MEUR

Justerad EBITA 2022

895.7 MEur

Justerad EBITDA (proforma)*

*) Inklusive helérseffekten av alla férvérv som avslutades under
2022 (som om Vimian &gde féretagen sedan den 1 januari 2022)

3,0x

Nettoskuld/rullande 12 man justerad
EBITDA (proforma) 2022
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Nischer med ouppfyllda medicinska behov

Organisk tillvaxt aren central del i Vimians vérde-
skapande strategi. Féretaget verkar inom nischer
med stora, ouppfyllda medicinska behov, och for
att na tillvaxt kravs att behandlingar och produk-
ter gors tillgéngliga for och blir kanda for veteri-
narer och djuragare.

Vimian har flera mgjligheter att 6ka den organiska
tillvaxten. En mdéjlighet ar att lansera hela produkt-
portfoljen i olika geografiska omraden och forsalj-
ningskanaler, utbilda veterinarer for att driva mark-
nadstillvaxten, expandera till nya geografiska
omraden och lansera nya produkter. Dessa initiativ
sker framst inom Vimians fyra segment, och inklu-
derar aven synergieffekter fran forvarvade foretag.
Vimian har aven borjat dra nytta av mojligheterna
till korsforsaljning mellan segmenten, framst med
fokus pa att introducera MedTech- och Specialty
Pharma-produkter till medlemskliniker inom Vete-
rinary Services.

Under 2022 visade Vimians segment for sall-
skapsdjur, exklusive diagnostik (92 procent av
Vimians verksamhet) en solid organisk tillvaxt pa
11,5 procent (proforma) trots utmanande makro-
ekonomiska forhallanden. Tillvaxten inom Diagnos-
tics hdammades av utfasningen av den covidrela-

1

terade forséljningen och motvind pa marknaden
for diagnostik for produktionsdjur.
Viktiga initiativ for organisk tillvaxt under 2022:

Specialty Pharma

« Inrattade direktdistribution och inforlivade pro-
dukter fran forvarvade foretag i Nextmunes sél-
jorganisationer

- Adderade nya produkter till den snabbvaxande
webbkanalen for direktforsaljning till konsumenter

« Lanserade nya produkter och expanderade
regionalt till stora detaljhandelskunder i USA

. Storre fokus pa nyckelkunder (laboratorier och
klinikkoncerner) for att 6ka férsaljningen och
vinna nya kontrakt

MedTech

« Forvarvade produktportfoljer integrerades och
gjordes tillgangliga i alla lander

= Inforlivade hela varumarkesportfdljen hos forvar-
vade distributdrer i Storbritannien, Frankrike,
Australien och Nya Zeeland — med lokal kunds-
upport, kortare leveranstider och lokal forsaljning

« Starkte saljteamen i USA, Kanada, Japan, Tysk-
land, Osterrike, Schweiz och Spanien

Oversikt Strategi och utsikter Segment

« Lanserade nya produkter — nytt utbud av kna-
ledsimplantat, ny bilddiagnostikutrustning

- Utokade det arliga bestéaliningsprogrammet till
alla Movoras kunder, inklusive alla Movoras varu-
marken

- 2102 veterinarer utbildades under aret, vilket pa-
verkade omsattningen och den totala marknads-
tillvaxten positivt

Veterinary Services

- Rekryterade nya medlemmar och lanserade en
uppgraderad nivaindelad medlemsmodell

- Omforhandlade avtal med strategiska partners
och férhandlade fram nya avtal pa utvalda mark-
nader

« Nyetablering i Brasilien och férberedde for in-
trade i Belgien

Diagnostics

- Fokus pa det nya tillvdxtsegmentet fagel med
Evonik och lansering av nasta generations test
for salmonella

« Fortsatt tillvaxt av DNA och RNA extraktion

Hallbarhet

Styrning

Nyetablering i Brasilien

| september expanderade Vimian till en ny
kontinent och d6ppnade en filial i Brasilien,
med Henry Berger, som landsansvarig.

= VetFamily har en affarsmodell som ar

unik for landet.

» Klinikerna rekryteras genom riktad

marknadsféring pa sociala medier i kom-
bination med traditionell forsaljning.

» Over 140 medlemmar rekryterades under

det forsta kvartalet. Viktiga strategiska
partners och leverantérer har inforlivats.

» Den brasilianska hédlsomarknaden for

sallskapsdijur ar en av varldens storsta,
och omfattar 6ver 20 000 oberoende
veterinarkliniker, som tillsammans nar
150 miljoner séllskapsdjur.

- Lanseringen innebar VetFamilys

snabbaste tillvaxt pa en ny marknad.

Finansiell information
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IAtt vaxa organiskt — vi utbildar veterinarer

Arsredovisning 2022

Oversikt

Forbattrad djurhalsa och okad marknadsstorlek genom utbildning

Vimian anordnar utbildningar for veterinarer for att
Oka kvaliteten pa varden, erbjuda kompetensutveck-
ling for veterinarer och dka forsaljningen och mark-
nadstillvaxten. Under 2022 deltog 11 325 veterinarer
i en eller flera av Vimians utbildningar.

Inom MedTech erbjuder Movora fysiska och digitala
kurser for allmanpraktiserande kirurger och utbildar
veterinarkirurger sa att de kan utféra mer avancerade
ortopediska ingrepp. Inom Specialty Parma erbjuder
Nextmune digitala utbildningar och seminarier tillsam-
mans med viktiga opinionsbildare inom branschen,
och utbildar veterinarer inom allergi och dermatologi.

Det finns fortfarande ett stort, ouppfyllt medicinskt
behov som inte tillgodoses da manga husdjur som
lider av bland annat allergier och sjukdomar i leder
och skelett inte far ndgon behandling. Utbildning av
fler veterinarer for att behandla dessa tillstand okar
den totala marknadstillvaxten. Segmentens utbild-
ningsinsatser leder ocksa till férsaljning och ©kad
kundlojalitet 6ver tid. For veterinarklinikerna innebar
personalutbildningen att de kan erbjuda mer avan-
cerade ortopediska ingrepp, vilket i sin tur kan gene-
rera nya intaktsstrommar.
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Movora har ett omfattande sor-
timent med mer édn 500 SKU:er
med TPLO-plattor och skruvar.

Kliniker utbildar kirurger och skapar nya intaktsstrommar

- TPLO (Tibial Plateau Leveling
Osteotomy) ar ett kirurgiskt
ingrepp i knéleden for att atgarda
korsbandsruptur. Det ar ett effektivt
och langsiktigt ingrepp dar djuren
aterhamtar sig snabbt.

= TPLO ar ett av de vanligaste orto-

pediska ingreppen som utfors pa
hundar.

» Movora utbildar veterinarer i att

utféra TPLO vid sina utbildnings-
center i Boston och Zurich.

« For kliniker ar knaledskirurgi en

mojlighet att fa nya intaktsstrom-
mar. Genom att utbilda en veteri-
nar i att utféra TPLO-kirurgi 10-20
ganger per vecka kan en klinik 6ka
veckointakterna med 40 000-

80 000 dollar.

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet

Finansiell information

Styrning

Oka marknadstillvixten med nya avancerade ingrepp

- Hoftledsdysplasi (HD) férekommer
hos ca 14 procent av hundar. Vissa
raser ar mer utsatta an andra — 50
procent av alla sanktbernhards-
hundar drabbas jamfort med
6 procent'av alla dobermann.

= Movora erbjuder kirurger specia-
listutbildning i att utfora en total
hoftledsplastik (THR), ett avance-
rat ingrepp som innebar att man

1) https://ofa.org/diseases/disease-statistics/, Feb 2022

byter ut en smartande eller skadad
hoftled mot en konstgjord led, vilket
gor det mojligt for djuret att rora sig
smartfritt.

« THR anses for narvarande vara den

basta behandlingen for att
behandla hoftledsproblem hos
hundar. Ingreppen lyckas i 90-95
procent av fallen.
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IAtt vaxa organiskt — vi utbildar veterinarer

Branschledande experter med tillgang till alla kanaler

Alla Vimians utbildningar och produkter utvecklas i
nara samarbete med branschledande veterinarspe-
cialister for att uppréatthalla en hég medicinska stan-
dard och anvanda den senaste tekniken. MedTech
har en global vetenskaplig radgivande namnd dar
17 specialiserade veterinarkirurger fran bade den
akademiska och den kliniska varlden ingar. Utbild-
ningarna genomfors bade digitalt och pa plats och
ger kompetensutvecklingspoang, till exempel CPD
(Continuing Professional Development) i Storbritan-
nien och Nederlanderna samt ATF (Akademie fir
tierarztliche Fortbildung) i Tyskland.

Hojdpunkter 2022

» >1500 kirurger utbildades vid Vimians utbild-
ningscenter i Zurich och Boston.

= Inom Specialty Pharma utbildade Nextmune nar-
mare 7 000 veterinarer och deltog i 50 kongresser
i tolv lander.

« Inom MedTech lanserades en ny plattform for
e-utbildning med 19 webbkurser for veterinarer,
veterinarkirurger och djurskotare.

13

Movora Symposium

2022 stod Movora vard for det
forsta globala utbildningseventet
under varumarket Movora. 120
veterinarer deltog under tva dagar i

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

Las Vegas. Programmet innehdll
forelasningar, praktiska évningar
och paneldiskussioner med 20
varldsberémda kirurger.

Nextmune deltar i 50 kongresser i tolv lander

Vid ESVD-kongressen i Portugal i testningstekniken PAX, dar dven
september presenterade Nextmune Nextmunes FoU-chef Thierry Olivry
officiellt den nya molekylara allergi-  forelaste.
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IAtt vaxa organiskt — vi leder innovation

Oversikt

Forbattrad djurhalsa genom innovationer

Innovation och forskning ar viktigt for att utveckla
veterinarmedicinen och férbattra djurhalsan. Med
battre och effektivare diagnostiska I6sningar och
behandlingar kan fler djur fa ratt vard. Vimian bedri-
ver sitt innovationsarbete bade internt och i samar-
bete med externa parter, till exempel féretag som
har tillgang till ny teknik, vardgivare inom sjukvard
for manniskor och veterindrer med specialistkom-
petens.

14

En forsta milstolpe
utvecklinge

vaccin mo
fran husd

[

Nasta generations allergivaccin

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet

Styrning Finansiell information

Nasta generations allergitestning

| artionden har metoderna for
allergitestning inom veterinarmedi-
cinen haft problem med kraftigt
varierande resultat, risk for falska
negativa resultat, eller resultat som
varit svara att reproducera.

2022 antog Nextmune i samar-
bete med Macro Array Diagnostic
utmaningen och lanserade ett nytt
test som kallas Pet Allergy Xplorer
(PAX). PAX identifierar varje enskilt
allergiframkallande protein och
ar darfor ett kansligare och mer
exakt test.

PAX har utvecklats fran teknik

som redan finns inom vanlig sjuk-
vard fér manniskor men som ar unik
inom djurhéalsa. Det ar det forsta
kommersiella serologiska IgE-speci-
fika testet (blodprov) som anvander
allergenextrakt och molekylara
komponenter for att identifiera vilka
allergener som paverkar husdjur.
Testet introducerades for veteri-

narspecialister i september 2022
och den fullstandiga kommersiella
lanseringen ar planerad till januari
2023. Las mer pa https://insights.
nextmune.com/pax/petallergy-
xplorer

Nextmune har samarbetat med
Angany, ett kanadensiskt bioteknik-
foretag som fokuserar pa utveckling
av nya biopartikelbaserade vacciner,
for att utveckla mer snabbverkande
och mer effektiva vacciner for att
langsiktigt forebygga allergiutbrott
hos hundar, katter och hastar.
Utvecklingen fram till kommersiali-

sering férvantas paga fram till 2025.
2022 naddes en forsta viktig mil-
stolpe nar det bekraftades att ett
vaccin mot husdammskvalster var
sakert och gav ett starkt immunsvar
mot allergenet Der f 2. Det éren av
de vanligaste husdjursallergenerna
som 30 procent av allergiska hundar
reagerar starkt pa.

Macro Array Diagnostics
test PAX i ifierar
j llergifram-
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IAtt vaxa organiskt - vi leder innovation
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Arsredovisning 2022

Labradoren Rosie fick en
3D-utskriven fotled pa héger ben.

3D-utskrivna ortopediska implantat for veterinarer

Movora ar ett av de forsta foretagen att inféra
3D-utskrift inom veterindromradet och “skriva ut”
hoft-, armbags- och fotledsproteser av titanlegering
for séllskapsdjur. De skraddarsydda implantaten
kan l6sa patientspecifika kliniska problem som inte
kan l6sas med standardprodukter.
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3D-utskrift gor det dessutom majligt att tillverka
implantat med minimalt avfall, eftersom man bara
anvander exakt den mangd som behdvs fér implan-
tatet. 2022 genomférdes de férsta framgangsrika
operationerna med 3D-utskrivna ortopediska
implantat.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Parasittestning med artificiell intelligens

Metoden for att faststalla fdrekomsten av invartes
parasiter hos sallskapsdjur har historiskt sett varit
en tidskravande manuell process dar provresultat
behover tolkas av experter. | samarbete med ett
teknikforetag lanserar Indical Bioscience OvaCyte™
en patentskyddad plattformsteknik som anvander
artificiell intelligens for att identifiera och diagnosti-

Hallbarhet Styrning

sera tarmparasiter. Metoden kraver mindre an tva
minuter av anvandarens tid for att forbereda och
ladda instrumentet, och resten av diagnostise-
ringsprocessen ar helt automatiserad. Den nya
tekniken kommersialiserades fér hast och notkrea-
turibodrjan av 2023 via forsaljningskanaler tvars
Vimians segment.

Finansiell information
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Strategiska forvarv

Strategiska forvarv for att uppna dnskade marknadspositioner

Strategiska foérvarv ar tillsammans med organisk
tillvaxt kdrnan i Vimians strategi for att bli en global
ledare inom djurhélsa. Vimian samarbetar med
framgangsrika entreprenérer och ledningsgrupper
i foretag som har en stark industriell logik med
Vimians befintliga verksamheter och som arviktiga
for att bygga upp marknadsledande positioner
inom Vimians olika segment.

Vimians strategi for forvarv bygger pa fyra typer av
vardeskapande: att bredda produktportféljen,
bredda den geografiska narvaron, bredda var kund-
bas samt fa tillgang till ny kapacitet eller teknik.

Ambitionen ar att skapa en dynamisk och icke-
hierarkisk miljo dar entreprendrer kan vaxa och
dar den lokala ledningen har befogenheter att
fatta snabba beslut nédra kunderna. Synergieffek-
ter uppnas genom likriktade incitament och mal
som beslutas redan under férvarvsprocessen,
istallet for tvingande integrationsplaner fran kon-
cernen. Vara entreprendrer och foretag drar nytta
av att tillhéra en global koncern med tillgang till
nya kunder, marknader och kompetens samt resur-
ser att investera i tillvaxt och innovation. Majori-
teten av Vimians forvarv har kommit till stand
genom 6msesidiga diskussioner.
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- Inom Specialty Pharma adderade Vimian ett

nytt terapiomrade i och med férvarvet av Bova
UK, ett lakemedelsforetag som fokuserar pa
skraddarsydda speciallakemedel for sallskaps-
djur. Genom Bova UK fick Vimian tillgang till ny
innovations- och produktionskapacitet. Vimian
kompletterade ocksa sitt produktutbud inom
allergidiagnostik och behandling genom foérvar-
ven av Vet-Allergy och Avacta Animal Health.

« Inom MedTech genomfdrde Vimian tre tillaggs-

forvarv. Med Kahu Vet Group utékade vi var geo-
grafiska narvaro i Australien/Nya Zeeland, Eve-
rost/Spectrum kompletterar var produktportfdlj
och NGD ger oss tillgang till en ny, lojal kundbas.

» Inom Veterinary Services expanderade Vimian

till USA genom forvarvet av VerticalVet och
kunde lagga till mer dn 1 000 nya oberoende
medlemskliniker. | juli forvarvade Vimian den
digitala plattformen heiland.com och fick dar-
med en forsaljningskanal till veterinarkliniker
som kan anvéndas i alla geografiska omraden
och segment. Vimian har ocksa saminvesterat i
ytterligare fyra veterinarkliniker.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Den globala marknaden for djurhélsa ar fortfa-
rande mycket fragmenterad och det finns bety-
dande mojligheter till ytterligare vardeskapande
forvarv. Vimian ar val positionerat och har ett
starkt natverk av framgangsrika féretag inom
djurhélsa som passar val ihop med Vimians exis-
terande verksamhet.

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information

Foérvarvad omséttning®
miljoner euro

64
25
19 20
! 0
Specialty MedTech Diagnostics Veterinary Vimian
Pharma Services

® Antal férvarvade féretag

*) Baserat pa de férvarv som undertecknats under 2022




‘I Vimian Group Arsredovisning 2022 Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

Under 2022 genomférde Vimian 13 strategiska férvarv med en
sammanlagd omséttning pa ca 64 miljoner euro.

Noga utvalda strategiska férvarv

Segment Foretag Omsiattning Land/Region Slutfért manad Utvidgning Geografisk Kanaler/ Ny kapacitet/ Integreringsstatus
i MEUR av portféljen expansion kunder teknik
Special- . : . Grund for geografisk expansion, snabbare produktlanseringar, etablering
lakemedel Bova UK 10 MEUR Sterbritannien Februari ® e > ® av Nextmunes innovationshubb
Avacta Animal Health 2 MEUR Storbritannien Mars ™ ™ 4] O Fullt integrerat i Nextmune UK, foérsta synergierna realiserade
Wilding =S [Py e Slutfors Kvi 2023
(Bova AUS) 13 MEUR AUS Kv12023 () () 4 O
Komplett Movoraportfélj lanserad pa marknaden, leveranstid kortad fran
MedTech | huvet 10 MEUR Australien Mars ™ °® d ) nel portiol P
1vecka till 1 dag
Everost och Spectrum 6 MEUR USA April o O d ™ Integrerat i USA-lager, séljs i Europa och Asien
NGD 3 MEUR USA Augusti O O o O Integrerat i USA-lager, saljs i Europa och Asien
Veterinary  Vertical Vet 6 MEUR USA April 4 o o ™ Movoras och Nextmunes produkter séljs via VerticalVet-plattformen
Services
Fyra veterinarkliniker 11 MEUR Norden April/maj/augusti O O ™ ™
Heiland.com 2 MEUR Tyskland Augusti D O o o Forsaljning av Movoras och Nextmunes produkter, expansion férberedd

17
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I Att véxa genom forvarv — ett nytt terapiomrade

Arsredovisning 2022

Ett nytt terapiomrade inom Specialty Pharma

| januari forvarvade Vimian Bova UK, ett ledande
foretag inom specialldkemedel for sallskapsdjur i
Storbritannien. Genom férvarvet expanderade vi
var verksambhet till ett nytt terapiomrade och till-
forde koncernen betydande innovations- och pro-
duktionskapacitet.

Specialldakemedel ar en attraktiv och snabbvaxande
nisch inom djurhalsa. Bova utvecklar, tillverkar och
marknadsfor skraddarsydda speciallakemedel. Port-
foljen bestar av dver 100 ldkemedelsberedningar i
elva olika doseringsformer, for att anpassa lakemed-
len efter olika raser, viktklasser och andra avgorande
egenskaper och géra dem enklare att ge. Bovas kund-
bas i Storbritannien och pa tio europeiska markna-
der kan gora bestallningar via ett digitalt system och
fa leveransen inom 24 timmar. Under 2022 lanse-
rade Bova 27 nya produkter och har ytterligare 40
nya produkter i pipeline for 2023.

Speciallakemedel ar strategiskt viktigt for Vimians
Specialty Pharma-segment, och ett omrade som
bidrar med innovation och kommersialisering av nya
produkter samt snabb utvardering av effekt, sakerhet
och kommersiell potential. Genom samarbete med
bioteknik- och lakemedelsforetag i tidiga skeden far vi
unika fordelar,och innovationer kan kommersialiseras
innan fullskaliga kliniska prévningar och efterféljande
produktregistreringar har slutforts. Bova drar nytta av
detta och utvecklar just nu ett lakemedel mot artros
for hastar tillsammans med ett bioteknikforetag.
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Under det forsta kvartalet 2023 slutforde Vimian
ocksa foérvarvet av Viking Blues Pty Ltd (den
icke-reglerade delen av Bova i Australien), ett viktigt
nasta steg pa resan mot att bli varldsledande inom
speciallakemedel.

Detta ar Bova UK

= Grundades 2017 av apotekaren Nick Bova
som fortfarande leder foretaget.

- Det forsta foretaget som fick tillstand fran
Veterinary Medicines Directorate (VMD) att
tillverka sterila veterindrmedicinska produk-
ter i Storbritannien.

- Over 100 specialiserade ldkemedelsbered-
ningar for hundar, katter, hastar och
exotiska djur.

» 64 anstéllda

» Produktionsanlaggning pa 1800 kvm i
London for sterila och icke-sterila produkter.

» 13 miljoner euro i arlig omsattning, EBITDA-
marginal pa ca 40 %

« 37 % omsattningstillvaxt 2022

Finansiell information

Strategi och utsikter
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IAtt véxa genom forvarv — sa skapades Movora

Arsredovisning 2022

En global ledare inom veterinarmedicinsk ortopedi

Under de senaste tre aren har Vimian omsorgsfullt
byggt upp en globalt marknadsledande verksamhet
inom veterinarortoped,.

Under varumarket Movora stoder Vimian veterinar-
kliniker 6ver hela varlden med branschledande orto-
pediska losningar, kirurgiska instrument och prak-
tisk utbildning sa att klinikerna kan ge sina patienter
b&sta mojliga vard.

En komplett produktportfolj
Under 2020 slog Vimian ihop tre foretag inom veteri-
narortopedi — Kyon med titanimplantat tillverkade i
Schweiz, innovationsledaren BioMedtrix och VOI
med exceptionell forsaljning och en stark portfdlj
med plattor och skruvar. Dessa foretag bildade kar-
nan i Movora.

| dag har Movoras varumarkesportfolj vuxit genom
férvarv och innovation, och omfattar allt fran kirur-
giska instrument, skruvar och plattor till avancerade
I6sningar for ledkirurgi och 3D-utskrivna special-
implantat.

Global rackvidd och lokal nérvaro
For att sakerstalla en optimal modell direkt till mark-
nad med dedikerade team pa plats i viktiga geogra-
fiska omraden har Movora forvarvat tre distributorer
i Frankrike, Storbritannien samt Australien och Nya
Zeeland.

Narhet till kunderna samt ordermottagning och
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teknisk support pa lokala sprak ar avgérande for att
Oka forsaljningen. | slutet av 2022 kunde alla tre dist-
ributorer erbjuda produkter fran hela varumarkes-
portféljen med kortare leveranstider och forbattrad
kundservice.

Integrering av forvarvade féretag
Fran att ha arbetat i en form av “silostruktur” som
separata foretag arbetar Movora nu som en matris-
organisation med regioner och funktioner inom
marknadsforing, utbildning, innovation samt forsk-
ning och utveckling. Féretaget lanserar sig som
ONE Movora pa alla marknader och erbjuder hela
varumarkesportfoljen.

Steg for steg integrerar Movora forvarvade fore-
tag, samtidigt som de behaller sin sjalvstandiga entre-
prendrsanda. Nagra tidiga exempel:

« IMEX:s globala distribution har tagits 6ver internt,
vilket ger en storre andel av marginalen.

« Everost- och Spectrum-portféljerna ar helt integre-
rade i USA-lagret.

» Den globala férsaljiningen av instrument fran tredje
part har borjat ersattas med Spectrum-varumarket.

- Statt som vard for de forsta utbildningarna i i kna-,
hoft- och armbagsledoperationer pa Freelance-
aboratoriet i Storbritannien.

« KahuVet saljer hela Movoras portfélj och en rad
Nextmune-produkter.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Héllbarhet

Ortopediska implantat
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IAtt vaxa genom forvarv - sa skapades Movora

Forvarv med kompletterande kapacitet och produktportfoljer

Movora bildades genom en sammanslagning av nio  ortopedi med innovation och produktutveckling, for-
foretag runt om i varlden i syfte att skapa en global saljning, utbildning, verksamhet och lokal narvaro.
och ledande verksamhet inom veterindrmedicinsk

. 4 e 4
KYON Y T e g G WBC Dimmw NBD wovws
FoU [ [ A O O O D & > ®
Produktportfélj D ™ ) ¢ D D @ @ o o
Forséljning 3 O [ [ o 9 ® O O o
Andra uppdrag D D [ ) 9 9 D O ® [
Utbildning o D d D D 9 ® ® ® [
Laboratoriefaciliteter () ™ O O D “ ] O @) O o
Relationer och opinionsbildare () () <] 4] 4] () @™ ¢ @ o
Lokal férsaljning O O () () (] o ™ O ¢) o
Nyckelomrade Europa och USA USA USA Frankrike Storbritannien Nya Zeeland USA USA USA o

och Australien

lllustrationen visar hur Movora byggdes upp steg for steg, till dagens féretag. Sammanslagning av nio foéretag runt om i vérlden i syfte att skapa en helhetsldsning for veterinérer, som erbjuder tjanster i toppklass fran produktutveckling till férsaljning, utbildning, affarsverksamhet, leveranskedja och lokal narvaro.
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IAtt vaxa genom forvarv — heiland.com

Vi digitaliserar vara tjanster

| juli 2022 forvarvade Vimian plattformen heiland.
com, en ledande tysk digital inkdpsportal for veteri-
narprodukter. Tack vare forvarvet kan vi erbjuda
vara produkter och tjanster snabbare och smidi-
gare. Heiland.com ar ett snabbvaxande féretag med
en attraktiv marknadsposition, en egenutvecklad
teknik och en lojal kundbas.

Smidigare bestéllningar och snabbare forsaljning
Heiland.com, som erbjuder veterindrmedicinska
lakemedel, forbrukningsartiklar, néaring med mera, ar
ett viktigt verktyg i Vimians tjansteportfolj. Inkops-
portalen gor bestallningarna enklare och smidigare
for bade leverantorer och kliniker.

Bland huvudfunktionerna finns ocksa ett éversikt-
sverktyg for leverantorer, dar samarbetspartners och
leverantorer kan fa en snabb och detaljerad dversikt
over inkdp och trender i realtid, samt verktyget for
annonshantering, som gor det majligt for leveran-
térer att na kunder utan nagot lokalt séljteam.

Mojlighet att skala upp den digitala plattformen
Forvarvet av heiland.com ligger i linje med Vimians
strategi att digitalisera tjanster och férsaljning till
veterinarkliniker. Som ett forsta steg under 2022
integrerades portalen med VetFamily Germany, vilket
skapade omedelbara synergier nar Heilands obero-
ende kliniker upptackte VetFamily och vice versa.

| oktober 2022 kunde vi valkomna Gustav Grund-
strom, med en bakgrund fran e-handelsbranschen
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och streamingvarlden, till Vimian. Han ska leda den
fortsatta utvecklingen och den geografiska expan-
sionen av heiland.com.

Med tiden kommer heiland.com att kunna utnytt-
jas som en forsaljningskanal for alla Vimian-produk-
ter. | september 2022 boérjade en del av Nextmunes
produktportfolj sdljas via portalen.

heiland.com

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

Heiland.com idag

>50000

manatliga besdkare

>130 meur >100

i arligt bruttovaruvarde leverantérer som ingar

>1700

aktiva anvandare varje manad

>90 %

kundilojalitet under
de senaste 12 manaderna

>40 000

produkter

(15-20 % av alla veterinarer
i Tyskland).

Borjade integreras 2022

- 87 % av alla leverantorer med avtal ingar, vilket &r en 6kning fran 78 % ar 2021.

- Okat antalet Stock Keeping Units (SKU) till 47 000 i slutet av aret.

- Beddmning och prioritering av nya geografiska omraden for lansering av plattformen

- Lansering av en ny 6versiktsmodul och en ny sponsorfunktion for leverantorer

- Anstéllde Gustav Grundstrom som ny produktchef for att leda den geografiska expansionen
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Vimians fyra segment

Vimian fokuserar pa fyra segment inom djurhalsa: Specialty Pharma, MedTech, Veterinary Services och

Diagnostics. Verksamheten bedrivs under varumarkena Nextmune, Movora, VetFamily och Indical Bioscience.
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Il nextmune

/ Specialty Pharma

Genom varumarket Nextmune ar Vimian en
global leverantor av diagnostikldsningar,
receptbelagda och receptfria behandlingar
for forebyggande vard och behandling av
kroniska tillstand hos séllskapsdjur. Fére-
taget har en stark stallning inom allergi-
behandlingar, dermatologi, specialnaring
och specialldkemedel.

320 44

anstallda av total omsattning

=< Movora

/ MedTech

Genom varumarket Movora erbjuder Vimian
ortopediska implantat, eldrivna verktyg,
instrument, suturer och andra komplette-
rande produkter till veterinarkliniker och
universitet. Med sina omkring 6 000 produk-
ter har varumarket en av de bredaste port-
foljerna inom ortopedi for séllskapsdjur.

240 36%

anstallda av total omsattning

Oversikt

Strategi och utsikter Segment

@ VetFamily

/ Veterinary Services

Inom segmentet Veterinary Services till-
handahaller Vimian tjanster till veterinarkli-
niker via en medlemsbaserad plattform kall-
lad VetFamily. Det breda utbudet av tjanster
ger Kklinikerna tillgang till stédfunktioner for
bland annat upphandling och nya digitala
tjanster.

230 12«

anstallda av total omsattning

Hallbarhet

Styrning

INDICAL

BIOSCIENCE

/ Diagnostics

Vimians losningar for diagnostik marknads-
fors under varumarkena Indical Bioscience,
Svanova, Afosa och Check-Points. Varumar-
kets ledande |6sningar for molekylar diagnos
och immundiagnos anvands av offentliga
och privata laboratorier for veterinarspeci-
fika tillampningar 6ver hela varlden.

100 8«

anstallda av total omsattning

Finansiell information
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Specialty Pharma

Diagnostiklosningar, receptbelagda och receptfria behandlingar fér
forebyggande vard och kroniska tillstand inom fyra terapiomraden

Vimians segment Specialty Pharma erbjuder diag-
nostiklésningar samt receptbelagda och recept-
fria behandlingar for forebyggande vard och kro-
niska tillstand till veterinarkliniker och laboratorier
over hela varlden.

Nextmune ar Vimians varumarke inom Specialty
Pharma och nar ut till dver 20 000 veterinarer i 75
lander. Foretaget ar varldsledande inom allergibe-
handlingar,dermatologi, specialndring och special-
lakemedel. Portfoljen omfattar egenutvecklade diag-
nostikldsningar, receptbelagda (cirka 40 procent)
ochicke-receptbelagda (cirka 60 procent) behand-
lingar for férebyggande vard och kroniska tillstand.

Fokus pa innovation

Segmentet har sju licensierade tillverkningsan-
laggningar och laboratorier samt 50 patent som
skyddar en portfolj med dver 700 produkter. Under
2022 lanserades 6ver 50 nya produkter som gav
over 8 miljoner euro i omsattning. Under 2023 har
vi 6ver 100 nya produktlanseringar i pipeline.

Strategi for Specialty Pharma
Vimian har en dubbel strategi for segmentet Spe-
cialty Pharma: att na full potential inom nuvarande

24

terapiomraden och etablera oss inom nérliggande
terapiomraden. Det ska uppnas genom att:

1. Gora insteg pa befintliga och nya marknader.

2. Bygga upp 6msesidigt gynnsamma partner-
skap med kunder via flera kanaler.

3. Fanga upp oexploaterade ”vita flackar” inom
viktiga terapiomraden.

4. Strategiska fusioner och forvarv

Marknadsféringsvagar

Vimian har en modell fér marknadsintroduktion
via flera kanaler, som varierar mellan olika regioner
beroende pa marknadsdynamiken. Vi har en bred
kundbas som omfattar veterinarer, laboratorier,
grossister, aterforsaljare och djurégare.

Utveckling under 2022

Omsattningen for helaret 2022 6kade med 82
procent till 124 miljoner euro, varav 15 procent var
organisk tillvaxt (proforma). Den rapporterade
organiska tillvaxten pa 7 procent ar lagre pa grund
av langsammare tillvaxt i sédra Europa. Justerad
EBITA uppgick till 35 miljoner euro med en margi-
nal pa 28 procent. Marginalen aterspeglar konso-
lideringen av den stora och snabbvaxande special-

Strategi och utsikter

Hallbarhet Styrning Finansiell information

naringsverksamheten i USA (GlobalOne) som ger
Vimian tillgang till den attraktiva amerikanska
detaljhandelskanalen for sallskapsdjur.

Under 2022 nadde Nextmune en viktig strate-
gisk milstolpe genom forvarvet av Bova UK, som
innebar ett intrade pa marknaden for specialla-
kemedel. Nextmune stérkte dven sin narvaro pa
viktiga marknader i Europa samt forberedde sig
for direktdistribution i Frankrike, Spanien och
USA. Dermoscents portfolj med dermatologiska
produkter distribueras nu genom segmentets
eget saljteam och nya produkter séljs direkt till
konsument via en digital forsaljningskanal. Det
resulterade i en tillvaxt pa 60 procent for webb-
forsaljningen.

En forsta milstolpe naddes i utvecklingen av
allergivaccin tillsammans med bioteknikforetaget
Angany genom framgangsrik immunisering av
hundar i laboratorieférsok. Ett nytt partnerskap
har ingatts med Macro Array Diagnostics for att
utveckla och kommersialisera nasta generations
allergitest, baserade pa molekylar allergologi for
sallskapsdjur. Efter en framgangsrik inledande
marknadsforing av de nya allergitesterna i sep-
tember 2022 inleddes den kommersiella lanse-

, ringen under forsta kvartalet 2023.
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il nextmune

“Under 2022 stéarkte vi vara
marknadspositioner inom alla
terapiomraden. Vi adderade ett
nytt terapiomrade — special-
lakemedel — genom férvarvet av
Bova UK. Vi nadde den forsta
milstolpen i utvecklingen av
nasta generations allergivaccin,
etablerade direktdistribution i
viktiga marknader och tog in fler
produkter i var snabbvéaxande
digitala kanal direkt till konsu-
ment.”

Magnus Kjellberg
Vd for Nextmune
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+/0

narvaro i over 70 lander
2022

+90

patent

Oversikt Strategi och utsikter Segment

7

produktionsanlaggningar
(4 i Europa, 2 i Storbritan-

+154

organisk omsattningstillvaxt (proforma),
redovisad organisk tillvaxt +7 %

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Fordelning av omsattningen fér 2022
%

@ Specialnéring 40 %
@ Dermatologi och specialvard 26 %
@ Specialldkemedel 23 %
@ Allergi, diagnostik och
behandling 11 %

Fordelning av omsattningen fér 2022
per region
%

@ Nordamerika 40 %
® Europa 58 %
©® Ovriga varlden 2 %

nien,1i USA)

(o (o)
284+ 44+ 7000
2022 justerad av Vimians omsattning (2022) veterinarer utbildade

EBITA-marginal
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/ Mec

Marknadsledande ortopé' .
och kliniskt stod |
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Marknadsledande ortopediska produkter

och kliniskt stod

Vimian tillhandahaller ortopediska implantat,
eldrivna verktyg, instrument, suturer och andra
kompletterande produkter till veterinarkliniker
och universitet i Nordamerika, Europa och Asien/
Stilla havsomradet. Koncernen har en av de bre-
daste och mest avancerade produktportfdljerna
inom veterindarmedicinsk ortoped..

Movora ar Vimians varumarke inom MedTech-seg-
mentet med dver 6 000 produkter som saljs under
valkdnda undervarumarken i 6ver 50 lander. | pro-
duktutbudet finns allt fran frakturplattor och skru-
var till kompletta hoftproteser. Movora har en stark
innovations- och produktutvecklingskapacitet i
egen regi, medan sjalva produktionen i férsta hand
laggs ut pa kvalificerade underleverantorer.

Strategi for MedTech

Vimians strategi for MedTech ar centrerad kring

tre huvudsakliga initiativ:

1. Utdoka den geografiska rackvidden till nyckel-
marknader.

2.Bredda de adresserbara marknaderna med nya
produkter och ny teknik.

3. Fanga upp oexploaterade "vita flackar” inom djur-
halsa och tillgodose ouppfyllda medicinska behov.
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Att utbilda veterinareri kirurgi ar viktigt for att driva
marknadstillvaxt och forsaljning samt 6ka kund-
lojaliteten. Under 2022 deltog mer &n 2 000 veteri-
narer i Movoras utbildningar (se sidan 12-13 fér mer
information om hur Vimian arbetar med utbildning).

Marknadsféringsvagar

Cirka 95 procent av MedTechs produkter séljs via
direktbestallningar pa telefon eller pa natet. Kun-
derna &r veterinarkliniker (framst ortopedispecia-
lister), stora djursjukhus, djursjukhuskoncerner
och veterindrmedicinska universitet.

Utveckling under 2022

Omsattningen for helaret 2022 6kade med 64
procent och nadde for férsta gangen 6ver 100 mil-
joner euro. Solid organisk tillvaxt pa 10 procent,
varav storsta delen i USA. Justerad EBITA pa 31
miljoner euro med en marginal pa 30 procent.
Konsolideringen av tre forvarvade distributorer
minskade den redovisade marginalen, men i de
befintliga foretagen ar marginalerna stabila. Under
2022 deltog Movorai flera konferenser och massor
for att lansera varuméarket Movora som en ledande
leverantor av ortopedisk utrustning for veterinarer.
| september anordnade Movora det forsta globala

Oversikt Strategi och utsikter Segment

utbildningseventet under varumarket Movora i
Las Vegas med 120 deltagare fran 15 lander.

Arbetet med att integrera forvarvade foretag
och portféljer och utvinna synergier fortsatte.
Hela varumarkesportfoljen finns i dag tillganglig
for forsaljning pa alla europeiska och asiatiska
marknader samt i USA. De tre forvarvade distribu-
torerna kan nu erbjuda hela varumarkesportfoljen
med kortare leveranstider och lokal kundsupport
i Frankrike, Storbritannien, Australien och Nya
Zeeland. Movoras saljteam forstarktes genom
rekryteringar i viktiga geografiska omraden och
flera nya produkter lanserades, bland annat ett
nytt sortiment av knéledsplattor (TPLO-plattor).

Det arliga bestallningsprogrammet i USA, som
gor det mojligt for kunderna att kdpa hela arets
leverans av ortopediska implantat och kirurgiska
produkter under det forsta kvartalet, utokades
och omfattar nu alltfler kunder och alla marken.
Deltagandet i programmet 6kade med mer an 20
procent pa arsbasis. Programmet frigor tid och
gor det mojligt for séljteamet att fokusera mer pa
att stotta befintliga kunder och rekrytera nya
kunder under resten av aret. Fér kunderna inne-
bar programmet att de sparar tid, sékrar lagerhall-
ningen och minskar fraktkostnaderna.

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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=< Movora

72022 var ett omvalvande ar for Movora. Vi lanserade varumarket

Movora, och kunde erbjuda hela varumarkets produktportfolj till
kunder dver hela varlden. Vi var mycket aktiva pd marknaden och
utbildade 6ver 2 000 veterinarer i kirurgi, stod vard for ett stort
Movora-symposium och deltog pa 34 méssor runtom i varlden.

| december slutfordes dven successionsplaneringen och vi kunde
valkomna Colleen Flesher som ny vd tillsammans med Guy Sporri”.

Colleen Flesher Guy C. Sporri
Vd (delad) fér Movora Vd (delad) fér Movora
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60

narvaro i 60 lander 2022

60

patent

Oversikt Strategi och utsikter

Segment

2

tillverkningsanlaggningar,
inklusive 3D-utskrift.

+10+

organisk omsattningstillvaxt
for MedTech

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Fordelning av omsattningen fér 2022
%

® CCL39%
® Fraktur14 %
® TURM%

©® Ovrigt 36 %

Fordelning av omsattningen fér 2022
per region
%

@ Nordamerika 62 %
® Europa 24 %
©® Ovriga varlden 15 %

30,2 %

2022 justerad
EBITA-marginal

36 %

av Vimians omsattning (2022)

2000

veterinarer utbildade
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Veterinary Services

Tjansteerbjudande for fristaende veterinarkliniker

Vimians segment Veterinary Services ar en varlds-
ledande tjansteplattform for oberoende veteri-
narkliniker. Med ett brett utbud av tjanster, inom
till exempel inkdp, marknadsforing, forebyggande
vard, digitalisering och HR, far medlemsklinikerna
mojlighet och hjalp att forbli konkurrenskraftiga
pa en snabbt féranderlig marknad.

Vimian erbjuder tjanster till oberoende veterinar-
kliniker genom en medlemsbaserad plattform som
kallas VetFamily. Tjansterna omfattar inkop, fore-
byggande vardplaner, marknadsféring pa web-
ben, utbildning, HR- och klinikférbattringstjanster.
VetFamily har ockséa ett partnerskapsprogram
med deldgarskap for noggrant utvalda medlems-
kliniker, totalt 10 kliniker i slutet av 2022. En cen-
tral del av erbjudandet bygger pa kontakt och
samverkan mellan klinikdgare och veterinarer for
utbyte av basta praxis.

Medlemmar

| slutet av 2022 hade VetFamily 4 900 medlems-
kliniker i Europa, Australien, USA och Brasilien.
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Strategi for Veterinary Services
Tillvaxtstrategin for segmentet bygger pa fyra
pelare:

1. Oka antalet medlemmar i befintliga lander

2. Organisk expansion till nya regioner

3. Oka var del av ”share of wallet” (kundens
planbok)

4. Bredda marknadsrackvidden och produkt-
utbudet genom fusioner och férvarv.

Marknadsforingsvagar

Foretaget har lokal narvaro pa alla sina markna-
der. De lokala teamen fokuserar pa att stodja och
utveckla oberoende veterinarer och kliniker sa att
de kan forbli relevanta och konkurrenskraftiga pa
en féranderlig marknad. Man ordnar till exempel
lokala evenemang, marknadsfdringsaktiviteter,
besdker klinikerna och interagerar digitalt. Strate-
giska partnerskapsavtal forhandlas fram av den
centrala inkbpsgruppen och mervardestjanster
utvecklas centralt och erbjuds till kliniker pa alla
marknader.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Utveckling under 2022

Omsattningen 6kade med 100 procent till 34 mil-
joner euro, varav 10 procent var organisk tillvaxt.
Under aret lanserade VetFamily sin nya plattform
med olika nivaer av medlemskap, och omférhand-
lade flera strategiska leverantorsavtal, vilket
starkte erbjudandet for bade medlemskliniker och
samarbetspartners. Stark medlemstillvaxt bade
organiskt och genom forvarv. | dag ar 15 procent
av alla vara kliniker premiummedlemmar.

VetFamily nadde flera strategiska milstolpar
under aret: intrdde pa den stora amerikanska
marknaden med 1100 nya medlemmar, organisk
lansering pa den brasilianska marknaden med 141
nya medlemmar under de foérsta tre manaderna,
forstarkning av teamet med nya kompetenser
och ledande befattningshavare samt fortsatt digi-
talisering av tjansteutbudet genom foérvarvet av
heiland.com.

Justerad EBITA for 2022 var 7,4 miljoner euro
med en marginal pa 22 procent. Den minskade
marginalen aterspeglar investeringar i samband
med expansionen till nya marknader, forstarkning
av teamet kring heiland.com och konsolidering av
veterinarkliniker som nu star for 30 procent av
segmentets forsaljning.

Finansiell information
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© VetFamily

*Vi nadde 4 900 medlemskliniker
under 2022 och fortsatte lanse-
ringen av var nya nivaindelade
medlemskapsmodell. Vi investe-
rade i tillvaxt genom lansering
pa var nya marknad Brasilien,
expansionen till USA med for-
varvet av VerticalVet och digita-
liseringen av vart tjansteutbud.
Vi har byggt upp ett starkt team
som &r redo att utnyttja alla vara
tillvaxtmajligheter och ta fram
ett oovertraffat utbud av tjanster
for att stodja fristdende kliniker
over hela vérlden.”

Alireza Tajbakhsh
Vd for VetFamily

11

narvaro i 11 lander 2022

4900

medlemskliniker

Oversikt Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet Styrning Finansiell information

20000

husdjur som omfattas
av vara férebyggande
vardplaner

+10+

organisk omsattningstillvaxt
for Veterinary Services

Medlemmarnas geografiska férdelning %

@ Nordamerika 26 %
® Europa 68 %
©® Ovriga varlden 6 %

21,9+

2022 justerad
EBITA-marginal

12+

av Vimians omsattning (2022)

2000

veterinarer utbildade
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Diagnostics
Molekylar diagnostik

Arsredovisning 2022

och immundiagnostik for djurhalsa

Vimian ar en global leverantér av helhetslosningar
for molekylar diagnostik och immundiagnostik. Los-
ningarna anvands av offentliga och privata labora-
torier for veterindrmedicinska tillampningar och
hjalper till att identifiera, férebygga, évervaka och
utrota sjukdomar hos boskap och sallskapsdijur.

Vimian ar verksamt inom segmentet Diagnostics
genom féretaget Indical Bioscience. Produkterna,
som tillverkas i Tyskland och Nederléanderna,
anvands framst av laboratorier for att indikera och
diagnostisera virus och bakterier. Historiskt sett
har fokus legat pa produktionsdjur, men genom
innovation och partnerskap har Indical aven gjort
insteg pa marknaden for sallskapsdijur.

Forbattrad diagnostik

Vimian tillhandahaller férstklassiga produkter till
laboratorier som utfor tjanster at veterinarer, jord-
brukare och integratoérer. Vimian arbetar ocksa
med ledande forskare och myndigheter, till exem-
pel referenslaboratorier, akademiker, tillsynsmyn-
digheter och myndigheter for livsmedelssakerhet
for att driva produktutveckling och innovation. Pa
sa satt kan vi se till att produkter snabbt blir till-
gangliga pa marknaden, for att férebygga, kon-
trollera och utrota sjukdomar.
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Strategi fér Diagnostics
Vimian har féljande strategiska prioriteringar for
Diagnostics:

1. Bredda produktutbudet med instrument och
férbrukningsvaror for snabba, lattanvanda och
miljovanliga extraktionslosningar till veterinar-
och narliggande marknader.

2. Fortsatta att utveckla kadrnutbudet med PCR-
och ELISA-I8sningar framfor allt riktat till stra-
tegiska regioner.

3. Erbjuda unika l6sningar for producentsegmen-
tet (framst fjaderfa) genom partnerskap och
innovation.

4. Bredda verksamheten med diagnostik for sall-
skapsdjur med hjalp av Vimians natverk och
ny teknik.

Marknadsféringsvagar

Vimians Diagnostics-segment vander sig till
kunder i 82 lander, med direktférsaljning i 18 lan-
der och samarbeten med fler an 75 kommersiella
partners. Vimian har en bred bas av offentliga
och privata kunder, fran universitetslaboratorier
till producenter, integratorer och andra biotek-
nikforetag.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Utveckling under 2022
Omsattningen for helaret 2022 minskade med 16
procent till 22 miljoner euro, med en organisk
minskning pa 25 procent, framst pa grund av
utfasningen av covidrelaterad férséaljning av
extraktionslésningar. Under 2022 stod den covid-
relaterade forsaljningen for cirka 10 procent av
den totala forsaljningen, en minskning fran cirka
30 procent 2021. Karnverksamheten for veterinar-
diagnostik kunde visa forbattrade resultat mot
slutet av 2022 efter ett utmanande forsta halvar
med farre sjukdomsutbrott och tuff makroekono-
misk motvind. Justerad EBITA for helaret 2022 var
4,4 miljoner euro, med en marginal pa 19,8 pro-
cent. Indical har bdrjat dra nytta av kostnadssyn-
ergier genom att optimera sin tillverkningsstruktur
och sla samma sitt kontor med Movora i Schweiz.
Under 2022 arbetade Indical aktivt for att bli
mindre konjunkturkansliga och fa tillgang till mer
aterkommande intdktsstrommar, till exempel
genom att ga in i det snabbvaxande fagelseg-
mentet som ar mindre beroende av sjukdomsut-
brott.

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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INDICAL

BIOSCIENCE

*2022 var ett dvergangsar for
Indical med utfasningen av
covidrelaterad forsaljning och
en utmanande marknad for
boskapsdiagnostik i samband
med det nya makroekonomiska
laget. Vi inledde ett effektivitets-
program for att konsolidera var
produktion och investerade i
nya tillvaxtsegment och tekniker
inom bade sallskapsdijur och
boskap. Under andra halvaret
fick vi tillvaxt i var portfélj med
karnprodukter for boskap.”

Stefano Santarelli
Vd for Indical Bioscience
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75

narvaro i 75 lander 2022

18

lander med
direktfoérsaljning

Oversikt Strategi och utsikter Segment

4

produktionsanlaggningar

(2 Tyskland,1i Nederlanderna
och 1i Sverige)

-29 %

organisk omsattningsminskning framst pa
grund av utfasningen av covidrelaterad
forsaljning

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Fordelning av omsattningen fér 2021,
per produkt
%

@ PCR och ELISA 54 %
® Provberedning 42 %
Instrument och tjénster 4 %

Fordelning av omsattningen fér 2022
per region
%

@ Nordamerika 16 %
® Europa 65 %
Ovriga vérlden 19 %

19,8 «

justerad EBITA-marginal
2022

8 «

av Vimians omsattning (2022)

20

nya produktlanseringar
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Arsredovisning 2022

/ Hallbarhet

Att bygga en hallbar global ledare inom djurhalsa

For Vimian och var familj av foretag &r en
effektiv hantering av ESG-fragor (miljo,
sociala fragor och bolagsstyrning) viktigt
for att vi ska kunna fanga in och nyttja nya
mojligheter, minska riskerna och minimera
eventuella negativa effekter av koncernens
verksamhet.

Vimians hallbarhetsstrategi innebar att
inforliva hallbarhet i var overgripande
affarsstrategi, i varje segments verksamhet
och i dialogen med vara intressenter. Vi
anvander ett datadrivet arbetssatt och pri-
oriterar de mest vasentliga omradena dar
Vimian kan ha storst paverkan.

-

Oversikt

Strategi och utsikter

™
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Arsredovisning 2022

Oversikt

Strategi och utsikter Segment

Vasentlighetsanalys och hallbarhetsstrategi

Intressentdialog och vasentliga fragor

Mellan oktober 2021 och februari 2022 genom-
forde Vimian en vasentlighetsanalys for att iden-
tifiera de viktigaste ESG-fragorna, dar koncernen
kunde paverka mest. Vasentlighetsanalysen
omfattade en branschjamfoérelse, dialog med

Vasentliga fragor - betydelse och paverkan

(4 ®
0@

Betydelse for intressenterna

&

intressenter genom bade digitala enkéater och
intervjuer, samt workshops med koncernled-
ningen. Vasentlighetsanalysen ligger till grund
for Vimians hallbarhetsstrategi. Se Vimians ars-

Hallbarhetsstrategi

Vimians langsiktiga ambition ar att bygga en hallbar

global ledare inom djurhalsa. Det innebar:

1. Att skapa den basta arbetsplatsen.

2. Attinnovera for forbattrad djurhalsa och minska
antimikrobiell resistens.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

3. Att ha en tydlig vag mot nettonoll klimatpaver-
kan i hela vardekedjan.

Syftet med var hallbarhetsstrategi ar att vagleda

de operativa segmenten och entreprendrerna i

o? o

redovisning 2021 s.36 f6r mer information.

Hallbarhetsomraden

1.
2
3.
5
6

10.

Energi

. Vatten och avlopp

Klimatférandring

. Engangsartiklar och farligt avfall

Produktdesign och livscykelhantering
Vardekedja - miljo

® Djur

4.
7.
8.

9.

1.
12.
13.
14.
15.

Vimians férmaga att paverka

36

16.
17.

Biologisk mangfald
Antimikrobiell resistens
Djurvalfard

@ Mainniskor

Vardekedja - manskliga rattigheter
Mangfald och lika méjligheter
Arbetsmiljo

Utbildning for anstéllda

Utbildning fér kunderna

Affarsetik

Skatt

Ekonomiska resultat

koncernen sa att vi kan forverkliga var ambition.

Att bygga en hallbar global ledare inom djurhélsa

Manniskor Djur Miljo
Ambition Skapa den basta arbets- Bli en ledande innovatér av Etablera en tydlig vag

platsen I6sningar som férbattrar for omstallning till

- 5 djurens valbefinnande och nettonoll
3 Wovitae [ B ki oo ;
minskar AMR
af
105 § 16 &%ﬁ;ﬁ:[ 3 Kowitstns 12 :c-';m . 13 foor
=) —va Q0| &
Fokus- . . . . sl . 2
o 1. Halsa och valbefinnande 5. Djurens valfard 7. Klimatpaverkan

omraden

2. Kompetensutveckling
3. Mangfald och inkludering
4. Affarsetik

6. Antimikrobiell resistens
(AMR)

8. Ansvarsfull vardekedja
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Ett ar med

hallbarhetsstrategin

En stabil grund att sta pa

Vimians langsiktiga ambition &r att bygga en
hallbar global ledare inom djurhalsa. Som en
nybildad koncern ligger fokus under 2022 och
2023 pa att lagga en stabil grund fér det fort-
satta hallbarhetsarbetet. Det innebar att ta fram
en hallbarhetsstrategi, inforliva hallbarhet i seg-

En stabil grund att sta pa
Slutet av 2022-2023

37

mentens verksamhetsplaner, avsatta ratt kom-
petens och resurser, implementera grundlag-
gande policyer och ramverk, faststalla processer
for datainsamling och etablera en baslinje for
nyckeltal med relevanta mal.

Hallbar global ledare
inom djurhalsa
>2026

Hallbarhet skapar nytt
varde for segmenten
2024-2025

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

Hojdpunkter 2022

- Styrelsen godkande den nya hallbarhetsstrategin och en styrningsfunktion inrattades.

- En hallbarhetschef tillsattes pa heltid for koncernen med fullt fokus pa ESG-fragor. Ett hallbarhets-
team etablerades med representanter fran varje segment for att sakerstélla implementeringen.

- Hallbarhet har inférlivats i alla fyra segmentens affarsplaner.

- Ett grundldggande policy- och uppfoérandekodramverk for ESG-fragor utarbetades och
medarbetare i hela koncernen utbildades.

Manniskor 45 o 37 67 o

av chefer ar kvinnor nationaliteter av anstallda har utbildats
i uppférandekoden

yrkesverksamma inom produkter lanserade for SKU:er minskar anvéand-

djurhalsa utbildades att forbattra djurhélsan ningen av antimikrober

(inkluderar antibiotika)

w1793 86%

tCO,e i scope1och 2 av anstaéllda inom inkop
har utbildats i uppférande-
koden for leverantorer
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Basta arbetsplats

Manniskor

sina team, att de far stod att alltid ag‘er"
med integritet. ot
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Arsredovisning 2022 Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
Fokusomrade och atagande 2022 i sammandrag Nyckeltal Status  Mal Aktiviteter 2023 Koppling till de globala malen fér hallbar utveckling
1. Halsa och sakerhet - Tre olyckor som ledde till franvaro intréffade, men ingen var allvarlig.  Arbetsolyckor i produktion/lager 3 0 = Kontinuerligt arbeta for [T 3.4 Till 2030 genom férebyggande insatser
Varje produktionsenhet inom Vimian har sina egna hélso- och saker- Si . o att identifiera och minska och behandling minska det antal manniskor
q Ry (3 - . . ukfranvaro 0,2-2,8% TBD . . . A ) . .
Vi arbetar aktivt for att skapa hetsstandarder och de stérsta produktionsenheterna inom Specialty ! ° riskerna fér de anstélldas J\'\/\' som dér i fértid av icke smittsamma sjuk-
en_lhallj?jam ocr Ttundhafrbe_tsk:[ Pharma och Diagnostics ar ISO-certifierade. eNPS 12! TBD halsa och sakerhet. domar med en tredjedel samt framja psykisk
miljo, bade mentalt och 1ysiskt, Sjukfranvaron i Vimian var relativt lag 2022 och varierade mellan 0,2 = Kontinuerlig dvervakning halsa och valbefinnande
med stédjande strukturer och 2 - . . 2 i
rocesser pé plats. o.ch 2,? procent ber9er1__de pa §egment. I?rogr_ammen ff)r ’-ﬂtt r[nnska av sjukfranvaro. ) 88 S_kydda arbetstag?rnas rattlgh(_a_tlgr _(?ch
P sjukfranvaron och férbattra halsa och vélbefinnande ar fér narvarande - Inleda en undersékning av M framja en trygg och saker arbetsmiljo for alla
lokala och segment-/féretagsspecifika. medarbetarupplevelsen i [I' arbet_stagarei’]inkll(u§ive|'arbet.skraftsinvarr:d-
- En férsta undersékning om medarbetarnas erfarenheter genomfordes hela koncernen med till- rare, i synnerhet kvinnliga migranter, oc
inom MedTech-segmentet. Den visade att chefsrelationer och engage- horande processer, hand- ménniskor i otrygga anstallningar
mang ar viktiga styrkor, medan stressnivaer och larandemiljo &r viktiga YR SV lingsplaner och mal.
forbattringsomraden, som for narvarande ses 6ver av segmentets team. ; MZdTech,segmemet_ ¢
2. Kompetensutveckling - Fortbildning hanteras i dag pa segment- eller féretagsniva. Rekryte- TBD TBD TBD = Rekrytera och introducera ] 8.5 Senast 2030 uppna full och produktiv
. . . ringen av en koncernévergripande HR-chef for Vimian pagar for att HR-chef M sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor
Vi tar fram attraktiva utbild- lyfta koncernens strukturerade utveckling av medarbetare, framst . Faststalla och lansera “' for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar
nings- och fortbildnings- med inriktning pa ledarskapsutveckling inom alla segment. den koncernévergripande och personer med funktionsnedséattning,
mojligheter for att framja agendan och nyckeltal for samt lika 16n for likvardigt arbete
karriarutveckling. S R
utbildning och fortbildning
av anstallda.
3. Mangfald och inkludering - 37 nationaliteter &r representerade i koncernen. Kénsférdelning (andel kvinnor) = Utvardera de anstalldas B st 5.1 Avskaffa alla former av diskriminering av
e . - Kénsférdelningen pé olika nivaer i organisationen varierar med en Totalt 62% uppfattning om inkludering alla kvinnor och flickor 6verallt
Vi framjar inkludering och . : 2 ° . . .
manafald bland medarbetarna kvinnorepresentation pa mellan 20 och 62 procent. Medvetna fram- Chef 25% och deras erfa_r_enheter 5.5 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt del-
f5r a?t &ka var formaaga att steg har gjorts i styrelsen och koncernledningen genom rekryterings- Sl ° N genom en en_kat - form'l_J- tagande och lika mojligheter till ledarskap pa
driva innovation 9 strategier och samarbeten. Ledande befattningshavare eller 40-60% Ierﬂa en handlln_gsplan f_O" ) alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska
' - Vimian stravar efter en kdnsférdelning p& minst 40/60 pa alla nivaer. chefers chefer 25% me:h%fatld O%h mkl?tdf”tng ' och offentliga livet
Koncernledning 20% enlighet med resuftatet. ) 0= 10.2 Till 2030 mojliggdra och verka for att alla
Sturelse 339 - Utarbeta och lansera policy |adRell  manniskor, oavsett alder, kdn, funktionsned-
Y ; : : ° for mangfald och inklude- =) séttning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller
Representation av nationaliteter 87 N/A ring. ekonomisk eller annan stéllning, blir inkluderade
i det sociala, ekonomiska och politiska livet
4. Affarsetik - Sex grundlaggande policy och uppférandekoder (exempelvis vissel- Anstéllda utbildade i uppforandekod 67 % 100 % = Gora uppférandekoden till ¥ rodl 16.5 Vasentligt minska alla former av
Vi efterlever héga etiska blasg_rpollcy) har fastgtallts och lmgle.ment?rats;, Utbildningar for Nyckelmedarbetare? utbildade i 100% 100% en del av mtroduk.t[otjen for z korruption och mutor
St . anstallda om dessa holls under en “etisk manad”. 67 procent av anti-korruptionspolicyn nya kollegor och tillganglig 5
standarder med hég integritet. medarbetarna deltog i direktsénda utbildningar. — for alla anstallda.
- Ett ramverk for bolagsforvarv har lanserats i samarbete med Vimians Rapporterade korruptionsincidenter 0 TBDO - Fortsatta med regelbunden
forvarvs-team for att integrera ESG-risker och méjligheter i due och andel av dem som utreds N/A 100% utbildning och att 6ka med-
diligence-processen. Rapporterade visselblasarfall och 0 TBD vetenheten av etiska fragor.
andel av dem som utreds N/A 100 %

39
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Framja innovation for att forbattr alsa och valbefinnande
och minska antimikrobiéell resi

Djur

Friska djur haller &ven manniskor friska, bade nar
det géller att minska spridningen av smittsamma
sjukdomar, bland annat zoonoser', och for livs-
medelssékerheten. Manga studier har ocksa visat
att ett friskt husdjur kan 6ka vélbefinnandet hos
manniskor genom foérbattrad mental halsa, 6kad
fysisk aktivitet och minskad ensamhet.

Antimikrobiell resistens (AMR)

AMR &r en stor utmaning for manskligheten?, och
djurhélsosektorn och har en viktig roll i att framja
ansvarsfullt férvaltarskap av antimikrober sa som
antibiotika. Att minska anvéndningen av antimikro-
ber skyddar i sin tur den biologiska mangfalden och
uppratthalla balansen i ekosystemen. Vimian fram-
jar metoder och erbjuder produkter och I6sningar
for att minska, forebygga och/eller sékerstalla en
aterhallsam anvandning av antimikrobiella lakeme=
del. Ambitionen ar att vara den ledande globala
innovatdren av |6sningar och standarder som okar
djurens vélbefinnande och minskar antimikrobiell
resistens. ‘

1) En smittsam sjukdom som har 8vergatt fran djur till ménniskor.
2) Vérldshélsoorganisationen (WHO)
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Fokusomrade och dtagande 2022 isammandrag Nyckeltal Status Mal Aktiviteter 2023 Koppling till de globala mélen fér hallbar utveckling
5. Djurens valfard - 80 nya produkter for att forbattra djurens halsa och vélbefinnande  Nya produkter som lanserats » Fortsatta att marknadsfora nya [l Det finns inget absolut samband mellan djur-

T ) . lanserades. Lads mer om vart innovationsarbete pa s. 14-15. for att foérbattra djurens valfard 80 N/A produkter och utbilda yrkesverk- halsa och mal 3. Djur spelar dock en viktig roll
Vi forbattrar djurens halsa och ; P : : samma inom djurhélsa i enlighet _Mf. i madnga manniskors liv. De ger mat pa bordet
= ; - 11 325 yrkesverksamma inom djurhélsa utbildades genom webb-  Utbildade yrkesverksamma ! i 9 9 N 9 pa borcet,

vélbefinnande genom att utbilda o S ° 3 A - ] med segmentens affarsplaner. arbete och sillskap. Att se till att vara djur ar
Ve ey el e i Mevas seminarier, webbplattformar, utbildning pa plats och workshops.  inom djurhélsa (kirurger, veteri- frisk h mar bra &r viktiat 3 P Annisk
tiva I6sningar. Utbildningarna omfattade en rad olika @mnen, déribland derma- narer, personal inom diagnostik r_l's a (.')C mar r.a ar viktigt aven o.r mgnnls ors

tologiska tillampningar, vaccinbehandlingar, ortopediska ingrepp, och djuragare) 11325 N/A vélbefinnande. Till exempel kan spridningen av

effektiv drift av veterinérkliniker och bekdmpning av sjukdomar zoonotiska sjukdomar fran djur till manniskor

hos djur, till exempel fagelinfluensa. Utbildning &r avgérande for ha stor inverkan pa ménniskors halsa.

att Vimian ska kunna vdxa marknaden, samt bidrar till att minska

veterinarbristen genom att erbjuda veterindrer moéjligheten att

specialisera sig och utéka sitt utbud. L4s mer om vara utbild-

ningsinsatser pa s. 13.

- Vimian etablerade policyn "Animal health and welfare first” som

beskriver var ambition att satta djurens valfard i centrum inom

alla omraden som &r viktiga fér oss — utbildning, klinisk praxis,

marknadsféring och kommunikation, One Health och kliniska

prévningar. Policyn har utarbetats tillsammans med veterinarer

fran respektive segment och Emma Milne BVSc FRCVS, radgi-

vare inom djurskydd och etik.
6. Antimikrobiell resistens « Mer @n 510 av Vimians SKU:er bidrar aktivt till minskad anvand- Lésningar som minskar » Utvardera lanseringen av el Indikator 3.d.2 Minska andelen infektioner
(AMR) ning av antimikrobiella Iakemedel. Som exempel kan ndmnas anvandningen av antimikro- program for ansvarsfullt —’\'\/' i blodomloppet som orsakas av organismer

produktlinjen Clorexyderm som behandlar bakterie- och svamp-  biella Idkemedel (antal SKU:er) 518 TBD forvaltarskap av antimikrober resistenta mot vissa antimikrobiella medel.

Vi tar fram metoder och 16s-
ningar som reducerar, fore-
bygger och sékerstaller en
aterhallsam anvandning av
antimikrober och antibiotika.

41

tillvéxt i huden och HyProtect-belagda ortopediska implantat
som minskar infektionsrisken under 90 dagar efter operationen.

- Féretagen inom Vimian ser ocksa till att informera om vikten av

en aterhallsam anvandning av antibiotika, till exempel genom
podcasten The Skin Flint, webbseminariet Reducing Antibiotic
Usage in Practice och artikeln Mitigating the impact of antimicro-
bial resistance through precision diagnostics.

och nyckeltal for att mata
effekterna.

15 5o Det finns ingen absolut samband mellan

o djurhélsa och mal 15. Antimikrobiell resistens

= utgor dock ett betydande hot mot halsa och
valbefinnande globalt sett, och det ar viktigt att
minska effekterna fér att uppna malet. Genom
att minska anvandningen av antibiotika och
férespraka en mer aterhallsam anvéandning
kan man bidra till att bromsa resistensutveck-
lingen och bevara lakemedlens effektivitet for
framtida generationer. Det ndrmaste malet ar
15.A Mobilisera och vasentligt 6ka de finansiella
resurserna fran alla kallor fér att bevara och
hallbart nyttja den biologiska mangfalden och
ekosystemen.
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Mot nettonoll klimati

Planet

Det framgar tydligt av IPPC-rapporten fran 2021 att vi
befinner oss i ett kritiskt I&ge och att vi alla maste oka
vara anstrédngningar for att begransa klimatkrisens
effekter pa var miljo.

Vimian Groups langsiktiga ambition &r att ha en tydlig
vag mot nettonoll klimatpaverkan i hela vardekedjan och
att erbjuda vara kunder I6sningar for att géra detsamma.

Det forsta steget for Vimian ar att mata scope 1- och
2-utslappen, samt faststalla mal och handlingsplaner.
Nasta steg blir att mata scope 3-utslappen som star for
majoriteten av Vimians utslapp. En forsta oversikt visar
att inkdpta varor och tjanster, forpackningar, avfalls-
hantering och logistik ar de omraden som maste atgar-
das forst.

En stor del av koncernens tillverkning och produktion
ar utkontrakterad till tredjepart, exempelvis inom Med-
Tech (som star for 37 procent av koncernens omsatt-
ning) ar all tillverkning utkontrakterad och Specialty
Pharma (43 procent av omsattningen) har en 50/50-f6r-
delning mellan kontraktstillverkning och egen produk-
tion. Darfor ar det viktigt att sékerstalla en ansvarsfull
vardekedja — det vill sdga en hel vardekedja dar manni-
skors och djurs rattigheter respekteras och dar det inte
féorekommer miljdbrott, korruption eller mutor.
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Fokusomrade och atagande 2022 i sammandrag Nyckeltal Status  Mal Aktiviteter 2023 Koppling till de globala malen
for hallbar utveckling
7. Klimatpaverkan » Skapade och implementerade Klimatintensitet, scope 1 - Faststalla mal for minsk-  [FFR 13.2 Integrera klimatat-
en klimat och miljépolicy som och 2tCO.e 1793 TBD ningar av scope 1- och garder i politik, strategier

Vi mater och minskar aktivt
vara utslapp av vaxthusgaser

definierar Vimians ambition att
stélla om till nettonoll klimat-

Anstéllda som tagit del av

2-utslapp.

L 2

och planering pa natio-
nell niva.

och var negativa paverkan pa e klimat och miljé policyn (%) 67 % 100 % - IrJIedz.il ett pilotprojekt e '
klimatet och miljon genom hela ’ for métning av scope 13.3 Foérbattra utbild-
vardekedjan. - Baslinjen for scope 1 och 2 fast- 3-utsldpp med hjélp av ningen, medvetenheten
stalldes till 1 793 tCO_e. Vi har en utgiftsbaserad metod och den manskliga och
kunnat konstatera att elférbruk- och identifiera nyckel- institutionella kapaciteten
ningen ar den storsta kallan omraden foér férbattringar, vad géller begransning
till utslépp Vimian kan direkt till exempel se 6ver for- av klimatférandringarna,
paverka. Att stalla om till férny- packningar, transporter klimatanpassning,
bara energikallor och forbattra och avfallshantering. begrénsning av klimat-
energieffektiviteten i Vimians - Utvardera méjligheten féréandringarnas I'<o'n-
anIéi_ggningar_I_(ommer att vara att sétta upp vetenskap- sekv_enser samt tidig
avgorﬁnde. lg\lasta steg ar att. ligt baserade mal enligt varning.
faststélla mal och atgarder for initiativet Science Based
minskade utslapp. Target (SBTi).
- Kapacitet for att mata scope 3
har etablerats med en utgifts— 1) Inkl. féretag férvérvade fére 1 januari 2022,
b d t d h k tt Bova Storbritannien och VerticalVet. ExkI. pro-
?S.el’a nje od oc OmAmer °a duktionsanlaggning i Uppsala. Flyktiga utslapp
borja anvandas under ndsta ar.  fangas endast i Nextmune Italien
8. Ansvarsfull « En uppférandekod for leveran-  Anstallda med befattningar - Borja mata och redovisa  [PFe# 12.2 Senast 2030 uppna
vardekedja torer (SCoC) togs fram tillsam-  inom inkép som har fatt andelen leverantérer “¢“¢ en hallbar férvaltning och
) o mans med inkdpspersonal inom  utbildning om SCoC 86 % 100 % som har undertecknat CXD ett effektivt nyttjande av
Zr!anqu::t;rzsavl:rl\s/gﬁ:/Z:’ézizzfia aIIa.segment. Kode"n ska inga i Nya leverantérer som har SCoC. naturresurser.
; - ! h varje nytt Ieveranto.rsa'ytal SOM  yndertecknat SCoC (%) N/A 100 % - Pilotprojekt for gransk- 12.5 Till 2030 vasentligt
Som varnar om manniskors oc ror aterkommande inkop som S . ning av befintlig leveran- minska méngden avfall
djurs rattigheter, miljén och dverstiger 50 000 Euro per &r, Hogriskleverantorer som térebas enom Staarder for att
att bolag styrs med hég etisk ~ fran och med 1 april 2023. har granskats N/A 100 % ' - 5

standard.
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- For befintliga leverantérer har
en process for att identifiera
och utvardera hogriskleveran-
torer utarbetats och kommer att
inledas under 2023.

férebygga, minska, ater-
anvanda och atervinna
avfall.

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Hallbarhetsstyrning

Fem huvudsakliga styrfunktioner sdkerstaller att hallbarhetsstrategin och hantering av ESG-fragor ar relevant for Vimians decentraliserade koncern och férankrad
i hela organisationen.

1 2] 2] 4

Vimians styrelse Koncernledningen Hallbarhetsteam Hallbarhetsledning
= Styrelsen ar ansvarig for att godkanna - Vimians 6vergripande hallbarhetsambi- - Nyckelrepresentanter fran varje segment = Chefen for IR och Communications &
hallbarhetsstrategin och 6vervaka imple- tion faststalls pa koncernniva. ser till att strategin genomférs och infor- Sustainability ingar i koncernledningen.
IEEHITEAT - Mal for att forverkliga ambitionen fast- mera o"rp.segmentspemflka SIS, LD - Group Sustainability Manager leder hall-
= Styrelsen granskar och godkanner alla stalls for varje segment med en gemen- Gz e g e barhetsagendan pa central niva och ger
grundlaggande riktlinjer och uppférande- sam méatmetod. - Vimians hallbarhetsteam traffas varje stod till segmenten.
koder. Vd 5 . . e manad och vid behov.
. Or respektive segment ar ansvarig for
- Styrelsen far uppdateringar om framsteg att na de uppsatta malen och kan sjalv-
och risker varje kvartal. standigt genomférandet ska ga till.

o

Styrdokument, finns tillgdngliga https://vimian.com/policies-and-procedures/

Uppforandekoder Policyer Ramverk
Uppférandekod for Uppférandekod for Policy mot mutor Djurens valfards- Klimat- och Policy fér mangfald Visselblasarpolicy Ramverk for
koncernen leverantérer och korruption policy miljépolicy och inkludering ESG-granskning

vid fusioner och
forvarv
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Risker och mojligheter

och vid behov. Féljande héllbarhetsrelaterade ris-
ker har definierats tillsammans med atgarder for
att minska dem:

ger). Det mojliggor prioritering av fokusomraden i
koncernens olika operativa sammanhang. Vimian
g6r en bedémning av hallbarhetsrisker varje ar

Hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter han-
teras av varje segment och 6vervakas av koncer-
nens hallbarhetschef (Group Sustainability Mana-

Risk-/maojlighets- Tidshorisont Riskniva Potentiella foljder Motatgarder Omfattas av féljande fokus-
omrade omrade(n) fér hallbarhet
Strangare regler och Kort sikt (1-2 ar) Hog - Hoéjda krav pa transparens och stréangare regler fér att garantera mansk- + Ge utdkad insyn i Vimians arbetssatt genom rapportering och grund- Samtliga fokusomraden (1-8)
héjda krav pa trans- liga rattigheter, djurratt, miljoskydd och etisk bolagsstyrning genom laggande policyer och uppforandekoder.
parens i ESG-fragor vardekedjan kan leda till 6kade kostnader eller ytterligare investeringar - Férbereda Vimian fér att rapportera enligt CSRD:s krav och ESRS-
for att uppfylla kraven. standarder under 2023/24.
Manskliga rattigheter, Kort sikt och Lag - Negativa féljder av den egna verksamheten, eller leverantorers verksa- - Fortlépande utbilda, vagleda och 6ka medvetenheten om vikten av en 4. Affarsetik
djurratt, miljoskydd fortldpande mhet, pa manskliga rattigheter, djurens rattigheter och miljén, eller pa god afférsetik och att alltid félja de hégsta standarderna, med utgangs- 5. Djurens valfard
och en bolagsstyrning formaga att uppréatthalla etiska standarder, kan fa allvarliga negativa punkt i Vimians grundldggande policyer och uppférandekoder. 7. Klimatpaverkan
med hég etisk féljder_f_('?r ménnisl_(ors sakerhet och vélbgfi_nnande, djurs_va'_lbefinnande . Implementera uppforandekoden fér leverantérer, en process for risk- 8. Ansvarsfull vardekedja
standard och miljén om de inte hanteras. Det kan i sin tur skada Vimians anseende, beddmning av leverantdrer och ett system for leverantérsrevisioner.
varumarke och verksamhet. . ) s )
« Bedoma ESG-risker och -mdjligheter som en integrerad del av due
diligence-granskningen vid fusioner och forvarv.
Arbetstagarnas Kort sikt och Medelhog - Sakerstélla de anstélldas sakerhet i produktion, laboratorier och lager - Stérka nollvisionen for arbetsolyckor och fortlépande forbattra de 1. Halsa och vélbefinnande
psykiska och fysiska fortldpande samt de anstélldas psykiska och fysiska valbefinnande. férebyggande atgarderna inom de identifierade riskomradena.
hélsa och sakerhet - Fortlépande évervaka och félja upp arbetsolyckor, sjukfranvaro och
medarbetarnas erfarenheter.
Behalla anstillda Kort sikt och Medelhdg - Om nyckelpersoner avgar eller om Vimian inte lyckas locka kvalificerade - Anstélla en HR-chef som dedikerat kan faststéalla vad som kravs for att 1. Halsa och vélbefinnande

fortldpande

medarbetare kan det ha en negativ inverkan pa Vimians innovations-
férmaga, kultur och/eller verksamhet.

medarbetarna ska trivas pa jobbet, utbildas och utvecklas.

- Uppdatera policyn fér mangfald och inkludering och se till att alla
medarbetare har en utvecklingsplan.

2. Kompetensutveckling
3. Mangfald och inkludering
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Risk-/mojlighets-
omrade

Tidshorisont

Riskniva

Potentiella foljder

Motatgarder

Omfattas av féljande fokus-
omrade(n) fér hallbarhet

Produktsdkerhet for
djurens valbefinnande

Kort sikt och
fortlépande

- Produktionsfel eller kvalitetsbrister i produkter som direkt paverkar djur,

till exempel néringstillskott, Iakemedel, implantat eller topiska produkter,
oavsett om de séljs direkt till slutkunder, veterinarer, djursjukhus eller
laboratorier.

- Varje enhet inom Vimian Group har en andamalsenlig kvalitetssakrings-

funktion for att sakerstalla att alla regionala marknadskrav uppfylls och
att produkterna haller hég kvalitet vad géller tillforlitlighet och sékerhet.

5. Djurens valfard

Koldioxidpriser
och framtida miljé-
beskattning

Medellang sikt
(2-5 ar)

- Det rader osédkerhet om den framtida miljépolitiken och skattepolitiken

i madnga av de lander dar Vimian bedriver verksamhet. Pa medellang till
lang sikt férvantas 6kad reglering och andra férandringar som rér kol-
dioxidpriser, bredare anpassningsskatter och bredare miljobeskattning.

- Faststélla minskningsmal fér scope 1 och 2-utslapp och inleda matningar

for scope 3 for att kunna identifiera de storsta utslappsfaktorerna for
Vimian och utveckla en fardplan for att minska utslappen.

- Gora en kostnads- och nyttoanalys for att ansluta oss till SBTi.

7. Klimatférandringar

Extremvader och
klimatrelaterade
naturkatastrofer

Kort sikt och
fortldpande

Medelhog

- Okad exponering for extrema varmebéljor, kraftiga regn som orsakar

oéversvamningar och stormar, som framfor allt kan drabba tillverkning,
kontor och lager i Phoenix, St Augustine, North Carolina och Australien.
Det kan fa konsekvenser i form av avbrott eller férseningar pa anléagg-
ningarna, potentiellt hégre energiférbrukning och kostnader for kylning
for att uppratthalla goda tillverkningsrutiner, férseningar och/eller fér-
luster vid leverans och skador pa anldggningarnas infrastruktur, med
hogre forsakringspremier och skadat anseende som f6ljd. Inga vasentliga
konsekvenser for verksamheten har identifierats till féljd av dessa
kortsiktiga handelser.

- Ta fram beredskapsplaner vid lokala anlaggningar som |6per storre risk

att drabbas av extremvader och naturkatastrofer.

7. Klimatférandringar

Okad efterfragan pa
produkter med etiskt
ursprung och etiskt
producerade och kol-
dioxidsnala produkter

Medellang sikt

Medelhog

- Okad efterfragan frdn kunderna pa produkter och I6sningar med etiskt

ursprung och etiskt producerade och koldioxidsnala produkter.

- Okad efterfragan fran veterinérer och laboratoriepersonal att ersatta

férbrukningsvaror, till exempel engangsartiklar av plast, med andra
produkter eftersom de vill minska sin férbrukning och sitt klimatavtryck.

- Ge insyn i Vimians satt att arbeta for att minska negativ paverkan pa

klimatet, inklusive utslapp av vaxthusgaser, avfall och energianvandning,
genom var klimat- och miljépolicy.

- Ge 6kad insyn pa inképssidan genom att inférliva uppférandekoden for

leverantérer i avtal och/eller sakerstélla att uppférandekoden for leve-
rantorer foljs.

Se over produkter och I6sningar dar det finns storst méjligheter att
Sverga till mer hallbara férpackningar, ingredienser och transporter.

7. Klimatférandringar
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Potentiella foljder

Motatgarder

Omfattas av féljande fokus-
omrade(n) fér hallbarhet

- Férseningar pa vagen i var omstallning till nettonoll klimatpaverkan pa
grund av att férnybar energi inte finns tillganglig till féljd av 6kad efter-
fragan, det regionala utbudet eller att det inte gar att valja energileveran-
tér i vissa geografiska omraden. Det kan ocksa leda hégre kostnader fér
férnybar energi.

- |dentifiera de anlaggningar dar en omstallning till fornybara energikallor
skulle fa storst effekt (minskade utslapp av vaxthusgaser och potentiella
kostnadsbesparingar). Utvardering baserad pa lokala behov och méjlig-
heter.

7. Klimatférandringar

Risk-/méjlighets- Tidshorisont Riskniva
omrade

Okad efterfragan Kort sikt Medelhdg
pa och tillgang till

férnybar energi

Andrade kostnader Medellang sikt Lag

for ravaror eller inkép

> For ytterligare riskanalys se s. 59 i
férvaltningsberattelsen och not 23.

- Kostnader och tillgénglighet for koldioxidsnala produkter fran viktiga sek-

torer, sarskilt inom omraden som ravaror och férpackningar, kan paverkas.

- Det kan finnas en betydande risk i samband med 6kade kostnader for att
anvanda transportmodeller med hég koldioxidhalt.

- Vimian &r inte ensamt om att vara utsatt for risker i samband med 6kade
kostnader. Vara branschkollegor inom djurhalsosektorn ar utsatta fér
samma risker, vilket bor uppmuntra till samarbete.

7. Klimatforandringar
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Oversikt

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Vimian Group AB (publ),
org.nr. 559234-8923

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2022 péa sidorna 35-47, och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
béar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och

48

omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 3 maj 2023

Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell
Auktoriserad revisor

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Taxonomi

Eftersom Vimian inte har vardepapper upptagna till
handel pa en reglerad marknad anses det inte vara ett
stort féretag av allméant intresse. Foretaget omfattas
darférinte av NFRD1och behdver inte rapportera enligt
artikel 8 i taxonomiférordningen.
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Vimian Groups aktie

och aktieagare

Den 31 december 2022 hade Vimian 1 848 aktie-
agare, varav de tio storsta hade 82,2 procent av
kapitalet och 84,6 procent av rosterna. Under aret
genomfdérde koncernen en riktad aktieemission
som inbringade 1,5 miljarder kronor.

Riktad aktieemission
Den 14 september 2022 beslutade Vimian att
genomfdra en riktad emission av 51727 442 stam-
aktier till en teckningskurs pa 29 kronor per aktie.
Baserat pa det bemyndigande som beviljades av
bolagsstdmman den 2 juni 2022 beslutade styrel-
sen om en férsta emission av 19 227 442 stamaktier.
Den 3 oktober 2022 anordnade Vimian en extra
bolagsstdmma som enhalligt beslutade att
genomféra den andra delen av emissionen av nya
aktier, dar Fidelio Vet Holding AB atog sig att
teckna 32 500 000 stamaktier.

Konvertering av C-aktier

Den 10 januari 2023 omvandlades 6 019 086
C-aktier till stamaktier. | enlighet med de avtal som
ingatts mellan Vimian och vissa aktiedgare i
anslutning till den ombildning som genomfordes i
samband med noteringen 2021 kommer C-akti-
erna att konverteras till stamaktier under en trears-
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period. Konverteringen avde 6 019 086 C-aktierna
avser forvarvande av den forsta tredjedelen av
C-aktierna.

Aktiens resultat

Under 2022 varierade aktiekursen fran 24,4 kro-
nor till 83,9 kronor, vilket innebar en minskning
med 67 procent. Antalet aktier som omsattes pa
Nasdaq First North Growth Market under 2022
var 68 650 497, vilket motsvarar en genomsnittlig
daglig omsattning pa 271 346 aktier per dag.

Agarstruktur

Den 31 december 2022 hade Fidelio Capital 55
procent av kapitalet och 58 procent av rosterna.
De tio storsta dgarna representerade 82,2 pro-
cent av kapitalet och 84,6 procent av résterna.
Finansiella och institutionella investerare hade
82,4 procent av kapitalet och 86,8 procent av
rosterna, medan styrelsen och ledningen (exklu-
sive Fidelio capital) hade 1,2 procent av kapitalet
och 1,3 procent av rosterna. Utlandska agare
hade 13,5 procent av kapitalet och 12,0 procent
av rosterna.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
De tio storsta aktiedagarna

Agare Vimian Vimian C Kapital % Roster % Verifierat
Fidelio Capital 242 670 500 55,0 58,0 2022-12-31
SEB Funds 26 465 018 6,0 6,3 2022-12-31
PRG Investment Holdings 15 000 000 7 000 000 5,0 3,7 2022-12-31
Didner & Gerge Funds 15 521779 3,5 3,7 2022-12-31
AMF Pension & Funds 13 575 897 3,1 3,2 2022-12-31
Danica Pension 11774 974 2,7 2,8 2022-12-31
Handelsbanken Funds 10170 250 2,3 2,4 2022-12-31
Investering & Tryghed A/S 7472944 1,7 1,8 2022-12-31
Spiltan Funds 6 804 139 1,5 1,6 2022-12-31
Mikael Sjogren 3461635 2209 555 1,4 1,0 2022-12-31
Topp 10 352 917136 9 209 555 82,2 84,6

Ovriga 49 661152 7778 526 17,8 15,4

Summa 402 578 288 16 988 081 100,0 100,0

Aktieinformation

Det totala antalet aktier uppgick den 31 december
2022 till 441122339, varav 18 930 656 C-aktier
och 422191683 var stamaktier. Enligt bolagsord-
ningen far aktiekapitalet inte understiga 500 000
kronor och inte overstiga 2 miljoner kronor och
antalet aktier inte understiga 300 000 000 och inte
dverstiga 1200 000 000. Stamaktier och C-aktier
kan emitteras. Aktierna ardenominerade i svenska
kronor och kvotvéardet for varje aktie ar cirka
0,001667 kronor. Varje stamaktie ger innehavaren
en rost och varje C-aktie en tiondels rost. Bolags-
ordningen innehaller en klausul om vardepappers-
forvarare (CSD) och aktierna &r registrerade hos
Euroclear Sweden AB. Alla aktier ger lika ratt till
féretagets vinst och andelar av dverskottet vid en
eventuell likvidation.

Aktiekursens utveckling
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Oversikt Strategi och utsikter

Mycket Idnsamt och
kassagenererande

26,1+

Justerad EBITA-marginal

9/7% 3,0x

Cash conversion ND/proforma

Vi har bara borjat var
konsolideringsresa

62+

Summa tillvaxt

13

Forvarv under 2022

Overtraffar marknads-
segment med mycket
lovande framtidsutsikter

3,7 %

Organisk
omsattningstillvaxt

8,7% '

Sallskapsdjur
organisk tillvaxt

Mycket attraktiva
marknadsmajligheter
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+8 %

Marknadstillvaxt

Segment

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information



‘I Vimian Group

Arsredovisning 2022

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Vimian ar ett svenskt aktiebolag. Foretagets
bolagsstyrning baseras pa svensk lag, interna
regler och instruktioner samt Nasdaq First North
Growth Markets regelverk. Férutom lagstiftning,
regler och rekommendationer utgér bolagsord-
ningen, som antogs av arsstamman den 24 maj
2021, grunden for bolagsstyrningen tillsammans
med den svenska koden for bolagsstyrning.
Vimian tillampar koden i de delar som anses vara
relevanta for féretaget och dess aktiedgare base-
rat pa verksamhetens omfattning.

Vimian forlitar sig pa solid bolagsstyrning och
ett ledningssystem med en ram for regler, ansvar,
processer och rutiner for dvervakning av resultat,
intern kontroll och riskhantering. Det priméra
malet ar att effektivt skydda aktiedgare och
andra intressenter, skapa en bra plattform for
vara anstéllda och skapa forutsattningar for en
ansvarsfull expansion av var verksamhet. Vimian
forlitar sig pa sina dotterféretag och samarbets-
partners runt om i varlden, och stddjer slutanvan-
darna pa ett satt som tryggar foretagets anse-
ende.
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System for intern kontroll och forvaltning

Den interna kontrollen omfattar kontrollen av
féretagets och koncernens organisation, forfaran-
den och stodatgarder. Malet ar att sakerstélla att
tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
att foretagets och koncernens finansiella rappor-
tering upprattasi enlighet med lag och tillampliga
redovisningsstandarder, att foretagets tillgangar
skyddas och att andra krav uppfylls. Systemet for
intern kontroll ar ocksa avsett att dvervaka efter-
levnaden av foretagets och koncernens policyer,
principer och instruktioner.

Den interna kontrollen omfattar dven riskana-
lys och uppféljning av information och afférs-
system. Koncernen identifierar, beddémer och han-
terar risker utifran koncernens vision och mal.
Riskbeddmning av strategiska, efterlevnadsrela-
terade, operativa och finansiella risker ska utforas
arligen av CFO och presenteras for revisions-
utskottet och styrelsen. Styrelsen och styrelsens
revisionsutskott ar ansvariga for den interna
kontrollen. Processer for att hantera verksam-
heten och leverera varde ska definieras i systemet
for verksamhetsstyrning. Vd ansvarar for pro-
cesstrukturen inom koncernen.

Oversikt Strategi och utsikter Hallbarhet Finansiell information

Segment

Styrning

ARSSTAMMA

Ersattningsutskott

Valberedning
Revisionsutskott

Vimians koncernledning

! ! ! y
Specialty Pharma MedTech Diagnostics Veterinary Services
Ledning Ledning Ledning Ledning
Vimian Groups anstallda
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En egenbeddmning av minimikraven for definie-
rade kontroller som minskar identifierade risker
for varje affarsprocess ska utféras arligen och
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.
CFO ansvarar for egenbeddmningsprocessen,
med bistand av funktionen for intern kontroll.
Dessutom utfor funktionen for intern kontroll
granskningar av risk- och internkontrollsystemet
enligt en plan som dverenskommits med styrel-
sen och koncernledningen.

Det primara forumet for finansiell uppféljning ar
manatliga verksamhetsgenomgangar med varje
segment inom koncernen. Segmenten mats mot
individuella och koncernévergripande nyckeltal.
Finansiella och operativa mal méts och 6vervakas
kontinuerligt och revideras vid behov.

Aktieagarnas rostratt

Varje stamaktie ger innehavaren en rost pa
bolagsstédmman och en C-aktie ger innehavaren
en tiondels rost pa bolagsstamman. Varje aktie-
agare har rostratt i proportion till antalet aktier
som aktiedgaren ager i foretaget.

Insamling av fullmakter och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter i enlighet med
det forfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen
har ratt att fore bolagsstdmman besluta att aktie-
agarna ska kunna utova sin rostratt per post.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolags-
stamman foretagets hogsta beslutande organ. P4
bolagsstémman utdvar aktiedgarna sin rostratt i
viktiga fragor, t.ex. faststallande av resultatrak-
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ningar och balansrakningar, férdelning av foreta-
gets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och verkstallande direktor, val av styrelseledamo-
ter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna.

Arsstamman ska hallas inom sex manader
fran rédkenskapsarets slut. Utéver arsstamman
kan extra bolagsstdmmor sammankallas. Enligt
bolagsordningen sammankallas bolagsstdmma
genom att en kallelse offentliggdrs i Post- och
Inrikes Tidningar och pa féretagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelsen till stdmman ska
information om kallelsen publiceras i Dagens
Industri.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma
maste vara inférda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken den dag som infaller sex bank-
dagar fore stamman och anmala sitt deltagande
till foretaget senast den dag som anges i kallelsen
till stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolags-
stamma personligen eller genom ombud och far
atféljas av hogst tva assistenter. Det ar vanligtvis
mojligt for en aktiedgare att anmala sig till bolags-
stamman pa flera olika sétt, vilka anges i kallelsen
till stdmman. En aktiedgare kan rosta for alla aktier
som aktiedgaren ager eller representerar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som vill att ett drende ska tas upp pa
bolagsstamman maste Iamna in en skriftlig begéa-
ran till styrelsen. En sadan begéran ska normalt
sett vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Bemyndigande

Pa arsstamman den 2 juni 2022 beslutades att
bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillféllen och med eller utan fore-
tradesratt for aktiedgarna, besluta om emission av
nya aktier. Antalet nya aktier far dock efter utnytt-
jande av bemyndigandet hogst uppga till 20 pro-
cent av det totala antalet utestaende aktier i fore-
taget. Det beslutades ocksa att det ska vara
mojligt att fatta ett sddant emissionsbeslut med
villkor om betalning in natura, ratt till kvittning av
skuld, kontant betalning eller andra villkor som
avses i 13 kap. 5 § forsta stycket punkt 6 i aktie-
bolagslagen.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora
flexibilitet vid forvarv av foretag, verksamheter
eller delar av dessa. Varje emission av nya aktier
som beslutas med stéd av detta bemyndigande
ska ske pa marknadsméassiga villkor.

Tva bolagsstammor under 2022

Arsstamman holls den 2 juni 2022. Under métet
omvaldes Grant Thornton som féretagets revisor,
alla styrelseledamdter omvaldes, Gabriel Fitzge-
rald omvaldes som styrelseordférande och Petra
Rumpf utsags till ny styrelseledamot.

Under 2022 holl féretaget ocksa en extra
bolagsstamma:

Den 3 oktober 2022 holl féretaget en extra
bolagsstamma med enbart postrostning for att
besluta om en nyemission av hogst 32 500 000
nya stamaktier, vilket innebar en 6kning av aktie-
kapitalet med hogst 54 198,83223 SEK, riktad till
aktiedgaren Fidelio Vet Holding AB. En emission
av 475 000 stamaktier beslutades. Nyemissionen
registrerades hos Bolagsverket i oktober 2022.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Arsméte 2023

Arsstamman 2023 ar planerad att hallas kl. 10.00
(CET) den 1 juni 2023 i Vinges lokaler pa Sma-
landsgatan 20, 111 46 Stockholm.

Styrelsen

Styrelsen ar foretagets nast hogsta beslutande
organ efter bolagsstdmman. Enligt den svenska
aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for foreta-
gets organisation och férvaltningen av féretagets
angelagenheter, vilket innebar att styrelsen bland
annat ansvarar for att faststalla mal och strategier,
sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortldpande bedéma den finan-
siella stallningen och resultatet samt utvardera
den operativa ledningen. Styrelsen ar ocksa
ansvarig for att se till att arsredovisningar och del-
arsrapporter utarbetas i tid. Styrelsen utser den
verkstallande direktoren.

Styrelseledamo6terna utses normalt av bolags-
stamman for perioden fram till slutet av nasta
bolagsstédmma. Enligt bolagsordningen ska de
styrelseledaméter som valjs av bolagsstamman
besta av minst tre och hogst tio ledamaoter utan
suppleanter. Styrelsen tillampar en skriftlig
arbetsordning som revideras arligen och antas av
det konstituerande styrelsemotet varje ar.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligt fast-
stallt schema. Utdver dessa mdten kan ytterligare
styrelsemodten sammankallas for att hantera fra-
gor som inte kan skjutas upp till ndsta ordinarie
styrelsemote. Utdver styrelsemdtena diskuterar
styrelsens ordférande och verkstallande direkto-
ren kontinuerligt foretagets ledning.
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Styrelsens sammanséattning

Vimians styrelse bestar av sex ordinarie ledamo-
ter, inklusive styrelsens ordférande, och utan
suppleanter. Samtliga ledamoter valjs for perioden
fram till slutet av arsstdmman 2023.

Styrelsen for 2022 bestod av Gabriel Fitzgerald
(ordférande), Theodor Bonnier, Martin Erleman,
Frida Westerberg, Mikael Dolsten och Petra
Rumpf. Styrelseledamoterna presenteras pa sidan
55. Frida Westerberg, Mikael Dolsten och Petra
Rumpf ar oberoende av foretaget, dess ledning
och dess storsta aktiedagare.

Ersattning till styrelsen

Pa arsstamman den 2 juni 2022 beslutades att ett
arvode pa 50 000 euro ska betalas till var och en
av styrelseledamoterna i foretaget och att ingen
ersattning ska betalas for arbete i foretagets sty-
relseutskott. Styrelseledamoterna Gabriel Fitzge-
rald, Martin Erleman och Theodor Bonnier medde-
lade dock att de avstar fran arvoden.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen holl 17 moten under 2022. Styrelsens
arscykel bestar av fyra langre styrelseméten som

Styrelsens sammansattning

Arsredovisning 2022

tar upp strategi, afféarsplan och budget samt de
olika segmenten i detalj, utover staende punkter
pa dagordningen, till exempel finansiell uppda-
tering, ESG- och personalutveckling samt upp-
foljning av operativa resultat i koncernforetag
och forvarvade enheter. Dessutom sammantra-
der styrelsen for att godkdnna de finansiella
kvartalsrapporterna, men adven ad hoc i sam-
band med storre fusioner och forvarv, samt for
ovriga storre fragor. Styrelsen har inrattat en for-
varvsutskott bestdende av Gabriel Fitzgerald,
Martin Erleman och Theodor Bonnier, med full-
makt att underteckna for styrelsen i samband
med mindre affarer.

Utvérdering av styrelsen och verkstallande
direktoren

Valberedningen ansvarar for utvarderingen av
styrelsen. Under 2022 gjordes detta genom inter-
vjuer med styrelseledamoterna och en anonym
enkat till styrelsen.

Styrelsen ansvarar for utvarderingen av verk-
stallande direktoren. Under 2022 gjordes detta
med hjalp av ett externt foretag for ledarskapsut-
veckling som genomforde en 360-beddmnings-

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

process som omfattade den verkstallande led-
ningen, styrelsen och externa intressenter.

Ersattningsutskott
Vimian har ett ersattningsutskott som bestar av
tva ledamoter: Gabriel Fitzgerald och Martin Erle-

Oberoende i férhallande till féretaget

Namn Funktion Utskottsuppdrag Vald ar och ledningen/agarna Nérvaro pa styrelsemdten Arvode (euro)
Gabriel Fitzgerald Ordférande Ersattnings- och revision- 2021 0000000000000000 0
sutskottet
Theodor Bonnier Styrelseledamot Revisionsutskottet 2021 0000000000000000 0
Martin Erleman Styrelseledamot Ersattningsutskottet 2021 0000000000000000 0
Frida Westerberg Styrelseledamot Revisionsutskottet 2021 [ ] 000000000000000 50 000
Mikael Dolsten Styrelseledamot Inget 2021 [ ] 000000000000000 50 000
Petra Rumpf Styrelseledamot Inget 2022 ([ ] 0000000000 50 000
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Styrelsens arbete 2022
@® Manadsrapporter

® Styrelsemoten
Extra ordinarie styrelsemoten
Arsstamma

@ Strategi och affarsplan 2023-2027

® Néasta ars budget

® - Granskning av det finansiella resultatet

- Utvardering av samarbetet mellan styrelse och
koncernledning

- Oversyn av organisatoriska prestationer och
successionsplanering

man. Ersattningsutskottet ska bereda fragor om
ersattningsprinciper, ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktéren och kon-
cernledningen. Under 2022 holl ersattnings-
utskottet tva méten.

Revisionsutskott

Vimian har ett revisionsutskott som bestar av tre
ledamoter: Gabriel Fitzgerald, Theodor Bonnier
och Frida Westerberg. Revisionsutskottet ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter, 6vervaka foretagets finansiella rapportering,
oOvervaka effektiviteten i den interna kontrollen,
internrevision och riskhantering, halla sig informe-
rad om revisionen och om de atgarder som vidta-
gits for att forbattra den interna kontrollen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, granska
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och dvervaka revisorernas opartiskhet och obero-
ende och dgna stor uppmarksamhet a4t om reviso-
rerna tillhandahaller andra tjanster an revisions-
tjanster till foretaget samt bista vid utarbetandet
av forslag till bolagsstammans beslut om val av
revisorer. Under 2022 holl revisionsutskottet fem
moten.

Valberedningen

Pa arsstamman som holls den 24 maj 2021 beslu-
tades att anta foljande principer fér valbered-
ningen: Féretaget ska ha en valberedning besta-
ende av ledamoter utsedda avvaroch en av de tre
storsta aktiedgarna raknat i flest roster eller storst
agande, samt styrelsens ordférande. Valbered-
ningen ska konstitueras utifran aktieagarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den 30 september
varje ar och annan tillforlitlig &garinformation som
foretaget har tillgang till vid denna tidpunkt samt
styrelsens ordférande, som ocksa ska samman-
kalla valberedningens forsta mote for aret.

Den styrelseledamot som representerar den
storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen, om inte valberedningen enhalligt
utser en annan medlem av valberedningen till
ordférande. Om en eller flera av de aktiedgare
som utsett representanter i valberedningen fore
den dag som infaller tre manader fére arsstam-
man inte langre tillhdr de tre storsta aktiedgarna,
ska de representanter som utsetts av dessa aktie-
agare avga och de aktiedgare som da utgér de tre
storsta aktiedgarna far utse sina representanter i
enlighet med dessa instruktioner. Om en ledamot
avgar fran valberedningen innan dess arbete ar
slutfért och valberedningen anser att det ar nod-
vandigt att ersatta ledamoten, ska ersattaren
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foretréda samma aktiedgare eller, om aktiedgaren
inte langre ar en av de storsta aktiedgarna, den
aktiedgare som storleksmaéssigt star nast i tur.
Aktiedgare som har utsett en representant till
ledamot i valberedningen ska ha ratt att avsatta
denna ledamot och utse en ny representant i val-
beredningen. Andringar i valberedningens sam-
mansattning maste offentliggéras omedelbart.
Under 2022 héll valberedningen fyra méten.

M&A-kommitté

Med tanke pa den hoga takten i fusioner och for-
varv har styrelsen inrattat en M&A-kommitté
bestaende av Gabriel Fitzgerald, Martin Erleman
och Theodor Bonnier, med befogenhet att under-
teckna for styrelsen i samband med mindre affarer.

Revisorer

Revisorn ska granska foretagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning.

Efter varje rakenskapsar ska revisorn lagga fram
en revisionsberattelse och en konsoliderad revi-
sionsberattelse for arsstamman. Enligt bolagsord-
ningen ska foretaget ha minst en och hogst tva
revisorer och hégst tva revisorssuppleanter.

Grant Thornton Sweden AB har varit revisor
sedan januari 2021 och omvaldes pa arsstamman
den 1 juni 2022 fram till slutet av arsstdmman
2023. Carl-Johan Regell (fédd 1963) ar ansvarig
revisor. Carl-Johan Regell &r auktoriserad revisor
och medlem i FAR. Grant Thornton Sweden AB
har kontor pa Kungsgatan 57, Box 7623, 103 94
Stockholm.

Strategi och utsikter Finansiell information
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Styrelsen

Gabriel Fitzgerald

Fodd 1977. Styrelseordférande sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance, Handelshog-
skolan i Stockholm och medicinska studier
vid Linkdpings universitet.

Andra pagaende uppdrag: Vd for Fidelio
Capital AB, Fidelio Capital Il AB och Fidelio
Capital | AB. Ordférande och/eller styrelse-
ledamot i flera bolag inom Fidelio Capital Il
AB-koncernen. Styrelseledamot i Bellbox
Holding AB och Pencey Holding AB.

Tidigare befattningar i urval: VVd for Fidelio
Capital, investeringsansvarig pa Nordic
Capital och tjansteman pa Carnegie Invest-
ment Bank.

Aktieinnehav i foretaget: Gabriel Fitzgerald
ar verklig huvudman i Fidelio Vet Holding
AB, som ar huvudéagare i foretaget.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Nej
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Mikael Dolsten

Fodd: 1958. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Lakare med PhD i tumor-
immunologi fran Lunds universitet, gast-
professor vid Lunds universitet, medicinska
fakulteten.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i Agilent Technologies.

Tidigare befattningar i urval: Chief
Scientific Officer och President, Worldwide
Research, Development and Medical pa
Pfizer, President of Worldwide R&D pa
Pfizer, President och Head of R&D pa
Wyeth Pharmaceuticals, Executive Vice
President och Head of Pharmaceutical
Research pa Boehringer Ingelheim, Global
VP pa AstraZeneca.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier, 0
C-aktier.

Tecknat totalt 31 354 teckningsoptioner i
féretaget inom ramen fér Board LTI 2021.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Petra Rumpf

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi
fran Universitat Trier, Tyskland och MBA
fran Clark University, USA.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i SHL Medical. Styrelseledamot, ordfo-
rande for ESG-arbetsgruppen och medlem
av teknologikommittén pa Straumann
Group. Styrelseledamot och ordférande
fér VZUG:s digitala radgivande kommitté.
Medlem av Lima Corporates radgivande
kommitté.

Tidigare befattningar i urval: Medlem

av koncernledningen och global chef for
tandvardsorganisationerna vid Straumann
Group. Ledamot av Nobel Biocares verk-
stallande utskott. Flera ar inom life science-
och hégteknologisektorn och éver tio ars
styrelseerfarenhet inom den medicin-
tekniska industrin.

Aktieinnehav i foretaget: 40 000 stam-
aktier, 0 C-aktier.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Oversikt Strategi och utsikter

Frida Westerberg

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance and Business
Administration fran Handelshégskolan i
Stockholm och en CEMS Master i Interna-
tional Management fran Universita Bocconi
i Milano.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsele-
damot i Ework Group AB, Billogram AB,
Trollheim Studios AB, Grebretsew AB och
suppleant i Namrega AB.

Tidigare befattningar i urval: Koncern-
chef for Allurity, vd for IP-Only, vice vd
och COO for SF Studios, olika roller inom
Bonnier-koncernen och tjansteman pa
Goldman Sachs.

Aktieinnehav i foretaget: 6 500 stamaktier,
0 C-aktier. Tecknat totalt 20 903 tecknings-
optioner i foretaget inom ramen fér Board
LTI 2021.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Segment Hallbarhet

Martin Erleman

Fodd 1983. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Ordférande
och/eller styrelseledamot i flera bolag inom
Fidelio Capital Il AB-koncernen. Suppleant
i styrelsen fér Greenfood AB (publ) och
Greenfood MC AB.

Tidigare befattningar i urval: Partner pa
Fidelio Capital, investeringschef pa Nordic
Capital och analytiker pa Goldman Sachs.

Aktieinnehav i féretaget: O stamaktier, 0
C-aktier. 0 teckningsoptioner.

Oberoende av: Féretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Nej

Styrning

Finansiell information

Theodor Bonnier

Fodd 1989. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: BSc i Finance and Marketing
fran Handelshégskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Vice vd fér
Fidelio Capital AB, Fidelio Capital Il AB och
Fidelio Capital | AB. Styrelseledamot i flera
féretag inom Fidelio Capital Il AB-gruppen,
samt i TBON Invest AB och Bellbox Holding
AB. Styrelsesuppleant i flera féretag inom
Fidelio Capital AB-koncernen, i flera fore-
tag inom Fidelio Capital Il AB-koncernen,
samt i Auxo AB, WF Simhold AB, Bisslinge
Finans AB, Southern Meadow AB och
Berghamnen AB.

Tidigare befattningar i urval: Direktor pa
Fidelio Capital.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier, 0
C-aktier. 0 teckningsoptioner.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Nej
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Ledning 12

Fredrik Ullman

Foédd 1980. Vd sedan 2021.

Utbildning: BSc i Mechanical Engineering
fran ETH Zurich och MEng i Product
Development fran KTH i Stockholm,
MScEng i Industrial engineering and
Production, Supply Chain Management och
Integrated Product Development samt PhD i
Innovation and Technology Management
fran ETH Zurich.

Andra pagéende uppdrag: Agare av
Innoverse GmbH.

Tidigare befattningar i urval: Vd fér Indical
Bioscience, olika befattningar pa Novozy-
mes och konsult pa Bain & Company.

Aktieinnehav i foretaget: 1 907 812 stam-
aktier, 1214 554 C-aktier.

Tecknat totalt 250 836 teckningsoptioner i
foretaget inom ramen for LTI 2021 och
82142 teckningsoptioner inom ramen for LTI
2022.
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Carl-Johan Zetterberg Boudrie

Fodd 1978. CFO sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan och civileko-
nom fran Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Agare av Calan
Consulting AB.

Tidigare befattningar i urval: Vd pa
Careium AB, vd och CFO pa DORO AB, CFO
pa Lekolar, Vice President Business Deve-
lopment pa Beijer Electronics och konsult pa
Capgemini Invent.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier, 0
C-aktier.

Tecknat totalt 41 071 teckningsoptioner i
féretaget inom ramen for LTI 2022.

Magnus Kjellberg

F6dd 1973. Vd for Nextmune sedan 2017.

Utbildning: MSc i Business and Economics
fran Handelshégskolan i Stockholm.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseord-
forande i flera dotterféretag inom koncernen.
Styrelseledamot i flera dotterféretag inom
koncernen, samt i Nextmune Holding BV,
Nextmune BV, Nextmune US LLC, Nextmune
AS, Nextmune Scandinavia AB, Nextmune
Spain S.L.,, Nextmune Italy S, Vetruus
Limited och Bova UK Limited.

Tidigare befattningar i urval: VP Corporate
Strategy och M&A pa Meda.

Aktieinnehav i foretaget: 2 143 061
stamaktier,1 367 912 C-aktier.

Tecknat totalt 125 418 teckningsoptioner i
féretaget inom ramen for LTI 2021.

Oversikt Strategi och utsikter

Colleen Flesher

Fédd 1976 Vd (delad) fér Movora sedan
2022.

Utbildning: MSc i bioteknik fran University
of Pennsylvania och MBA fran Pennsylvania
State University.

Tidigare befattningar i urval: President
och General Manager Lima Corporate i
USA, ledande befattningar inom forsalj-
ning, marknadsforing, produktutveckling
och innovation pa Synthes och Johnson &
Johnsons MedTech-division.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier, 0
C-aktier.

Tecknat totalt 84 745 teckningsoptioneri
féretaget inom ramen for LTI 2022.

Segment Hallbarhet

Guy C. Sporri

Fodd 1980. Vd (delad) f6r Movora sedan
2020.

Utbildning: MSc i Management, Technology
and Economics fran ETH Zarich.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
forande i Kyon AG och Ossium AG.
Styrelseledamot i Kyon Pharma (USA).

Tidigare befattningar i urval: Vd fér Kyon,
General Manager for Joint Replacement
Division pa Stryker och Sales Manager pa
Johnson & Johnson.

Aktieinnehav i féretaget: 663 889 stam-
aktier, 344 318 C-aktier.

Tecknat totalt 83 612 teckningsoptioner
i foretaget inom ramen for LTI 2021 och
8 214 teckningsoptioner inom ramen for
LTI 2022.

Finansiell information
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Ledning 22

Alireza Tajbakhsh

Fodd 1983. Vd for VetFamily sedan 2022.

Utbildning: MSc i Economics and Business
Administration fran Handelshégskolan i
Stockholm

Andra pagéaende uppdrag:
Styrelseordférande och styrelseledamot i
flera dotterféretag inom koncernen.
Styrelseledamot i Famano AB.

Tidigare befattningar i urval: Koncernchef
fér Omnicom Media Group i Sverige, COO
MTGx och Head of Digital MTG, styrelseord-
férande i OMD Sweden, styrelseordférande i
PHD Sweden, styrelseordférande i Hearts &
Science i Sverige, styrelseordférande i Drum
Sweden. Styrelseledamot Splay Networks
och styrelseledamot Godsmak.se.

Aktieinnehav i foretaget: 292 064 stam-
aktier,125 170 C-aktier.

Tecknat totalt 275 000 teckningsoptioner i
féretaget inom ramen for LTI 2022.
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Stefano Santarelli

Fodd 1981. Vd for Indical Bioscience sedan
2021.

Utbildning: BSc i Economics (Honours)
fran LUISS Guido Carli-universitetet i Rom.

Tidigare befattningar i urval: Ontario
Teachers' Pension Plan (OTPP), Bain &
Company, Ernst & Young, TIM Telecom ltalia,
P&G.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier, 0
C-aktier.

Tecknat totalt 82 142 teckningsoptioner i
féretaget inom ramen for LTI 2022.

Martin Bengtson

F6dd 1981. Chef for M&A sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance fran Handels-
hogskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i HRR Holding AB och Danzinger Gatt
Invest AB.

Tidigare befattningar i urval: Chef for
M&A péa Doktor.se, Group M&A Manager
pa AniCura och Investment Manager pa
Nordic Capital.

Aktieinnehav i foretaget: 174 250 stam-
aktier, 104 550 C-aktier.
0 teckningsoptioner.

Oversikt Strategi och utsikter

Maria Dahll6f Tullberg

Fodd 1981. Chef for IR, Communications &
Sustainability sedan 2021.

Utbildning: MSc i Accounting and Financial
Management fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

Tidigare befattningar i urval: Group Com-
munications Director pa AniCura, Head of
Marketing & Communications pa Moderna
Forsakringar och konsult pa JKL Group.

Oberoende av: 7 300 stamaktier, 0 C-aktier.

Tecknat totalt 83 612 teckningsoptioner

i féretaget inom ramen for LTI 2021 och
112 689 teckningsoptioner inom ramen for
LTI 2022.

Segment Hallbarhet

Carl-Johan Ehn

Fodd 1974. Chefsjurist sedan 2022.

Utbildning: Juristutbildning - LLM fran
Lunds universitet. BSc Business Adminis-
tration - Finance fran Lunds universitet

Andra pagaende uppdrag: Styrelsele-
damot i Elding Oscarson Arkitekter AB.
Styrelseledamot i Tapster AB

Tidigare befattningar i urval: Vice ord-

férande och chefsjurist fér International
Operations pa Zoetis. Bitradande chefs-
jurist pa Pfizer. Advokat pa Mannheimer
Swartling advokatbyra

Aktieinnehav i foretaget: 17 000 stamaktier.

Tecknat totalt 112 689 teckningsoptioner i
foretaget inom ramen for LTI 2022.

Finansiell information
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Vimian Group AB (publ), org.
nr 559234-8923

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2022 pa sidorna 51-57 och
for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 8 andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i overensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm, 3 maj 2023

Grant Thornton Sverige AB

Carl-dohan Regell
Auktoriserad revisor

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och vd for Vimian Group AB (publ), org.nr
559234-8923, o6verlamnar hadrmed arsredovis-
ningen fér moderbolaget for rakenskapsaret 1janu-
ari-31 december 2022 och koncernredovisningen
for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2022.
Foretaget ar baserat i Stockholm och arsredovis-
ningen for moderbolaget ar upprattad i svenska
kronor. Arsredovisningen godkandes for offentlig-
gbrande av moderbolagets styrelse den 3 maj 2023.

Verksamhet och organisation
Vimian &r en global koncern som arbetar for att
férbattra djurs halsa och valbefinnande genom
vetenskap och teknik. Koncernen erbjuder ett
diversifierad utbud av produkter, tjanster och 16s-
ningar till veterinarer och laboratoriepersonal,
med férsaljning pa 6ver 90 marknader 2022. Kon-
cernen ar verksam inom fyra segment pa halso-
marknaden forsallskapsdjuroch boskap: Specialty
Pharma, MedTech, Veterinary Services och Diag-
nostics. Segmenten bedriver verksamhet under
varumarkena Nextmune, Movora, VetFamily och
Indical Bioscience. Alla djur fortjanar basta moj-
liga vard. Vimian underlattar detta genom att féra
samman banbrytande verksamheter och ser till
att marknadens framsta innovationer nar fler djur-
agare och yrkesverksamma inom djurhéalsa.

| slutet av 2022 hade Vimian Group cirka 900
anstallda och 56 kontor globalt. Under 2022 upp-
gick koncernens omsattning till 281,3 miljoner
euro och vara produkter och tjanster saldes pa
over 90 marknader varlden dver. Vimian Group ar
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ett publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa
Nasdaq First North Growth Market. Huvudkonto-
ret ligger i Stockholm.

Resultat for koncernens verksamheter

Nettoomséttning

For helaret 2022 uppgick nettoomsattningen till

281,3 (173,3) miljoner euro, en 8kning med 62 pro-

cent, varav 3,7 procent var organisk. Verksam-

heten for sallskapsdjur, exklusive Diagnostics,
hade en organisk tillvaxt pa 8,7 procent. Alla for-
varvade foretag inrdknade var den organiska till-
véxten 11,5 procent (proforma).

Utvecklingen av vara fyra segment under 2022 i
sammandrag:

- Specialty Pharma - solid organisk omsattnings-
tillvaxt (proforma) pa cirka 15 procent for hel-
aret 2022, inklusive alla foretag som agdes den
31 december 2022, Tillvéxt inom alla terapiomra-
den och regioner. Den redovisade organiska till-
vaxten var 7,0 procent, till foljd av en langsam-
mare tillvaxt i Sydeuropa.

- MedTech - solid organisk tillvaxt pa 10,2 procent
for helaret 2022 i ett utmanande makroekono-
miskt klimat. Den starkare tillvéxten pa den ame-
rikanska marknaden kompenserar for avmatt-
ningen i Europa.

- Veterinary Services — organisk tillvaxt pa 9,6
procent for helaret 2022 med stéd av omfor-
handlade leverantdrsavtal och medlemstillvaxt.

- Diagnostics — organisk nedgang pa 25,4 procent

Oversikt Strategi och utsikter Segment

for helaret 2022, som aterspeglar utfasningen av
den covidrelaterade férsaljningen. Under 2022
stod den coronarelaterade forsaljningen for
mindre an 10 procent av den totala omsatt-
ningen, jamfort med 30 procent under 2021. Till-
vaxten i karnverksamheten forbattrades nagot
under andra halvaret, men med blygsamma tal,
tack vare starka insatseri alla regioner. Det upp-
vagde den fortsatta makroekonomiska mot-
vinden pa marknaden for boskapsdiagnostik.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 39,4 (21,6) miljoner
euro, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 14
(12,5) procent. Justerad EBITA uppgick till 73,4
(53,5) miljoner euro, vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal pa 26,1 (30,8) procent. Den lagre
marginalen jamfort med aret innan aterspeglar
investeringar konsolidering av forvarvade verk-
samheter med en annan finansiell profil samt inves-
teringar i geografisk expansion och innovation.

Sédsongsbundna effekter
Koncernens omsattning och EBITA paverkas i
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begransad utstrackning av sasongsbundna varia-

tioner. De fyra segmenten har varierande, men

begransade, sésongsbundna ménster som beskrivs

nedan:

» Specialty Pharma: Det fjarde kvartalet ar gene-
rellt sett nagot starkare och det férsta kvartalet ar
i allménhet nagot svagare. Detta styrs av kunder-
nas allmanna inkdpsmonster.

« MedTech: Forsta kvartalet uppvisar markbart
starkare siffror &n de andra kvartalen pa grund av
det arliga bestéllningsprogrammet.

» Veterinary Services: Normal, sasongsbunden
nedgang under sommaren nar veterinarklinikerna
har semesterstangt. For VerticalVet ar tredje kvar-
talet ett kvartal med lagre I6nsamhet.

= Diagnostics: Det fjarde kvartalet ar generellt sett
nagot starkare och det forsta kvartalet ar i all-
méanhet nagot svagare. Det beror bland annat pa
statlig drivna laboratoriers budgetévervaganden.

Den hoga takten av forvarv inom segmenten kom-
mer sannolikt att paverka segmentens sasongs-
bundna moénster.

Namn Specialty Pharma MedTech Veterinary Services Diagnostics
% av koncernens omséattning 2022 44 36 8 12
Andel av omsattningen per region, % Europe 58 Europa 24 Europa 82 Europa 65

Nordamerika 40
Ovriga véarlden 2

Nordamerika 62
Ovriga varlden 15

Nordamerika 15 Nordamerika 16

Ovriga vérlden 4 Ovriga vérlden 19

Organisk tillvaxt 2022, % 7,0 (proforma ~15)

10,2 (proforma ~8)

9,6 (proforma ~10) -25,4 (proforma ~23)

Total tillvaxt 2022, % 82

67 100 -16
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Finansnetto

Finansnettot landade pa-38,3 (-8,9) miljoner euro.
Det bestar av tre huvudsakliga delar: finansie-
ringskostnader pa 11,0 miljoner euro, justerade
villkorade ersattningar (inklusive diskonterings-
effekter) pa 21,5 miljoner euro och en negativ
vaxelkurseffekt pa 5,8 miljoner euro. Hogre kost-
nader relaterade till tillaggskopeskillingar ater-
speglar en uppjustering av sannolikheten for
framtida tillaggskopeskillingar till foljd av de for-
varvade foretagens mycket starka resultat, bland
annat Bova Specials, Global One Pet Products
och AdVetis.

Skatt

Skattekostnaden for perioden var 8,1 (5,0) miljo-
ner euro, vilket motsvarar en effektiv skattesats pa
832 procent. Det skattepliktiga resultatet ar
betydligt hogre an nettoresultatet pa grund av
skatteforluster utan redovisning av uppskjutna
skattefordringar och icke avdragsgilla kostnader,
framst nedskrivningar av eventualforpliktelser
som redovisas i de finansiella posterna. Justerat
for dessa poster skulle den effektiva skattesatsen
vara 28 (39) procent.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -7,2 (7,8) miljoner
euro. Resultatet per aktie fore utspadning var
-0,02 (0,02) EUR. Resultatet per aktie efter utspad-
ning var -0,02 (0,02) EUR.

Finansiell stéllning

| slutet av perioden uppgick nettoskulden till 257,5
miljoner euro, jamfort med 168,1 miljoner euro per
den 31 december 2022. Férandringen i nettoskuld
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beror framst pa aterbetalning av skulder med
hjalp av den andra tranchen av den aktieemission
som godkandes av den extra bolagsstamman den
3 oktober 2022. Likvida medel uppgick till 42,2
miljoner euro i slutet av perioden.

Den 4 april 2023 ingick Vimians dotterbolag
Veterinary Orthopedic Implants LLC ("VOI”) ett
forlikningsavtal med DePuy Synthes Products, Inc.
och DePuy Synthes Sales, Inc. som |6ste patent-
tvisten mellan parterna. Enligt avtalet ar De till-
talade skyldiga att géra en enda betalning pa 70
miljoner dollar, som ska betalas under andra kvar-
talet 2023. Fram till slutet av 2022 har Vimian bok-
fort en 6vrig kortfristig fordran” pa 70 miljoner
USD och en fordran pa 56 miljoner USD (70 miljo-
ner USD - 20 miljoner USD som innehallits vid for-
varvet plus 6 miljoner USD i juridiska kostnader)
pa saljarna av VOI som en “6vrig fordran”. Detta
har ingen inverkan pa nettoskulden. Vimian anser
att Vimian genom kodpeavtalet for férvarvet av VOI
har ett avtalsmassigt ersattningsskydd for forlik-
ningsbeloppet och alla juridiska kostnader hittills.

I slutet av aret var nettoskulden i férhallande till
proforma justerad EBITDA under den senaste
12-méanadersperioden 3,0x, jamfort med 2,5x per
den 31 december 2021.

Nettoskuld, tusen euro 2022 2021
Skulder till kreditinstitut (l&ngfristiga) 207112 163110
Leasingskulder (langfristiga) 9029 7273
Ovriga langfristiga skulder 35 299 21412
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 7578
Leasingskulder (kortfristiga) 4 816 2 406
Ovriga poster 43520 21430
Likvida medel -42199 (55 14)
Nettoskuld 257512 168 095

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 25,3 (16,0) miljoner euro, och paverkades
negativt av hogre lagernivaer. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -188,5
(-115) miljoner euro, framst relaterat till férvarv
och fusioner. Under 2022 slutfordes 15 forvarv.
Nettorérelsekapitalet uppgick till 59,7 (35,0)
miljoner euro i slutet av perioden. Uppbyggnaden
av nettororelsekapitalet under aret beror framst
pa nya forvarv och uppbyggnad av lager inom
MedTech for det arliga bestéliningsprogrammet
under forsta kvartalet 2023 och for att sékra till-
gangen i vara snabbvéxande verksamheter inom
Specialty Pharma. Jamfort med tredje kvartalet
minskade nettororelsekapitalet ndgot da lagerni-
vaerna inom Specialty Pharma normaliserades.

Moderbolag

Vimian Group AB (publ), org.nr. 559234-8923,
med sate i Stockholm, Sverige, bedriver endast
holding- och férvaltningsverksamhet. Under 2022
uppgick nettoomsattningen till 26 031 (47 672)
tusen kronor och nettoférlusten till 74 207
(70 396) tusen kronor.

Moderbolagets finansiella stallning ar bero-
ende av dotterforetagens finansiella stallning och
utveckling. Moderbolaget paverkas darfor indi-
rekt av de risker som beskrivs i avsnittet Risker
och riskhantering.

Viktiga hdndelser under rakenskapsaret 2022

« | januari forvarvade Vimian Bova Holdings Limi-
ted, ett ledande foretag inom speciallédkemedel
for sallskapsdjur i Storbritannien. Bova konsoli-
derades i Specialty Pharma den 4 februari.
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- | februari férvarvade Vimian Kahu Vet Group,
en leverantor av veterinarkirurgiska produkter
i Australien och Nya Zeeland. Kahu Vet Group
konsoliderades i MedTech den 1 mars.

- | mars férvarvade Vimian divisionen for veteri-
narallergi fran Avacta Group plc i Storbritannien.
Forvarvet konsoliderades i Specialty Pharma
den 15 mars.

= | mars saminvesterade Vimian i en veterinarkli-
nik i Danmark. Kliniken konsoliderades i Veteri-
nary Services den 1 april.

« | april forvarvade Vimian Vertical Vet, LLC, en
ledande leverantor av inkdps- och supporttjanster
till 6ver 1100 Kkliniker i USA. Férvéarvet konsolidera-
des i Veterinary Services fran och med apiril.

- | april forvarvade Vimian tva produktportfoljer
med kirurgiska instrument och ortopediska
implantat for veterinarer i USA. Portféljerna kon-
soliderades i MedTech fran och med apiril.

« | april saminvesterade Vimian i tva veterinar-
kliniker i Danmark. Klinikerna konsoliderades i
Veterinary Services fran och med boérjan av maij.

«| maj undertecknade Vimian ett samarbetsav-
tal for att utveckla nya allergitest for djur tillsam-
mans med Macro Array Diagnostics, en europeisk
leverantor av diagnostiklésningar inom human-
halsa.

« Vimians arsstamma for 2022 holls i juni. Petra
Rumpf valdes till ny styrelseledamot, 2022 ars
langsiktiga incitamentsprogram antogs och
foretaget fick tillstand att emittera nya aktier.

« | juli undertecknade Vimian ett avtal om att for-
varva Viking Blues Pty Ltd (den icke reglerade
delen av Bova i Australien), som &r verksamt pa
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marknaden for speciallédkemedel for sallskaps-
djur. Férvarvet forvantas konsolideras i Speci-
alty Pharma under forsta kvartalet 2023.

- | juli forvarvade Vimian tillgangarna i New Gene-
ration Devices (NGD), ett amerikanskt foretag
inom veterinarmedicinsk ortopedi. Forvarvet
konsoliderades i MedTech fran och med augusti

« | juli férvarvade Vimian en veterinarklinik i Sverige.
Kliniken konsoliderades i Veterinary Services i
augusti.

- | juli utsags Carl-Johan Zetterberg Boudrie till
ny CFO och medlem av Vimians ledningsgrupp.
Carl-Johan tilltrédde sin tjanst den 1 november.

« | juli férvarvades Heiland GmbH (heiland.com),
en ledande digital bestéallningsplattform som
erbjuder veterindrmedicinska lakemedel och
andra veterindrmedicinska produkter till kliniker
i Tyskland. Plattformen konsoliderades i Veteri-
nary Services fran och med augusti.

« | september genomférde Vimian en riktad aktie-
emission om 51727 442 aktier i syfte att tillfora
motsvarande 1,5 miljarder kronor for att finan-
siera strategiska forvarv och minska skuld-
sattningen. Den forsta tranchen av den riktade
aktieemissionen genomférdes i september.

« | oktober holl Vimian en extra bolagsstamma som
enhélligt beslutade att genomféra den andra
tranchen om 32 500 000 aktier av den riktade
emissionens totalt 51727 442 aktier.

- | november utsags Colleen Flesher till en av tva
verkstéllande direktorer pa den delade vd-pos-
ten for Movora. Hon blev &ven medlem av Vimians
ledningsgrupp. Colleen tilltradde sin tjdnst den 1
december.
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| december tecknade Vimian ett avtal om att
forvarva en veterinarklinik i Sverige. Kliniken
konsoliderades i segmentet Veterinary Services
fran och med den 1 februari.

Viktiga handelser efter rakenskapsaret

« Den 10 januari 2023 omvandlades 6 019 086
C-aktier till stamaktier. | enlighet med de avtal
som ingatts mellan Vimian och vissa aktiedgare i
anslutning till den ombildning som genomfdrdes
i samband med noteringen 2021 kommer C-akti-
erna att intjanas under en trearsperiod. Konver-
teringen av de 6 019 086 C-aktierna avser intja-
nandet av den forsta tredjedelen av C-aktierna.

« Den 8 mars 20283 tillkdnnagav Vimian att man
andrade villkoren kring avtalet for forvarvet av
Viking Blues Pty Ltd (Bova Australia) och sin
avsikt att emittera aktier, med forbehall for god-
kédnnande av en extra bolagsstdmma som ska
hallas den 24 mars 2023.

« Den 22 mars 2023 forvarvade Vimian Vettr, en
service plattform for veterinarkliniker i Austra-
lien, bolaget konsolideras i Veterinary Services
segmentet fran 3 April 2023.

« Den 24 mars 2023 godkande stdmman styrel-
sens forslag att emittera 15 502 391 nya aktier.

« Den 4 april 2023 ingick Vimian’s dotterbolag
Veterinary Orthopedic Implants LLC (*VOI”) ett
forlikningsavtal med DePuy Synthes Products,
Inc. och DePuy Synthes Sales, Inc. som Idste
patenttvisten mellan parterna. Enligt avtalet ar
de tilltalade skyldiga att gbra en enda betalning
pa 70 miljoner dollar, som ska betalas under
andra kvartalet 2023. Fram till slutet av 2022
har Vimian bokfort en *6vrig kortfristig fordran”

Oversikt Strategi och utsikter Segment

pa 70 miljoner USD och en fordran pa 56 mil-
joner USD (70 miljoner USD - 20 miljoner USD
som innehallits vid férvarvet plus 6 miljoner USD
i juridiska kostnader) pa saljarna av VOI som
en “6vrig fordran”. Detta har ingen inverkan pa
nettoskulden. Vimian anser att Vimian genom
kopeavtalet for forvarvet av VOI har ett avtals-
massigt ersattningsskydd for forlikningsbelop-
pet och alla juridiska kostnader hittills.

- Den 14 April beslutade styrelsen att emittera
249 482 ordinarie och 249 982 C aktier som del
av earn out utbetalningen till Kahu Vet Group,
i enlighet med det kdpekontrakt som ingicks i
februari 2022.

Risk och riskhantering

Koncernens férmaga att identifiera, kartlagga och
forebygga risker minskar i sin tur sannolikheten
for att negativa handelser ska paverka verksam-
heten. Vissa risker ar av mer allman karaktar, till
exempel bransch- och marknadsrelaterade,
medan andra risker &r mer specifika for foretaget.
Foljande avsnitt ar inte en fullstandig riskanalys,
men ger en indikation pa de faktorer som ar av
betydelse for den framtida utvecklingen. For hall-
barhetsrelaterade risker (ESG), se sid 45-47, for
mer information se not 23.

Bransch- och marknadsrelaterade risker

En konkurrensutsatt bransch

Vimian verkar i en konkurrensutsatt bransch och
o6kad konkurrens ar en standigt narvarande risk.
Koncernens férmaga att konkurrera framgangs-
rikt paverkas av faktorer som inflytande péa pris-
sattningen, forskning och utveckling, konsolide-
ring samt professionalisering bland aktorerna i
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branschen. Pa de flesta av koncernens marknader
finns stora féretag med starka finansiella resurser
och ett brett produkt- och tjansteutbud som
marknadsférs under valkanda och etablerade
varumarken.

Djurhalsomarknaden har utvecklats mycket pa
kort tid, vilket beror pa ett 6kat antal husdjur,
humaniseringen av husdjur och 6kad medveten-
het om djursjukdomar och tillgangliga behand-
lingar. Den 6kande omsattningen i branschen kan
locka in nya féretag pa marknaden som tidigare
inte varit verksamma inom samma marknads-
segment.

Makroekonomiska faktorer

Vimian har en diversifierad portfélj med produkter
och tjanster och ar verksamt i mer an 150 lander,
dar Europa och USA ar de stdrsta marknaderna
med merparten av produktionen, leverantorerna
och kunderna. Koncernen har ocksa storre leve-
rantorer i andra lander, till exempel Taiwan. For-
andringar i den politiska situationen i dessa regio-
ner kan paverka koncernens férsaljning eller
kostnader negativt.

Efterfragan pa Vimians produkter och tjanster
ar beroende av de allmanna ekonomiska férhal-
landena pa djurhalsomarknaden som i sin tur
paverkas av allménna makroekonomiska trender
och faktorer i de lander och regioner dar Vimian
ar verksamt.

Aven om djurhélsomarknaden tidigare har visat
sig vara motstandskraftig mot ekonomiska ned-
gangar, kanske sa inte kommer att vara fallet i
framtiden.
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Geopolitiska faktorer

Med sin breda geografiska narvaro ar Vimian
exponerat for geopolitiska risker pa sina markna-
der. Situationen i Ukraina kan far féljder som utgoér
risker for var verksamhet, till exempel langre led-
tider i leveranskedjorna, brist pa fornédenheter,
hogre ravaru-, energi- och distributionskostnader
samt inflation i kostnaderna for insatsvaror.

Aven om det ar svart att foérutse omfattningen
och konsekvenserna av detta dvervakar vi laget
noga och vidtar forsiktighetsatgarder dar det
behodvs.

Operationella risker

Tillverkning och leverantérer

Eftersom storre delen av leveranskedjan ar utlagd
pa entreprenad ar koncernen beroende av leveran-
ser av produkter, komponenter och ravaror for att
producera, leverera och marknadsfora sina produk-
ter och tjanster. Det finns en risk att leverantdrerna
inte levererar i tid eller i enlighet med det kostnads-
scenario eller de kvalitetsstandarder som de har
atagit sig att folja. Eventuella férseningar, avbrott
och kvalitetsbrister kan gora det svart eller omajligt
for Vimian att mota kundernas efterfragan.

Vimian ar beroende av att leverantérerna foljer
koncernens riktlinjer och andra branschstandarder
for miljo, arbetsmiljo, korruptionsbekdmpning,
manskliga rattigheter och affarsetik. Om Vimian
misslyckas med sin beddémning och utvérdering av
sadana aktorer kan detta fa en negativ inverkan pa
Vimians anseende, varumarke och verksamhet.

Vimian képer en mangd olika fardiga produkter
och tjanster samt vissa ravaror, och ar darfor
utsatt for risker relaterade till prisfluktuationer
bade pa den underliggande ravaran och de far-
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diga varorna. Ink6p av implantat av titan och rost-
fritt stal inom MedTech-segmentet &r starkt bero-
ende av ravarupriserna.

Identifiera och genomféra forvarv
Vimians tillvaxtstrategi omfattar tillvaxt genom
ytterligare férvary, vars framgang ar beroende av
flera faktorer, till exempel formagan att hitta lamp-
liga forvarvsobjekt, férhandla fram acceptabla
kopvillkor, sékra finansieringen av férvarven och
erhalla nédvandiga myndighetstillstand. Denna
strategi utsatter koncernen for risker, till exempel
att de forvéntade fordelarna med forvarv visar sig
vara mindre an forvantat, att oforutsedda kostna-
der uppstar, brist pa lampliga forvarvsobjekt eller
att koncernen inte lyckas identifiera lampliga for-
varvsobijekt, eller pa annat satt hindras fran att
gora forvary, till exempel pa grund av konkurrens.
Om Vimian misslyckas med att genomféra stra-
tegiska forvarv finns det en risk att koncernens
expansion och tillvaxt motverkas eller inte alls gar
att genomfdra. Det finns ockséa en risk att forvarv
kan betraktas som negativa av finansmarknaden
eller investerare, till exempel om kopeskillingen
anses vara for hog eller om forvarvet inte anses vara
i linje med koncernens 6vergripande strategi, vilket
i sin tur kan paverka priset pa koncernens aktie.

Integration av férvérvade féretag eller tillgangar
Vimian ar utsatt for risker relaterade till integratio-
nen av forvarvade enheter, sdsom oférmaga att
behalla nyckelpersoner eller kunder, FoU-kostna-
der, organisationskostnader, oférutsedda kostna-
der samt svarigheter att uppna de férvantade syn-
ergierna fran férvarven och att implementera
Vimians strategi nar forvarvet integreras.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Forvarv, sarskilt sddana som ar stora, komplexa
eller svara att integrera, kréver ocksa mycket upp-
marksamhet och resurser fran ledningens sida
och foljaktligen finns det en risk att férvarvet och
integrationen av en forvarvad verksamhet kom-
mer att ha en negativ inverkan pa koncernens
I6pande verksamhet.

Varumérke och anseende

Vimian bedriver verksamhet genom sina dotterfore-
tag, som ar verksamma under varumarkena Next-
mune, VetFamily, Movora och Indical Bioscience.
Vimian ar beroende av sin formaga att uppratt-
halla ett gott anseende pa de marknader dar kon-
cernen arverksam, att skapa ett gott anseende pa
nya marknader och att uppréatthalla goda relatio-
ner med nuvarande och potentiella kunder, sam-
arbetspartner och andra aktorer.

Immateriella réttigheter

Vimians langsiktiga framgang beror till stor del pa
koncernens formaga att marknadsféra och skydda
konkurrenskraftiga produkter. For att skydda kon-
cernens immateriella rattigheter forlitar sig Vimian
pa en kombination av immateriella rattigheter,
framst patent, men dven varumarken, upphovsratt
och affarshemligheter samt sekretess- och licens-
avtal med koncernens anstallda och andra parter.
Det finns en risk att de atgarder som Vimian har
vidtagit eller kan komma att vidta i framtiden ar
otillrackliga for att uppratthalla och uppna ett till-
fredstallande immaterialrattsligt skydd.

Distributérer och agenter
Vimian saljer sina produkter och tjanster bade
genom sitt eget forsaljningsnatverk och genom
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distributérer och aterforsaljare. Att uppratthalla
starka relationer med befintliga distributdrer och
aterforséljare och bygga upp relationer med nya
distributérer och aterforséaljare ar nédvandigt for
att Vimians produkter och tjanster ska presente-
ras val for kunderna och goras tillgangliga for kop.

Nar Vimian anvander sig av distributérer och
aterforsaljare 16per Vimian risken att distributo-
rerna och aterforsaljarna missbrukar koncernens
varumarke. Det finns ocksa en risk att oberoende
distributdrer och aterforsaljare bérjar marknads-
fora konkurrenternas produkter, och distributorer
skulle eventuellt kunna andra sin verksamhet och
rikta forsaljningen mot samma kundkategorier
som Vimian.

Forskning och utveckling (FoU)

Vimians framtida framgang ar beroende av kon-
cernens befintliga produktportfélj, liksom av for-
magan att forbattra befintliga egenutvecklade
produkter och tjanster och att utveckla och intro-
ducera nya och innovativa egenutvecklade pro-
dukter och tjanster som ar relevanta for koncer-
nens kunder. Utveckling av nya produkter och
tjanster kan ocksa ske genom samriskforetag eller
med produkter som koncernen kan erhalla genom
licenser eller férvarv. Vimian investerar i forskning
och utveckling, utvarderar nya produkter och tek-
niker som utvecklas av tredje part och forvarvar
ibland licenser for sddana nya produkter och tek-
niker.

IT-system

For att effektivt och sakert kunna behandla data
och utféra andra uppgifter som ar nédvandiga for
verksamheten maste Vimian ha val fungerande
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IT-system. Vimian anvander till exempel moln-
baserade system i stor utstrackning. Vimian kan
darfor paverkas av avbrott eller storningar i sina
system pa grund av intrdng, sabotage, datavirus,
buggar eller andra faktorer. Vimians IT-system ar
till stor del decentraliserade, vilket innebar att
varje verksamhet ansvarar for sin egen IT-miljo.
Eventuella avbrott och storningari Vimians IT-sys-
tem kan ockséa ha en negativ inverkan pa Vimians
varumarke och anseende.

Behandling av personuppgifter

Vimian hanterar personuppgifter om anstéllda
och kunder. Koncernen maste darfor folja tillamp-
lig lagstiftning, inklusive Europaparlamentets och
radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april
2016 om skydd av fysiska personer med avseende
pa behandling av personuppgifter och om det fria
flodet av sadana uppgifter och om upphévande av
direktiv 95/46/EG ("GDPR”). Enligt den omfat-
tande dataskyddslagstiftningen maste koncernen
behandla personuppgifter pa ett sakert satt och
forsta, dvervaka och dokumentera hur person-
uppgifter behandlas.

Rekrytera och behalla nyckelpersoner

Vimians anstéllda &r en viktig tillgang och nyckeln
till foretagets langsiktiga tillvaxt och fortsatta
framgang. Koncernen ar darfér beroende av att
kunna locka, utveckla, behalla och motivera kom-
petenta och skickliga ledande befattningshavare
och andra anstéllda med nyckelkompetens (se
ESG-risk pa sid 45-47).
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Medarbetarnas sékerhet och vélbefinnande

Risk for olyckor i produktion/lager och medarbe-
tarnas psykiska och fysiska halsa och valbefin-
nande (se ESG-risk pa sid 45-47).

Milj6 och klimat

Stréngare miljéregleringar kan leda till 6kade kost-
nader eller ytterligare investeringar till foljd av reg-
leringarna. Betydande negativ miljépaverkan fran
Vimians segment eller leverantérer kan leda till
penningboter, forlust av verksamhetstillstand
och/eller skada vart anseende (se ESG-risk pa sid
45-47).

Produktsékerhet och produktansvar

Manga av Vimians produkter kdnnetecknas av
hoga krav pa kvalitet, sdkerhet och effektivitet.
Vimians verksamhet kraver darfor att interna ruti-
ner utarbetas och foljs pa alla koncernens mark-
nader och i alla regioner for att sékerstalla att
kraven for dessa produkter uppfylls. Ovantade
problem som rér produkternas sakerhet, kvalitet
eller effekt kan uppsta, oavsett om produkterna
séljs direkt till slutkund eller till veterinarer, djur-
sjukhus eller laboratorier, och oavsett om produk-
terna har vetenskapligt eller kliniskt stod.

Intern kontroll

Vimian har en decentraliserad organisations-
modell, vilket innebar att koncernens operativa
dotterforetag i stor utstrackning sjalva ansvarar
for sin verksamhet och ledningen av denna.
Bolagsstyrning i en decentraliserad organisation
staller stranga krav pa forfaranden for bland
annat finansiell rapportering och kontrollfor-
faranden. Om Vimians interna kontroller, rutiner,
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forfaranden och ledning skulle visa sig vara otill-
rackliga eller ineffektiva kan det leda till sanktio-
ner fran lokala myndigheter eller skada Vimians
varumarke och rykte bland investerare och andra
intressenter. Koncernen foljer flera policyer som
utvecklats for och av koncernen, och arbete
pagar kontinuerligt, bade centralt och i koncer-
nens dotterforetag, for att vidareutveckla vara
koncernpolicyer, samt deras implementering och
uppféljning.

Finansiella risker

Vimian Groups hantering av finansiella risker ar
centraliserad till koncernens finansavdelning, som
skoter sin verksamhet inom ramen for faststallda
riskmandat och limiter. Verksamheten drivs i enlig-
het med riktlinjerna i koncernens policyer och
foreskrifter for specifika omraden.

Likviditets- och finansieringsrisker

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag inte
kommer att kunna uppfylla forpliktelser relaterade
till finansiella skulder som regleras med kontanter
eller andra finansiella tillgangar pa acceptabla vill-
kor. Vimian hanterar likviditetsrisken genom att
kontinuerligt dvervaka verksamheten. Foretaget
prognostiserar regelbundet framtida kassafloden
utifran olika scenarier for att sékerstélla att det
finns tillrackligt med likvida medel och outnytt-
jade kreditfaciliteter for att tdcka koncernens
behov. Under forsta halvaret 2022 inrattades en
europeisk cash pool i koncernen och under andra
halvaret 2022 inrattades en amerikansk cash pool.
Genom cash pooling ar det majligt att frigora lik-
viditet inom koncernen och fa en 6versikt dver
befintlig likviditet.
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En del av Vimians verksamhet finansieras
genom rantebarande finansiella skulder. Det inne-
bar att Vimian ar, och kommer att vara, utsatt for
risker som ar kopplade till fluktuationer i mark-
nadsrantorna. Koncernen lanar normalt fran kre-
ditinstitut till rorlig ranta medan andra finansiella
skulder har fast ranta. Med tanke pa de rante-
barande tillgadngarna och skulderna med rorlig
ranta per den 31 december 2022 skulle en rante-
hojning pa 1 procentenhet paverka resultatet fore
skatt med -2 098 (-427) tusen euro. En 6kning av
rantan med 1 procentenhet skulle ge en effekt pa
-1 200 tusen euro, -429 tusen dollar, -296 tusen
pund, -61 tusen danska kronor och -35 tusen
svenska kronor och paverka det egna kapitalet
efter skatt med ett belopp om -1 657 tusen euro
(-337 tusen euro).

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att Vimian Groups motparter
inte kan betala sina skulder och darmed orsakar
forluster for Vimian Group. Kreditrisken ar huvud-
sakligen hanforlig till koncernens kundfordringar
och &r spridd over ett stort antal kunder med ett
fatal storre foretagskunder. Betalningsvillkoren ar
30-60 dagar och f6ljs upp kontinuerligt. Historiskt
sett har kreditférlusterna inom koncernen varit
obetydliga.

Skatterisker

Vimian arverksamt i flera jurisdiktioner och haren
diversifierad portfolj med produkter, tjanster och
[6sningar i mer an 90 lander. Vimian omfattas av
lokal skattelagstiftning i flera olika jurisdiktioner
och det finns en risk att Vimians forstaelse och
tolkning av skattelagstiftningen kan vara felaktig,
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eller att skattemyndigheterna i de berérda juris-
diktionerna kan fatta beslut som skiljer sig fran
Vimians tolkning, vilket kan ha en negativ effekt
pa koncernens skattekostnader och effektiva
skattesats. Det finns ocksa en risk for att dndrad
lagstiftning, som kan tillampas retroaktivt, kan
paverka koncernens resultat negativt.

Under de senaste aren har skattemyndigheterna
Okat sitt fokus pa internprissattning, ett omrade
med hog komplexitet. Negativa resultat i gransk-
ningar och tvister som ror internprissattning kan ha
en negativ inverkan pa Vimians skattesituation.

Valutarisker
Vimian ar utsatt for valutarisker i samband med
forandringar i vaxelkurser i utlandska valutor, vil-
ket kan ha en inverkan pa Vimians resultatrékning
och balansrakning. Valutarisker avser bade trans-
aktionsexponering och omrakningsexponering.
Koncernens intakter ar huvudsakligen denomi-
nerade i euro och amerikanska dollar och kostna-
derna ar huvudsakligen denominerade i euro,
amerikanska dollar, svenska kronor, och i begran-
sad utstrackning brittiska pund, norska kronor,
danska kronor och schweizerfranc. Vimian anser
dock att valutarisken som ar hanforlig till transak-
tionsexponering &ar lag eftersom koncernens
intakter i verksamheterna till stor del motsvarar
kostnader i samma valuta.

Anstallda och ersattning

Antal anstéllda

Antalet anstéllda var i slutet av december 2022
cirka 900 (600).
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Incitamentsprogram

Pa arsstamman den 2 juni 2022 beslutades att
infora ett langsiktigt incitamentsprogram, ett
teckningsoptionsprogram for upp till 115 anstallda
(LT12022).

Langsiktigt incitamentsprogram 2022

LTI 2022 riktar sig till totalt 80 anstallda inom
koncernen, daribland atta personer i foretagets
ledning.

Syftet med LTI 2022 ar att en del av ersatt-
ningen for nuvarande och framtida nyckelperso-
ner, anstallda och konsulter knyts till Vimians
langsiktiga vardeskapande. Pa sa satt sakerstaller
man att programdeltagarnas och aktiedgarnas
intressen sammanfaller. Foretaget har behallit
ratten att med vissa undantag aterkopa tecknings-
optioner om deltagarens anstalining/uppdrag i
foretaget avslutas eller om deltagaren vill 6verlata
sina teckningsoptioner fore den 15 juni 2025.
Teckning av nya aktier inom ramen for LTI 2022
kan ske under perioden 15 juni 2025 till 30 juni
2025. LTI 2022 bestar av totalt 3 216 193 teck-
ningsoptioner som tecknas av deltagarna till
marknadsvarde och utan nagon finansiering fran
foretaget. Vid teckning ska teckningskursen per
stamaktie motsvara 116 procent av priset vid
noteringen av foretagets aktier, motsvarande
38,9 SEK. Teckningskursen och antalet stam-
aktier som varje teckningsoption ger ratt till ska
omraknas i hdndelse av en split eller en omvand
split av aktier, nyemission av aktier osv. i enlighet
med marknadspraxis.
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Hallbarhetsrapport
Koncernens hallbarhetsrapport publiceras som
en del av arsredovisningen pa vimian.com. Hall-
barhetsrapporten omfattar Vimian Group AB och
dess dotterforetag.

Bolagsstyrningsrapport
Koncernens bolagsstyrningsrapport finns pa sid-
orna 51-57 i arsredovisningen.

Framtida utveckling

Prognos

Vimian Group tillhandahaller ingen finansiell prog-
nos.

Aktien

Antal aktier och kvotvérde

Vimian Groups aktie noterades pa Nasdaq First
North Growth Market den 18 juni 2021, under kort-
namnet VIMIAN. Det totala antalet aktier i Vimian
Group uppgick den 31 december 2022 till
441136 039, varav 416 172 597 stamaktier och
24 963 442 C-aktier. Varje stamaktie gerinnehava-
ren en rost pa bolagsstamman och en C-aktie ger
innehavaren en tiondels rést pa bolagsstamman.
Aktierna ar denominerade i svenska kronor och
kvotvardet for varje aktie ar cirka 0,001668 SEK.

Storsta aktiedgare

Den 31 december 2022 hade Vimian Group 1918
aktiedgare, dar majoritetsédgaren Fidelio Capital
hade 55 procent av kapitalet och 58 procent av
rosterna. De tio storsta dgarna representerade
82,2 procent av kapitalet och 84,6 procent av ros-
terna.
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Efter Fidelio Capital var de storsta aktiedagarna
SEB Funds (6,3 % av rosterna), PRG Investment
Holdings (3,7 % av rdsterna), Didner & Gerge
Funds (3,7 % av rosterna) och AMF Pension &
Funds (3,2 % av rosterna).

Bolagsordning

Bolagsordningen innehalleringa separata bestam-
melser om utnamning och avsattning av styrelse-
ledamdter eller om andring av bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolag

Till &rsstammans férfogande (tusen kronor):

Overkursfond 6167 328
Balanseras i ny rékning 1825 345
Arets resultat -74 207
Total 7 918 466
Styrelsen féreslar att det balanserade resultatet

disponeras enligt féljande (tusen kronor):

Utdelning till aktiedgarna -
Balanseras i ny rakning 7 918 466

Utdelning

Vimian stravar efter att investera sina vinster och
kassafloden i organiska tillvaxtinitiativ och forvarv
och raknar inte med att betala utdelning for ar
2022. Styrelsens forslag till bolagsstamman i juni
2023 ar att ingen utdelning for 2022 ska ske.
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Koncernens rapport over resultatet Koncernens rapport over totalresultat

tEUR Not 2022 2021 tEUR Not 2022 2021
Intékter fran avtal med kunder 3,4 281308 173 350 Arets resultat -7198 7759
Intakter 281308 173 350 B

Ovrigt totalresultat
Ovriga rorelseintakter 6 511 4824 Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Rématerial och handelsvaror 18 -87 315 -50 501 Omrakningsdifferens 22 -6 929 7742
Ovriga externa kostnader 5 -56 927 -41 877 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Personalkostnader 6 -71012 -42 537 Omvaérdering av férmansbestamda pensionsplaner 28 87 -64
Avskrivningar 13,14,15 -27 226 -16 689 Summa évrigt totalresultat fér aret, efter skatt -6 842 7678
Ovriga rérelsekostnader 7 -5978 -4 973
Rérelseresultat 39 361 21597 Arets totalresultat, efter skatt -14 040 15437
Finansiella intakter 8 12 385 866 Arets totalresultat hanforligt till:
Finansiella kostnader 9 -50 730 -9 803 Moderforetagets aktiedgare -13 609 14 240
Resultat fran andelar i intresseféretag 17 -92 99 Innehav utan bestémmande inflytande -430 1197
Resultat fore skatt 924 12759
Skatt 10 -8122 -5 000
Arets resultat 7198 7759

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -6 742 6 586
Innehav utan bestdmmande inflytande -456 1173
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning il -0 02 002
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Koncernens rapport
over finansiell stallning

tEUR Not 31dec 2022 31dec 2021 tEUR Not 31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 22
Goodwill 12 464 374 326 921 Aktiekapital 72 64
Immateriella tillgangar 13 203 992 152 030 Ovrigt tillskjutet kapital 432 985 294 984
Materiella anlaggningstillgangar 14 21518 17189 Reserver -4 460 2 407
Nyttjanderattstillgangar 15 13 328 9223 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 53 216 59 959
Andelar i intresseféretag 17 7578 522 Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 481813 357414
Langfristiga finansiella tillgangar 16 4103 1275 Innehav utan bestdmmande inflytande -316 1226
Uppskjuten skattefordran 10 1976 2082 Summa eget kapital 481497 358 640
Summa anléggningstillgangar 716 867 509 244 i
Langfristiga skulder
Omsittningstillgdngar Skulder till kreditinstitut 16,23 20712 163 110
Varulager 18 61200 32 996 Leasingskulder 15,23 9029 7273
Kundfordringar 16, 23 41168 30 961 Uppskjuten skatteskuld 10 24 406 17 492
Aktuell skattefordran 10 568 709 Ovriga langfristiga skulder 16,23 35229 21412
Ovriga fordringart 16 57 434 5323 Langfristiga avsattningar 24,25 30 97
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 4127 6 369 Summa langfristiga skulder 275 806 209 385
Likvida medel 16, 20, 23 42194 55114
Summa omsattningstillgangar 206 692 131472 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16, 23 = 7578
SUMMA TILLGANGAR 923 559 640 716 Leasingskulder 15,23 4 816 2 406
. Leverantdrsskulder 23 18 328 13283
1 ?V‘vsrz: :zgillgi?:jset:lf;zﬁlfzrig;et rapporterat i bokslutskommunikén dé det uppdaterats for att inkludera ett belopp pé 52 526 tEUR avseende ersattning for den rattsliga Aktuella skatteskulder 10 8179 2878
Ovriga kortfristiga skulder? 16, 23 113 576 27 594
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 21358 13 956
Summa kortfristiga skulder 166 256 72 691
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 923 559 640 716

2) Ovriga kortfristiga skulder skiljer sig fran det rapporterat i bokslutskommunikén da det uppdaterats fér att inkludera ett belopp om 65 652 tEUR enligt férlikningsavtalet med
DePuy Synthes per den 4 april 2023.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade = Summa eget kapital Innehav utan Summa
tillskjutet ~ Omraknings- vinstmedel inkl. hanforligt till moder-  bestdammande eget
tEUR Not Aktiekapital kapital reserv arets resultat foretagets agare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2021-01-01 2 178 574 -5 247 50 691 224 020 50 226 274 246
Arets resultat - - - 6 586 6 586 1173 7759
Arets 6vrigt totalresultat - - 7654 - 7654 24 7678
Arets totalresultat - - 7654 6 586 14 240 1197 15437
Transaktioner med koncernens &gare 22
Registrerat aktiekapital 62 459155 - - 459 217 - 459 217
Pagaende nyemission - 1275 - - 1275 - 1275
Emissionskostnader - -545 - - -545 - -545
Utdelning - - - - - -652 -652
Aktiedgartillskott - 12 815 - - 12 815 640 13454
Teckningsoptioner - 1142 - - 1142 - 1142
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande - -357 432 - 2 681 -354 751 -50 184 -404 935
Summa 62 116 411 - 2681 119 154 -50197 68 957
Utgdende eget kapital 2021-12-31 64 294 984 2407 59 958 357414 1226 358 640
Ingaende eget kapital 2022-01-01 64 294 984 2407 59 958 357414 1226 358 640
Arets resultat = -6 742 -6 742 -456 -7198
Arets 6vrigt totalresultat -6 868 = -6 868 25 -6 842
Arets totalresultat -6 868 -6 742 -13 609 -430 -14 040
Transaktioner med koncernens dgare
Registrerat aktiekapital 7 137 961 - - 137 969 137 969
Pagaende nyemission - - - - - -4 -4
Emissionskostnader = -1619 = = -1619 -1619
Utdelning - - - - - -
Aktiedgartillskott - - - - - -
Teckningsoption = 1658 = = 1658 1658
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -1107 -1107
Summa 7 138 001 = = 138 008 1111 136 898
Utgaende eget kapital 2022-12-31 72 432 985 -4 460 53216 481812 -315 481497
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Koncernens rapport over kassafloden

tEUR Not 2022 2021 tEUR Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat 39 361 21597 Nyemission 137 969 50120
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 27 30 702 18 087 Teckningsoptioner 1658 1142
Erhallen ranta 21 520 Aktiedgartillskott - -
Erlagd ranta -10 389 -8 463 Emissionskostnader -1619 -545
Betald skatt -7 677 -5878 Upptagna lan 27 150 549 175 526
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 52 017 25863 Amortering av 1an 27 -133 160 -102 017
fore férandringar av rérelsekapital Amortering av leasingskuld 27 -5168 -2 295
. o . . . Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - 2010

Kassafléde fran féréandringar av rérelsekapital — —

L Kassafléde fran finansieringsverksamheten 150 229 123 941
Férandring av varulager -19 817 -4 259
Férandringar av rorelsefordringar -3758 -5 562 Arets kassafldde -12 990 24 958
Férandringar av rorelseskulder 10 28 Likvida medel vid arets bérjan 55114 29 663
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 25 313 16 014 Valutakursdifferens i likvida medel 70 493
Investeringsverksamheten Likvida medel vid arets slut 20 42194 55114
Rorelseférvarv 31 -171 261 -102 456
Investeringar i intresseforetag -6 964 -550
Férsaljning av intresseféretag = B
Utdelning fran intresseféretag - 126
Forvarv av immateriella tillgangar -4 486 -6 085
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 822 -5 407
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -762
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar = 137
Kassafléde fran investeringsverksamheten -188 533 -114 997
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Noter

Samtliga belopp ar angivna i tEUR om inget annat anges

Not1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moder-
foretaget Vimian Group AB (publ) med organisations-
nummer 559234-8923 och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att erbjuda
produkter och tjanster for halso- och sjukvard till husdjur
och boskapsdjur runt om i varlden. Koncernen erbjuder
varor och tjanster inom ldkemedel, diagnostik, medicinsk
teknik samt tjanster och radgivning till veterinarer.
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med
sate i Stockholm i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Riddargatan 19, 114 57 Stockholm.

Styrelsen har den 3 maj 2023 godkant denna arsredo-
visning och koncernredovisning vilken kommer att lag-
gas fram for antagande vid arsstamma 1 juni 2023.

Grunder for upprattande av koncernredovisningen
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och tolk-
ningar som utférdats av IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR1”Kompletterande redovisningsregler
for koncerner” utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har uppréattats utifran antagan-
det om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder
varderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet med
undantag for vissa finansiella instrument som &r varde-
rade till verkligt vérde. Koncernredovisningen ar upprattad
i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga dotterfore-
tag, i vilka bestdmmande inflytande innehas, konsolideras
fran och med det datum detta inflytande erhdlls.
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Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver att flera uppskattningar gérs av ledningen for
redovisningsédndamal. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omra-
den déar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen, anges i Not 2
Vasentliga uppskattningar och beddmningar. Dessa
bedémningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som beddms vara rim-
liga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedém-
ningar andras eller andra forutsattningar foreligger.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om
inte annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga peri-
oder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Konsolidering

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har ett
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran innehavet i féretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féreta-
get. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen, och exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Meto-
den innebéar att forvarv av ett dotterféretag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvar-
var dotterforetagets tillgangar och overtar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa for-
varvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och
Overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestam-
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mande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som upp-
kommer redovisas direkt i arets resultat. Tillaggskdpeskil-
lingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Inom koncernen férekommer enbart tillaggskdpeskil-
lingar som klassificeras som finansiell skuld. Dessa
omvaérderas vid respektive bokslutstillfalle. Férandringar
i verkligt varde redovisas som finansiell intakt eller finan-
siell kostnad. Vid rorelseférvarv dar dverférd ersattning
Overstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar
och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa
kallat forvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i arets
resultat.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag
da bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare inne-
hav varderas till verkligt varde och skillnaden mellan
redovisat varde pa innehavet omedelbart fore transaktio-
nen och verkligt varde redovisas i resultatrakningen. | de
fall innehavet innan bestdémmande inflytande uppkom
redovisats som intressefdretag redovisas resultateffek-
ten fran den redovisningsmaéssiga avyttringen av intres-
seféretaget pa raden Resultat fran andelar i intressefére-
tag. Om ytterligare andelar forvarvas efter att
bestammande inflytande erhallits, redovisas detta som
en transaktion mellan dgare inom eget kapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kost-
nader och orealiserade vinster eller forluster som upp-
kommer fran koncerninterna transaktioner mellan kon-
cernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.
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Intresseféretag

Som intresseféretag redovisas féretag i vilka koncernen
utdvar ett betydande, men ej bestdmmande, inflytande
vilket presumeras vara fallet nar innehavet uppgar till
minst 20 och hdgst 50 procent av rosterna. Det forutsatts
dessutom att &gandet inte utgor ett samarbetsarrange-
mang.

Intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. Vid tillampning av kapitalandelsmoteden véarderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde i kon-
cernens rapport over finansiell stallning och det redovi-
sade vardet Okar eller minskar darefter for att beakta
koncernens andel av resultat och évrigt totalresultat fran
sina intresseforetag efter forvarvstidpunkten. Om kon-
cernens andel av forluster i ett intresseféretag dverstiger
innehavet i intresseféretaget redovisar inte koncernen
nagra ytterligare forluster om inte koncernen har atagit
sig forpliktelser a intresseféretagets vagnar. Koncernens
andel av resultat och 6vrigt totalresultat i ett intressefo-
retag ingar i koncernens resultat och 6vrigt totalresultat.

En beddmning gors vid varje rapportperiods slut om
det foreligger ett nedskrivningsbehov for investeringen i
ett intresseforetag. Om sé éar fallet gors en berdkning av
nedskrivningsbeloppet som motsvaras av skillnaden
mellan atervinningsvardet och det redovisade vérdet.
Nedskrivningen redovisas pa raden “Resultat fran ande-
lar i intresseforetag” i resultatrakningen.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska
kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan for moderfore-
taget medan koncernens presentationsvaluta ar euro
(EUR) da merparten av koncernens verksamheter har
euro som funktionell valuta. Samtliga belopp anges i
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Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pa trans-
aktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetéra
poster,som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Kursvinster och kursférluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas netto i rorelseresultatet, medan
kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och
skulder nettoredovisas som finansiella poster.

Omrékning av utldndska dotterféretag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omrézknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intékter och kostnaderien utlandsverk-
samhet omraknas till rapporteringsvalutan till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av de valutakur-
ser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalre-
sultat och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapi-
tal. Nar bestadmmande inflytande upphor for en
utlandsverksamhet omklassificeras tillhdrande omréak-
ningsdifferenser fran omrakningsreserven i eget kapital
till resultatet.

Klassificering

Anladggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader rdknat fran balansda-
gen. Omsattningstillgdngar bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas realiseras under koncernens nor-
mala verksamhetscykel som &r 12 manader efter rapport-
perioden. Kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas regleras under koncernens nor-
mala verksamhetscykel som &r 12 manader efter rapport-
perioden.
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Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstam-
mer med den interna rapportering som Iamnas till den
Hogste Verkstéllande Beslutsfattaren (HVB). Den Hogste
Verkstéllande Beslutsfattaren ar den funktion som ansva-
rar for tilldelning av resurser och beddémning av rérelse-
segmentens resultat. | koncernen har denna funktion iden-
tifierats som verkstéllande direktoren. Ett rorelsesegment
ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vil-
ken den kan generera intékter och adrar sig kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell information tillgang-
lig. Koncernens indelning i segment baseras pa den interna
strukturen av koncernens affarsverksamheter, vilket inne-
bar att koncernens verksamhet har delats in i fyra rappor-
terbara segment; Specialty Pharma, MedTech, Diagnos-
tics och Veterinary Services.

Samma redovisningsprinciper anvands inom segmen-
ten som for koncernen.

Intékter fran avtal med kunder

En intdkt redovisas da ett prestationsatagande uppfylls,
vilket &r da kontroll ver en utlovad vara eller tjanst dver-
gar till kunden. Kontroll kan 6verga over tid eller vid en
tidpunkt. Intakten motsvarar det belopp som bolaget for-
vantar sig erhalla som ersattning for dverférda varor eller
tjanster. Koncernens intdkter férdelar sig i huvudsak pa
féljande fyra intdktsstrommar med fokus pa forbattrad
djurhéalsa; Specialty Pharma, MedTech, Diagnostics och
Veterinary Services. Koncernen analyserar kundavtalen
inom respektive affarsomrade utifran den sa kallande
femstegsmodellen for att faststalla nar intakterna ska
redovisas. De fem stegen som analyseras ar:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar
det finns en rattighet och ett atagande.

Steg 2: Identifiera de olika |6ften (prestationsa-
taganden) som finns i avtalet.

Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill sdga det
ersattningsbelopp som foretaget férvantas erhalla i
utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna. Trans-
aktionspriset ska justeras for rorliga delar, exempelvis
eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika presta-
tionsatagandena.
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Steg 5: Redovisa en intdkt ndr prestationsatagandena
uppfylls, det vill séga kontroll dvergatt till kunden. Detta
gors vid ett tillfalle eller Gver tid om négot av de kriterier
som anges i standarden mots.

Specialty Pharma
Intdkterna fran Specialty Pharma avser forséljning inom
omradet allergidiagnostik, allergibehandling och andra
narliggande produkter och tjanster. Kunderna utgors pri-
méart av veterinarkliniker och aterférsaljare av koncer-
nens produkter. Férsaljningsavtalen bestar normalt av
ramavtal fran vilka separata inkdpsordrar avropas.
Avtalslangden ar generellt sett kort men langre avtal
forekommer dé arliga volymbaserade rabatter finns.
Vimian bedémer att koncernens prestationsatagande
inom Specialty Pharma utgoérs av att leverera varje
enskild produkt till kunden. Transaktionspriset baseras
normalt pa raddande prislista, men volymbaserade rabat-
ter som normalt faststélls pa arsbasis forekommer. Trans-
aktionspriset allokeras proportionellt till respektive pre-
stationsatagande, det vill séga till varje enskild produkt.
Samtliga prestationsataganden uppfylls vid leverans till
kunden baserat pa gallande leveransvillkor och foljaktli-
gen redovisas intékten vid en tidpunkt.

MedTech

Intékterna fran MedTech avser férséljning av ortopediska
implantat for husdjur och hanfoérliga instrument samt
andra narliggande produkter och tjanster. Forsaljnings-
avtalen bestar i allt vasentligt av separata inkdpsordrar
som fullgdrs under korta tidsperioder. Koncernen har
aven ingatt partneravtal med kliniker som kan erhalla
bonusar baserat pa om de uppnar férutbestamda forsalj-
ningsmal.

Koncernen bedémer att atagandet att leverera varje
enskild produkt till kunden ar ett distinkt prestationsa-
tagande. Transaktionspriset utgérs av bade fasta och
rérliga komponenter. Den fasta delen bestar av priser
enligt radande prislista och rérliga delar inkluderar rabat-
ter, bonuskrediter och produktreturer. Intdkten redovisas
da kontroll 6vergar till kunden vilket utgoérs av tidpunkten
da produkten levereras till kunden och prestationsa-
tagandet uppfylls. Produkter som séljs som konsignation
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ar i koncernens dgo och intaktsfors vid forsaljning till
slutkund baserat pa rapportering fran distributéren.

Diagnostics

Intdkterna fran Diagnostics avser forsaljning av olika
diagnostikprodukter- och tjanster for identifiering av
virus och bakterier bland boskapsdjur och husdjur samt
tjanster relaterade till service av salda diagnostikmaski-
ner. Koncernen séaljer egentillverkade produkter och age-
rar som distributér av andra varumarken dar koncernen
ar huvudman samt erbjuder service och saljer produkter
under eget varumarke enligt OEM-avtal. Avtalen I6per
generellt sett pa kort till medellang sikt.

Vimian beddémer att atagandet att leverera varje
enskild produkt eller service till kunden ar ett distinkt
prestationsatagande. Transaktionspriset &r fast och
baseras pa radande prislista, men ibland med rabatt. Pre-
stationsataganden inom Diagnostics, fér bade produkt-
forsaljning och serviceforsaljning, uppfylls vid en tid-
punkt vilken motsvaras av tidpunkten da kontroll évergar
till kunden.

Veterinary Services
Intékterna fran Veterinary Services utgors till storsta del
av intakter fran centralt férhandlade inképsavtal som gors
tillgangliga for veterinarkliniker anslutna till Vimians med-
lemserbjudande till veterinarkliniker. Intakter genereras
aven fran forsaljining av medlemskap till veterinarkliniker,
tjanster inom affarsutveckling for kliniker (VetBusiness)
samt VetPlan vilket ar en abonnemangsbaserad digital
vardplan bestaende av férebyggande vardtjanster.

Vimians atagande i de centralt férhandlade inképsavta-
len utgodrs av att marknadsfora leverantdrens produkter till
kliniker anslutna till tjansten. Atagandet utgdr en serie dis-
tinkta tjanster vilket innebér att respektive avtal inkluderar
ett prestationsatagande. Transaktionspriset ar rorligt och
baseras pa klinikernas inkép hos leverantéren. Den vari-
abla ersattningen allokeras till den period som den hanfor-
liga tjansten utfors. Prestationsatagandet uppfylls 6ver
den tid som koncernen utfér marknadsféringstjansten vil-
ket innebéar att intdkten redovisas over tid.

Avtalen for medlemskap inkluderar ett prestationsa-
tagande dar transaktionspriset ar fast. Intédkten redovisas
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Over avtalstiden dé kliniken samtidigt erhaller och férbru-
kar de fordelar som koncernen tillhandahaller. Avtalen
avseende VetBusiness kan innehalla ett eller flera presta-
tionsataganden beroende pa de specifika avtalsenliga
omstandigheterna. Transaktionspriset ar normalt fast
och prestationsatagandet uppfylls dver tid som tjans-
terna utférs. Vimians ataganden for VetPlan utgors av en
serie distinkta tjanster som utgoér ett prestationsa-
tagande. Transaktionspriset utgodrs primart av rorliga
komponenter som ar beroende av veterinarklinikernas
utnyttjande av konceptet. Intdkten redovisas 6ver tid da
kliniken samtidigt erhaller och forbrukar de fordelar som
koncernen tillhandahaller.

Dessutom ager koncernen en ett vaxande antal vete-
rinarkliniker i Sverige och Danmark. Férséljningen pa
dessa kliniker bestar av tjanster som tillhandahalls av
veterinarer och forsaljning av receptfria produkter som
samt receptbelagda lakemedel. Bade tjansterna och for-
saljning av produkter ar skilda prestationer baserade pa
fristaende priser som faststalls av klinikerna. Intakterna
redovisas vid utférandet av tjansterna eller leveransen av
varorna.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom 16n, sociala
avgifter och semesterersattning kostnadsférs i den
period de anstéallda utfor tjdnsterna.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernen har dédrmed ingen ytterli-
gare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at koncernen under perioden.
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Férmansbestidmda pensionsplaner
En férmansbestdamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen har en forpliktelse att betala
dverenskomna ersattningar till de anstallda. Koncernen
bar darmed bade den aktuariella risken och investerings-
risken. Koncernen tillhandahaller formansbestamda pen-
sionsplaner for fem anstéllda i Schweiz sedan 2020 med
ett nettodtagande om 76 tEUR per 31 december 2020.
Kostnaden for den formansbestamda pensionsplanen,
samt storleken av pensionsférpliktelsen beréknas arligen
av oberoende aktuarier med tilldmpning av den s.k. Pro-
jected Unit Credit Method, vilket innebar att kostnaden
fordelas Over den anstalldes tjanstgoringsperiod. Vid
berdkningen anvands aktuariella antaganden sasom per-
sonalomsattning, framtida I6nedkningar, livslangd och
pensionsalder. Aktuariella vinster och forluster vid omvar-
deringar till féljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt
totalresultat under den period de uppstar. Ovriga kostna-
der redovisas i resultatet, tjanstgdringskostnader som en
del av personalkostnader och réantekostnader i finans-
nettot.

Erséattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsag-
ningar av personal redovisas endast om foretaget ar
bevisligen forpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillba-
kadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fore den normala tidpunkten. Nar ersatt-
ningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra fri-
villig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstéallda som kommer att acceptera erbjudandet tillfor-
litligt kan uppskattas.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter

Finansiella intdkter bestar av rénteintakter och eventu-
ella realisationsresultat pa finansiella tillgdngar. Réantein-
takter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under ett finansi-
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ellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella till-
gangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivran-
tan, transaktionskostnader och alla andra dver- och
underkurser. Finansiella intakter redovisas i den period
till vilken de hanfor sig.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa
skulder vilka berédknas med tillampning av effektivrante-
metoden och av réntekostnader pa leasingskulder. Finan-
siella kostnader redovisas i den period till vilken de han-
for sig.

De valutakursvinster och valutakursforluster som
redovisas som finansiella intakter respektive kostnader
redovisas netto.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
den underliggande transaktionen redovisats i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatte-
effekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen.Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgdngar
och skulder och dess redovisade varden. Temporéra skill-
nader beaktas inte vid redovisning av goodwill eller for
den initiala redovisningen av ett tillgangsforvarv efter-
som férvarvet inte paverkar vare sig redovisat eller skat-
tepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéara
skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte
forvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken
jurisdiktion de underliggande tillgangarna eller skulderna
férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
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berdknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen
och som férvantas gélla i den jurisdiktion nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt
att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga
skatteskulder och den uppskjutna skatten ar hanforlig till
samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att
nettoresultat hanfoérlig till moderféretagets aktiedgare
divideras med viktat genomsnittligt antal utestaende
aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom
att nettoresultat hanfoérlig till moderféretagets aktiea-
gare divideras, i tillampliga fall justerat, med summan av
det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och poten-
tiella stamaktier som kan ge upphov till utspadningsef-
fekt. Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovi-
sas endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till
en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelarna som kan hanféras till
tillgangen kommer tillfalla foretaget samt att anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. En
immateriell tillgang varderas till anskaffningsvérde da det
tas upp for forsta gangen i den finansiella rapporten.
Immateriella tillgangar med bestédmbar nyttjandeperiod
redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen
for nedskrivningsbehov samt i de fall det foreligger indi-
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kationer pa en nedskrivning kan behévas. Aven fér de
immateriella tillgdngarna med obestambar nyttjandepe-
riod gors en omprovning av nyttjandeperioden vid varje
bokslutstillfalle.

Immateriella tillgangar uppkomna

i samband med rérelseférvéarv

De immateriella tillgdngar som uppstatt i samband med
koncernens rorelseférvarv utgdrs av goodwill, kundrela-
tioner, varuméarken och varunamn, teknologi samt 6vrigt.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet vid ett rérelseforvarv och det verkliga vardet
av forvarvade nettotillgdngar. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter som vantas gynnas av rorelseférvarvets synergi-
effekter. De faktorer som utgér redovisad goodwill ar
framst relaterat till intékts- och kostnadssynergier, per-
sonal, och know-how. Goodwill anses ha en obestambar
nyttjandeperiod och prévas déarmed minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar uppkomna i samband
med rorelseforvarv redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgangar
som anses ha en bestadmbar nyttjandeperiod skrivs av
med planenliga avskrivningar som framkommer i stycket
Avskrivningsprinciper nedan.

Egenupparbetade immateriella tillgangar
Koncernens egenupparbetade immateriella tillgangar
avser framst utvecklade IT system samt teknologiutveck-
ling. Koncernens utvecklingsprojekt delas in i tva faser:
forskningsfas och utvecklingsfas. Kostnader som upp-
star under forskningsfasen kostnadsfors [6pande i takt
med att de uppstar och aktiveras aldrig i efterhand. Kost-
nader som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras
som immateriella tillgadngar nar det enligt ledningens
beddmning ar sannolikt att de kommer resultera i fram-
tida ekonomiska fordelar for koncernen, kriterierna for
aktivering ar uppfyllda och kostnaderna kan méatas pa ett
tillforlitligt satt.

Egenupparbetade immateriella tillgangar redovisas
under utvecklingsfasen till anskaffningsvarde minus
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eventuella ackumulerade nedskrivningar. De utgifter som
aktiveras innefattar utgifter for material, direkt 16n och
andra direkt hanforliga utgifter sdsom konsultarvoden.
Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for
aktivering belastar resultatet nar de uppstar. Internt upp-
arbetade tillgangar under utveckling testas minst arligen
for nedskrivningsbehov.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anldggningstillgangar skrivs av systema-
tiskt 6ver tillgadngens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjan-
deperioden omprovas vid varje bokslutstillfalle och juste-
ras vid behov. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp
faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens res-
tvarde. Immateriella tillgangar med bestambar nyttjande-
period skrivs av fran det datum da de &r tillgangliga for
anvandning. Beraknade nyttjandeperioder for vasentliga
immateriella anlaggningstillgangar ar foljande:

Goodwill Obestambar
Egenupparbetade

immateriella tillgangar 5ar

Kundrelationer 7-10 ar

Patent 5-16 ar

Varumarken och varunamn 7-15 ar, eller obestambar
Teknologi 4-10 ar

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan berédknas pa ett till-
forlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
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en tillgdng utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som éar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkom-
mer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nytt-
jandeperiod. De berdaknade nyttjandeperioderna ar:

15-30 ar
2-10 ar

- Byggnader
- Inventarier, verktyg och installationer

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjan-
deperioder omprévas vid varje ars slut.

Leasingavtal
Koncernen ar endast leasetagare.

Vid ingadendet av ett avtal faststéller koncernen om
avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa
avtalets substans. Ett avtal ar, eller innehaller, ett lea-
singavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss
period bestdamma 6ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning.

Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar kon-
cernen en leasingskuld motsvarande nuvéardet av de lea-
singbetalningar som ska erldggas under leasingperioden.
Leasingperioden bestdms som den icke-uppsagnings-
bara perioden tillsammans med perioder att forlanga
eller sédga upp avtalet om koncernen &r rimligt sékra pa
att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar
fasta betalningar (efter avdrag for eventuella fédrmaner i
samband med tecknandet av leasingavtalet som ska
erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa ett index
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eller ett pris (t.ex. en referensranta) och belopp som for-
vantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetal-
ningarna inkluderar dessutom |6senpriset for en option
att kdpa den underliggande tillgangen eller straffavgifter
som utgar vid uppsagning i enlighet med en uppsag-
ningsoption, om sadana optioner ar rimligt sékra att
utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte
beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad
i den period som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvéardet av leasingbetalningarna
anvander koncernen den implicita rantan i avtalet om
den enkelt kan faststallas och i dvriga fall anvands den
marginella upplaningsrantan per inledningsdatumet for
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingav-
talet 6kar leasingskulden for att aterspegla rantan pa lea-
singskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter.
Dessutom omvarderas vardet pa leasingskulden till féljd
av modifieringar, forandringar av leasingperioden, for-
andringar i leasingbetalningar eller férandringar i en
bedémning att kdpa den underliggande tillgangen.

Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rappor-
ten Gver finansiell stéllning pa inledningsdatumet for
leasingavtalet (d.v.s. det datum da den underliggande
tillgangen blir tillgdnglig fér anvdndande). Nyttjande-
rattstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, samt justerat for omvéarderingar av lea-
singskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstill-
gangar inkluderar det initiala vardet som redovisas for
den hanfdrliga leasingskulden, initiala direkta utgifter,
samt eventuella forskottsbetalningar som gérs pa eller
innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag
av eventuella erhdllna incitament. Férutsatt att koncer-
nen inte ar rimligt sékra pa att dganderatten till den
underliggande tillgdngen kommer att dvertas vid
utgadngen av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstill-
gangen av linjart under det kortare av leasingperioden
och nyttjandeperioden.

Tillampning av praktiska undantag
Koncernen tillampar det praktiska undantaget avseende
korttidsleasingavtal. Korttidsleasingavtal definieras som
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leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt 12
manader efter beaktande av eventuella optioner att for-
langa leasingavtalet. Leasingbetalningar for korttidslea-
singavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden. For
leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt
varde kan en leasetagare, fran avtal till avtal, valja att
kostnadsfora leasingbetalningarna linjart dver leasingpe-
rioden. Under samtliga av de perioder som presenteras i
dessa finansiella rapporter har Vimian valt att inte till-
ld8mpa detta undantag, varvid leasingskulder och nyttjan-
derattstillgdngar dven redovisats for leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen ar av lagt varde.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfoér ett nedskrivningstest i det fall det
foreligger indikationer péa att en vardenedgang har skett
i de materiella eller immateriella tillgangarna, det vill sdga
narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indi-
kerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.
Detta géller dven nyttjanderattstillgangar hanforliga till
leasingavtal. Vidare provas tillgangar med en obestam-
bar nyttjandeperiod, det vill sdga koncernens goodwill
samt vissa redovisade varumarken, arligen for nedskriv-
ningsbehov genom att tillgdngens atervinningsvéarde
beraknas, oavsett om det foreligger indikationer pa en
vardenedgang eller e].

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Ett atervinningsvarde utgors av det hogsta av ett
nettofdrsaljningsvarde och ett nyttjandevarde som utgor
ett internt genererat varde baserat pa framtida kassaflo-
den. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata iden-
tifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). D3
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivnings-
beloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en pro-
portionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i
enheten (gruppen av enheter). Vid berékning av nyttjan-
devardet diskonteras framtida kassafléden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk
som ar férknippad med den specifika tillgangen. En ned-
skrivning belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervin-
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ningsvardet beddms 6verstiga redovisat varde. Aterfo-
ring sker dock inte med ett belopp som ar storre an att
det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om
nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En
nedskrivning samt en eventuell aterféring av nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning aterférs
endast om det har skett en férandring i de antaganden
som lag till grund fér den senaste berdkningen av till-
gangens atervinningsvéarde. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upp-
hov till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell
skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan finansiella anlaggningstill-
gangar, kundfordringar, évriga fordringar, upplupna
intékter och likvida medel. Bland skulderna ingar skulder
till kreditinstitut, dvriga langfristiga skulder, villkorade till-
laggskopeskillingar, leverantdrsskulder och upplupna
kostnader. Redovisningen beror pa hur de finansiella
instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncer-
nen blir en part enligt instrumentets avtalsméassiga vill-
kor. Transaktioner med finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som ar den dag da koncernen férbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangarna. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats och kon-
cernens ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura &nnu inte har mot-
tagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura har mot-
tagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen
(helt eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har reali-
serats eller forfallit, eller nar koncernen inte langre har
kontroll 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks. En finansiell tillgdng och
en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen néar
det foreligger en legal ratt att kvitta de redovisade belop-
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pen och avsikten ar att antingen reglera nettot eller att
realisera tillgdngen samtidigt som skulden regleras. Vin-
ster och forluster fran borttagande ur balansrdkning
samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapport-
tillfalle utvarderar foretaget behov av nedskrivning avse-
ende férvantade kreditforluster for en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgdngar, samt eventuell 6vrig
féorekommande kreditexponering.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar
som &r skuldinstrument baseras pa koncernens affars-
modell for forvaltning av tillgdngen och karaktaren pa till-
gangens avtalsenliga kassafloden. Instrumenten klassifi-
ceras till:

- Upplupet anskaffningsvarde,

- Verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller

- Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och réanta pa det utestaende kapitalbelop-
pet. Finansiella tillgdngar som ar klassificerade till upplu-
pet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta redo-
visningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektivrant-
emetoden. Tillgangarna omfattas av en forlustreserve-
ring for forvantade kreditférluster. Koncernens finansiella
tillgdngar som &r skuldinstrument klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde framgar av not 16. Finan-
siella instrument

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgangar
klassificerade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
eller nagra finansiella tillgangar som utgor skuldinstru-
ment klassificerade till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder, med undantag for villkorade tillaggs-
képeskillingar, klassificeras till upplupet anskaffnings-
varde. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovis-
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ningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Koncernens villkorade till-
laggskopeskillingar klassificeras och redovisas som en
finansiell skuld varderad till verkligt varde via resultatet.
Férandringar i verkligt varde redovisas som finansiell
intakt eller finansiell kostnad.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betal-
ning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansda-
gen. Lanekostnader redovisas i resultatrdkningen i den
period till vilken de hanfér sig. Upplupen ranta redovisas
som en del av kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i
det fall rantan férvantas regleras inom 12 manader fran
balansdagen. Verkligt varde faststalls enligt beskrivning
i koncernens not 16, Finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till
verkligt varde via resultatet eller egetkapitalinstrument
som varderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat,
omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster.
Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar fram-
atblickande och en férlustreservering gors nar det finns
en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovis-
ningstillfallet for en tillgang eller fordran. Férvantade kre-
ditférluster aterspeglar nuvéardet av alla underskott i kas-
safléden hanforliga till fallissemang antingen fér de
nastkommande 12 manaderna eller for den férvantade
aterstdende l6ptiden for det finansiella instrumentet,
beroende pa tillgangsslag och pa kreditférsamring sedan
forsta redovisningstillfallet.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar.
En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen,
for fordringens eller tillgangens forvantade aterstaende
[6ptid.

For 6vriga poster som omfattas av forvantade kredit-
forluster tillampas en nedskrivningsmodell med tre sta-
dier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en for-
lustreserv for de nastkommande 12 manaderna,
alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa atersta-
ende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en vasentlig
okning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet,
medforande en rating understigande investment grade,
redovisas en forlustreserv for tillgangens aterstaende
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|6ptid (stadie 2). For tillgangar som beddéms vara kredit-
forsamrade reserveras fortsatt for forvantade kreditfor-
luster for den aterstadende |6ptiden (stadie 3). For kredit-
férsamrade tillgangar och fordringar baseras berakningen
av ranteintakterna pa tillgangens redovisade varde, netto
av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet
som i foregdende stadier. Koncernens tillgdngar har
beddmts vara i stadie 1, det vill séga, det har inte skett
nagon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa
olika metoder, se koncernens . For kreditforsamrade till-
gangar och fordringar gérs en individuell bedémning dar
hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande
information. Varderingen av forvantade kreditforluster
beaktar eventuella sékerheter och andra kreditforstark-
ningar i form av garantier. De finansiella tillgangarna
redovisas i balansréakningen till upplupet anskaffnings-
varde, netto av bruttovarde och forlustreserv. Férand-
ringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférséaljningsvardet. Anskaffningsvarde berak-
nas enligt den sé kallade forst-in-férst-ut principen och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lager-
tillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoforsaljningsvardet definieras som
forsaljningspris reducerat for forsaljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande institut. Likvida medel omfattas av kraven pa for-
lustreservering for forvantade kreditforluster.

Eget kapital

Foretagets aktier bestar av stamaktier, vilka redovisas
som aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvot-
vérde och dverskjutande del redovisas som Ovrigt tillskju-
tet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanfo-
ras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betal-
ning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom dis-
kontering av det forvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som ar férknippade med skulden.
Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas av en eller flera osékra framtida han-
delser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar tro-
ligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas.

Statliga bidrag

Bidrag hanforliga till resultatet redovisas som en 6vrig
intédkt och periodiseras systematiskt i arets resultat pa
samma satt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera foér. L4&n som kan
efterskankas redovisas i resultatet som en intékt nar det
foreligger rimlig sékerhet att villkoren for efterskankning
kommer uppfyllas. Statliga bidrag resultatfors forst nar
det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget.

Kassafléde

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta
metoden. Detta innebar att resultatet justeras med trans-
aktioner som inte medfért in- eller utbetalningar samt for
intakter och kostnader som hanférs till investerings- och/
eller finansieringsverksamheten.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna maste
féretagsledningen och styrelsen godra vissa bedémningar
och antaganden som paverkar det redovisade vardet av
tillgangs- och skuldposter respektive intékts- och kost-
nadsposter samt lamnad information i 6vrigt. Bedom-
ningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som
ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under
radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja
sig fran dessa bedémningar om andra férutsattningar
uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvar-
deras I6pande och bedéms inte innebdra ndgon bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgdngar och skulder under nadstkommande raken-
skapsar. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period &ndringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period éndringen gérs och fram-
tida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Nedan beskrivs de bedémningar
och kallor till osékerhet i uppskattningar som ar mest
vasentliga vid upprattandet av foretagets finansiella rap-
porter.

Forvérvsanalyser

Vid férvarv av dotterforetag sker en férvarvsanalys var-
vid det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser redovisas. Kritiska uppskattningar
och beddmningar kravs for vardering av specifika till-
gangar sdsom varulager i forvarvsanalyserna. Vardering
av specifika immateriella tillgangar som identifierats i for-
vérvsanalyserna grundas pa prognoser om framtiden
som innehaller vasentliga uppskattningar och bedém-
ningar kring framtida handelser. Faktiska varden kan folj-
aktligen komma att skilja sig fran de som asatts i forvarv-
sanalysen.
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Egenupparbetade immateriella tillgéngar

Koncernen aktiverar vissa utvecklingsutgifter som imma-
teriella tillgangar i balansrakningen. Aktivering av utveck-
lingsutgifterna baseras bland annat pa bedémningen om
att framtida ekonomiska fordelar kommer genereras av
tillgangen, samt att det ar tekniskt maojligt att fardigstélla
tillgangen sa att den kan anvéndas i verksamheten.
Beddmningen kring vilka utvecklingsprojekt som uppfyl-
ler kriterierna for att aktiveras baseras saledes till stor
grad pa att de framtida ekonomiska férdelarna kan styr-
kas genom investeringskalkyler. Uppskattningarna i
dessa kalkyler paverkar vad som aktiveras som tillgangar
som sedan skrivs av i senare perioder respektive vilka
belopp som kostnadsfors omedelbart.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéarde
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar
av direkta varukostnader, direkt |6n och hanférbara indi-
rekta tillverkningskostnader baserat pa normal tillverk-
ningskapacitet, men exkluderar eventuella ldanekostna-
der. Anskaffningsvardet for varulagret faststélls efter
avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade foérséljningspriset i den I6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Vérdering tillaggskoépeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar uppkomna fran rorelse-
forvarv varderas till verkligt varde vid forvarvsdatumet.
Nar en villkorad tillaggskopeskilling mdter definitionen av
en finansiell skuld omvarderas den till verkligt varde via
resultatet pa balansdagen. Koncernen anvander diskon-
terade kassafléden for att faststalla verkligt varde. De
huvudsakliga bedémningar och uppskattningar som gors
ar sannolikheten att uppfylla varje prestationsmal och
diskonteringsrantan.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Not 3 Rorelsesegment

Koncernen har, for redovisning och uppfdljning, delat upp
sin verksamhet i fyra rorelsesegment utifran hur den
verkstallande direktdren utvarderar koncernens verk-
samhet.

Specialty Pharma - Vimians varumarke inom Specialty
Pharma ar Nextmune som nar ut till mer an 20 000 vete-
rinarer i 75 lander. Erbjudandet omfattar fyra terapeutiska
omraden: Allergidiagnostik och behandling, dermatologi
och specialvard, specialiserad naring och specialldkeme-
del. Portféljen omfattar egenutvecklad diagnostik,
receptbelagda (40 %) och receptfria (60 %) behand-
lingar for forebyggande vard och kroniska sjukdomar.

MedTech - Vimians varumarke inom MedTech ar Mov-
ora som tillhandahaller ortopediska implantat, elverktyg,
instrument, suturer och andra tillaggsprodukter till vete-
rinarkliniker och universitet i Nordamerika, Europa och
Asien-Stillahavsomradet. Det har en av de bredaste och
mest avancerade produktportféljerna inom veterinarort-
opedi. Foretaget séljer 6ver 6 000 olika produkter under
valkanda produktmarken i dver 50 lander. Portfoljen
stracker sig fran frakturplattor och skruvar till kompletta
hoftledssystem.

Diagnostik — Vimians varumérke inom diagnostik ar
Indical Bioscience med produkter, tillverkade i Tyskland
och Nederlanderna, som framst anvands av laboratorier
for att indikera och diagnostisera virus och bakterier.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Historiskt sett har fokus legat pa produktionsdjur, men
genom innovation och partnerskap deltar foretaget allt-
mer pa marknaden for diagnostik for sallskapsdiur.

Veterinary Services — Vimian tillhandahaller tjanster
till oberoende veterinarkliniker genom en medlemsbase-
rad plattform som kallas VetFamily. Tjansterna omfattar
upphandling, planer for forebyggande vard, marknadsfo-
ring pa natet, utbildning, HR och tjanster for férbattring
av kliniken. Att tillhandahalla en gemenskap och koppla
samman klinikdgare och veterinarer for utbyte av basta
praxis ar en central del av erbjudandet.

Vimian har centrala funktioner pa koncernniva inom
finans, juridik, M&A, IR, kommunikation och hallbarhet.
De centrala funktionerna stédjer samtliga rorelsedri-
vande segment samt svarar for koncernens finansiella
rapportering och kommunikation.

Segmentens resultat féljs upp pa manadsbasis genom
manatliga méten. Intékter, justerad EBITA (justerat resul-
tat fére rantor, skatt samt av- och nedskrivningar pa for-
varvsrelaterade immateriella tillgangar), kassafldde och
rorelsekapital &r nagra av de nyckeltal som féljs upp pa
manadsbasis.
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Forts. not 3
Koncern- Koncern-
Specialty Veterinary Summa gemensamma  Elimine- Koncer- Specialty Veterinary Summa gemensamma  Elimine- Koncer-
2022 Pharma MedTech Diagnostics Services segment funktioner ringar nen totalt 2021 Pharma MedTech Diagnostics Services segment funktioner ringar nen totalt
Intakter Intakter
Intakter fran externa kunder 124 258 101440 22008 33603 281308 = - 281308 Intakter fran externa kunder 68 445 61938 26171 16 797 173 350 - - 173350
Intakter fran interna kunder -43 = 1127 749 1832 = -1832 = Intakter fran interna kunder - 4 485 37 526 - -526 -
Summa intéakter 124 215 101440 23135 34 351 283141 - -1832 281308 Summa intakter 68 445 61942 26 655 16 834 173 876 - -526 173 350
Justerat EBITA 35293 30 594 4 356 7 362 77 605 -4185 - 73420 Justerat EBITA 21965 20 280 8202 4693 55140 -1669 0 53471
Jéamforelsestérande poster! -9 213 -199 -1366 -3434 -14 212 =111 - -15328 Jamforelsestérande poster! -3889 -4 869 -1873 -761 -11 393 -8 434 0 -19826
EBITA 26 080 30 395 2990 3928 63 393 -5 296 - 58097 EBITA 18 075 15410 6329 3933 43747 -10102 0 33645
Avskrivningar forvarvsrelaterade Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -9 486 -5 837 -889 -2 524 -18 736 - - -18736 immateriella tillgangar -5427 -4 317 -757 -1547 -12 048 0 0 -12048
Finansiella intédkter -14 605 -2715 -363 -7 549 -251232 =13113 - -38345 Finansiella intédkter 60 37 416 353 866 - 0 866
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - -92 - - -92 Finansiella kostnader -2 642 -1877 -423 -113 -5 055 -4 748 0 -9 803
Resultat fore skatt 1989 21843 1738 -6 236 19 333 -18 409 - 924 Resultat fran andelar i intresseforetag - - - 99 99 - 0 99
Resultat fore skatt 10 067 9253 5565 2725 27 610 -14 851 0 12759
1. Specifikation av
Jjémférelsestérande poster 1. Specifikation av
Forvarvsrelaterade kostnader 8 607 1275 1075 2312 13 269 57 = 13 326 Jjémfdrelsestdrande poster
Systemuppdatering - - - - - 67 - 67 Forvarvsrelaterade kostnader 4 069 1477 1189 617 7 352 6 - 7 358
Omestruktureringskostnader 320 348 220 452 1340 14 - 1355 Systemuppdatering 31 18 - 25 74 24 - 98
Varulager step-up - - - - - - - - Omstruktureringskostnader - 65 90 68 222 - - 222
Borsnotering och relaterade Varulager step-up - 851 - - 851 - - 851
flilnansiella kostnader B 8 89 - e e B 88 Bérsnotering och relaterade finan-
Ovrigt! 286 -1432 36 670 -441 928 = 488 siella kostnader 50 632 285 28 995 8267 - 9262
Summa jamforelsestérande poster 9213 199 1366 3434 14 212 11 = 15 323 Ovrigt' -261 1826 310 23 1899 137 - 2036
B Summa jamférelsestérande poster 3889 4 869 1873 761 11393 8434 - 19 826
Ovriga upplysningar
Investeringar 3451 2179 1637 75 7342 1175 - 8 517 Ovriga upplysningar
Summa tillgangar 450 622 276 256 52 021 146 810 925709 8775 -12.027 922457 Investeringar 1500 3469 1769 82 6 821 75 - 6 897
Summa skulder 78163 100 970 12 546 35821 227 501 214 508 -1050 440 959 Summa tillgangar 340 946 167 766 45 598 66 572 620 882 20 057 -223 640716
Summa skulder 39 286 42 571 15675 13913 111445 170 854 -223 282076

1) | Specialty Pharma &r EUR 4 797 av de férvérvsrelaterade kostnaderna bonusar till ledningen fér de férvéarvade féretagen, vilka redovisas som personalkostnader under perioden.
2) Negativa poster som péverkar jamférbarheten i MedTech aterspeglar aterféring av juridiska kostnader relaterade till patenttvister i USA pé tEUR 5,506 i Q4 2022 som har kvittats mot erséttningen.
Hénvisning gors till not 32.

Ingen av koncernens kunder star individuellt f6r 10 % eller mer av koncernens intékter.
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1) De stérsta posterna i évrigt avser: Specialty Pharma: Férlatelse av PPP-1an efter Covid-19; MedTech: Betalning av ej samlade férséljningsskatter i USA inom MedTech-segmentet. De ej samlade férsaljnings-

skatterna avser perioden fran och med 2013 till dags dato; Diagnostik: Gemensamt FoU-projekt som avbréts under andra kvartalet. Kostnader avser avskrivning av tidigare aktiverade tillgangar.

ngen av koncernens kunder star individuellt for 6 eller mer av koncernens intakter.
| ki kund t dividuellt for 10% ell k takt
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Forts. not 3
2022 2021 o o : :
Intakter fran  Intakter fran ~ Not 4 Intékter fran avtal med kunder Not 5 Arvode till revisor
Uppgifter per land dar externa externa
koncernen har verksamhet kunder kunder 2022 2021
Sverige 10 044 6430 Specialty Veterinary Koncernen Grant Thornton
USA 113 538 56 038 2021 . ' Pharma MedTech Diagnostics Services totalt Revisionsuppdraget 620 735
Nederlanderna 6519 6209 Geografisk region Annan revisionsverksamhet = -
Tyskland 13 810 13 663 Europa 53114 13 906 17 512 16 206 100 738 Skatteradgivning 139 67
Frankrike 18 393 11 942 l'\'lorfalameirlka 13 656 42 230 5006 - 60 892 Bvriga tjanster 183 344
Storbritannien 30 965 M 727 Ovrlga varladen 1674 5802 3653 591 11720 Summa 942 1145
Italien 22 005 23081 Intékter fran avtal med kunder 68 444 61938 26171 16 797 173 350
Wall Pl Dreh
Nya Zealand 6342 338 . alace esed+ ’et e - »
Specialty Veterinary Koncernen evisionsupparage
I?anmark 13246 5525 2022 Pharma MedTech Diagnostics Services totalt Annan revisionsverksamhet 16
Ovriga lander 46 446 38 397 G Fisk reqi -
Totalt 281308 173350 cogranregien Skatteradgivning 4 /
ota Europa 72 057 23930 14 235 27 483 137 705 Bvriga tianster 5 5
Nordamerika 756 62 791 3601 4911 121 059 Summa 54 42
R— o d Ans 2022 Ans 2021 Ovriga varlden 2446 14 720 4172 1209 22 545 800
ppgifter per land déar nlaggnings- Anlaggnings- - <
koncernen har verksamhet tillgangar tillgangar Intakter fran avtal med kunder 124 258 101440 22 008 33603 281308 Revisionsuppdraget 10 N
Sverige 162742 117945 Annan revisionsverksamhet - -
USA 189 236 170124 Avtalstillgangar 2022 2021 Skatteradgivning 3 _
Italien 73708 75385 Ingdende balans 2109 4869 Ovriga tjanster = -
Nederldnderna 17 525 34130 Vésentliga férandringar i avtalstillgangar Summa 13 -
Tyskland 41535 20210 till féljd av rorelseforvarv 2052 N " ol LLP
Schweiz 19 643 22435 Férandringar hanfoérliga till ordinarie rérelse 397 -4 812 yman Libson rFau
Frankrike o 31304  Utgdende balans 2506 2109 Revisionsuppdraget 36 -
Storbri . Annan revisionsverksamhet - -
torbritannien 103870 13084 Avtalsskulder 2022 2021 Skatteradgivning 6 -
Nya Zealand 19 097 - - A
Ingaende balans 287 74 Ovriga tjénster - -
Danmark 25922 6903 . ; Lo . S
P - Véasentliga forandringar i avtalstillgangar Summa 42 -
Ovriga léander 14 628 13 825 till foljd av rorelseférvary = trovie
Totalt 711955 505 364 Férandringar hanférliga till ordinarie rérelse 263 213 " r?V,'S'O”
. Revisionsuppdraget 29 -
Utgaende balans 550 287 o
s . o " Annan revisionsverksamhet - -
De externa intékterna ar baserade pa var kunderna ar S
lokali d hd dovisade vard 5 anli . ~ o . o o o - ) B ) Skatteradgivning = -
Okaliserade och ge redovisade vargena pa anlaggnings Avtalstillgangar utgoérs av upplupna intakter, till vilka intakt nar prestationsataganden i avtalet uppfylls (eller Ovriga tjanster a8 -
tlllgangar“na ar basgrasﬂe pa var tillgangarna ar lokalise- foretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet har uppfyllts). Samtliga av koncernens prestationsa- Summa =T -
rade. Anlaggningstillgangar enligt ovan tabell inkluderar  med avtalet. Nar féretagets ratt till ersattning blirovillkor-  taganden férvantas fullgéras inom ett ar fran ingangen —
Summa revisionsarvoden 1168 1188

immateriella tillgangar (inklusive goodwill), materiella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.
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lig redovisas tillgangen som en kundfordring. Avtalsskuld
avser forskottsbetalningar fran kunder, fér vilka presta-
tionsataganden ej uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som

av avtalet.

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjénster. Ovriga tjanster &r
sadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatterad-
givning.
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

2022 2021 Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Ovrig
Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav 2022 Grundlon ersattning kostnad ersattning Summa

Genomsnittligt antal anstéllda anstallda kvinnor, % mén, % anstallda kvinnor, % man, % Fredrik Ullman, verkstallande direktor® 349 22 7 378
Moderbolaget 8 50 50 6 67 33 Ovriga ledande befattningshavare (9 personer) 1922 178 113 86 2 300

) Summa 2271 178 135 94 2678
Dotterféretag i:
USA A . 161 61 39 138 59 M Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- 6vrig
Storbritannien 76 47 53 18 50 50 2021 GrundlIén ersattning kostnad  erséttning Summa
Tyskland 74 61 39 81 65 35 Fredrik Ullman, verkstéllande direktor’ 297 - 12 17 326
Italien 55 49 Sl S3 49 Sl Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 1455 93 83 100 1732
Frankrike 53 56 44 41 50 50 Summa 1752 93 95 117 2058
Nederlédnderna 51 64 36 52 62 38
Sverige 2 o2 e s/ 63 87 Ersattningar och villkor for ledande befattningshavare ~ omfattar siffran tolv individer. Rérlig erséttning avser
Danmark & o (& 8 74 26 Under &ret hade koncernen nio ledande befattningsha-  bonus. Ovriga ersattningar avser sjukférsakring, repre-
Schweiz 25 38 62 25 38 62 vare, men pa grund av befattningsadndringar under 2022  sentation och resekostnader.
Spanien 25 75 25 22 75 25
Japan 17 79 21 3 - 100 Styrelsearvoden* Styrelse- Rérlig  Pensions- Ovrig
Norge 12 91 9 12 91 9 2022 arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Kina 7 36 64 10 40 60 Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - 0
Osterrike 6 64 36 1 - 100 Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - 0
Australien 5] B85) 65 3 38 62 Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot = = = = 0
Kanada 5 67 38 5 60 40 Mikael Goéran Dolsten, styrelseledamot 50 - - - 50
Brasilien 2 33 67 3 33 67 Petra Rumpf, styrelseledamot - - - - -
Nya Zealand 1 20 80 - - - Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - - 50
Totalt i koncernen 684 60 40 517 58 42 Total 100 - - - 100
Personalkostnader 2022 2021 Styrelsearvoden® Styrelse- Rérlig  Pensions- Bvrig
Dotterféretag* 2021 arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Léner och andra ersattningar 54 675 33 445 Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - -
Sociala avgifter 6 538 5654 Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - -
Pensionskostnader 1659 947 Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - -
Ovriga personalkostnader 6 392 1724 Mikael Géran Dolsten, styrelseledamot 50 - - - 50
Summa 69 265 41770 Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - - 50
Moderféretag’ Total ) ) 100 - - - 100
Loner och anra ersttningar 108 540 ot =
Sociala avgifter 405 146
Pensionskostnader 179 54
Ovriga personalkostnader 54 28
Summa 1747 767

1) Samtliga anstéllda inklusive I6ner och ersattningar till vd och ledande befattningshavare.
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Forts. not 6

Teckningsoptionsprogram

Vid arsstamman den 2 juni 2022 beslutades att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram, ett teckningsoptions-
program for upp till 115 anstéllda ("LTI 2022”).

LTI 2022 riktar sig till totalt 80 anstallda inom koncer-
nen, inklusive 8 medlemmar av bolagets verkstallande
ledning. Syftet med LTI 2022 ar att gora det mojligt for
bolaget att ge ersattning som ar knuten till Vimians lang-
siktiga vardeskapande till nuvarande och framtida nyck-
elpersoner, anstéallda och konsulter och darmed anpassa
deltagarnas intressen till aktiedgarnas. Bolaget har
behallit ratten att, med vissa undantag, aterkopa teck-
ningsoptioner om deltagarens anstallning/uppdrag i
bolaget avslutas eller om deltagaren vill 6verféra sina
teckningsoptioner fore den 15 juni 2025. Teckning av nya
aktierinom ramen for LTI 2022 kan ske under perioden 15
juni 2025 till 30 juni 2025. LTI 2022 omfattar totalt 3 246
192 teckningsoptioner som tecknas av deltagarna till
marknadsvéarde och utan finansiering fran Bolaget. Vid
teckning ska teckningskursen per stamaktie motsvara
116 procent av kursen vid noteringen av Bolagets aktier,
motsvarande 38,9 kronor. Teckningskursen och antalet
stamaktier som varje teckningsoption ger ratt till ska
omraknas vid split eller omvand split av aktier, nyemis-
sion av aktier etc. i enlighet med marknadspraxis.

Vid arsstdmman den 24 maj 2021 beslutades att inféra
tva langsiktiga incitamentsprogram: (i) ett teckningsop-
tionsprogram for vissa medlemmar av Bolagets lednings-
grupp ("LTI 2021”), och (ii) ett teckningsoptionsprogram
for tva oberoende ledaméter i bolagets styrelse ("Styrel-
se-LTI 20217).

LTI 2021 riktar sig till totalt sex medlemmar i bolagets
ledningsgrupp. Syftet med LTI 2021 ar att mojliggora for
vissa deltagare en ersattning kopplad till bolagets lang-
siktiga vardeskapande och pa sa satt férena deltagarnas
intressen med aktiedgarnas. Bolaget har férbehallit
ratten att, med vissa undantag, aterkdpa teckningsoptio-
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ner om deltagarens anstélining/uppdrag i bolaget avslu-
tas eller om deltagaren 6nskar 6verlata sina teckningsop-
tioner fore den 17 juni 2024. Teckning av nya aktier enligt
LTI 2021 kan ske under perioden 17 juni 2024 till 17 juli
2024.

LTI 2021 omfattar totalt 919 732 teckningsoptioner
vilka tecknades av deltagarna till marknadsvérde, utan
finansieringshjalp fran bolaget. Teckningskursen per sta-
maktie vid teckning ska motsvara 116 procent av kursen i
noteringen av bolagets aktier, vilket motsvarar 88,20 kr.
Teckningskursen och antalet stamaktier som varje teck-
ningsoption berattigar till ska omraknas vid split eller
omvand split av aktier, nyemission av aktier etc.ienlighet
med marknadspraxis.

Styrelse-LTI 2021 riktar sig till de tva oberoende styrel-
seledamoterna i bolaget, Mikael Dolsten och Frida Wes-
terberg. Deltagarna har med egna medel finansierat for-
varv av teckningsoptioner till marknadsvarde, vilka tjanas
in under en trearsperiod. Bolaget har férbehallit sig ratten
att aterképa en tredjedel (1/3) av teckningsoptionerna
for varje ar (rdknat fram till nastkommande arsstamma)
for det fall en deltagare inte kvarstar som styrelseleda-
mot under hela trearsperioden. Bolaget har darutdver ratt
att aterképa samtliga teckningsoptioner om deltagarna
under tredrsperioden inte ar tillgédngliga for omval. Syftet
ar att styrelseledamoterna ska ha starka incitament att
sitta kvar och arbeta for bolaget pa lang sikt. Tecknings-
kursen per stamaktie vid teckning ska motsvara 116 pro-
cent av kursen i noteringen av bolagets aktier vilket mot-
svarar 88,20 kr. Teckningskursen och antalet stamaktier
som varje teckningsoption berattigar till ska omraknas
vid split eller omvand split av aktier, nyemission av aktier
etc. i enlighet med marknadspraxis.

Styrelse-LTI 2021 omfattar totalt 52 257 teckningsop-
tioner, berattigande till teckning av samma antal nya sta-
maktier i Vimian.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Black-Scholes modell - Board
inputdata LTl 2022 LTI 2021 LTI 2021
Lésenpris (kr) 38,90 88,20 88,20
Tilldelningsdatum 23 nov2022 17jun 2021 17 jun 2021

Forfallodatum 15jun 2025 17 jun 2024 17 jun 2024

Aktiepris pa

tilldelningsdagen (kr) 33,51 76,00 76,00
Férvantad volatilitet

i foretagets aktiekurs (%) 33,9 31,0 31,0
Férvantad

direktavkastning (%) 13,56 13,56 13,56
Riskfri ranta (%) 2,30 0,26 0,26

Eftersom ett beraknat marknadsvarde har erlagts vid
utgivande av optionerna redovisas ingen personal-
kostnad for teckningsoptionsprogrammen.

Finansiell information
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Not 7 Ovriga roérelsekostnader Not 9 Finansiella kostnader Not10 Skatt
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Transaktionskostnader 5548 3852 Ti//génga(_och sku/der vérderade till Aktuell skatt
Valutakursférluster 204 260  Verkligt vérde via resultatet: Aktuell skatt pa arets resultat 18M 8 526
S . e Vardefoérandring pa villkorad : P . B N

gslaéhsart:iznss];(i)”rlés; v;(;l férséljning av a5 5 tillaggskopeskilling? 21530 950 Justeringar avseende tidigare ar 190 3
A Sk el Summa redovisat i resultatet 21530 950 Summa aktuell skatt Qe e
Ovrigt 102 846
Summa 5978 4973 Skulder vérderade till upplupet Uppskjuten skatt

anskaffningsvérde: Uppskjuten skatt avseende temporara

Réntekostnader skulder till kreditinstitut 10180 a73e  Skilnader R 8528

Rantekostnader dvriga finansiella skulder 210 1769 Summa uppskjuten skatt =l e
Not 8 Finansiella intakter Summa réntekostnader enligt ; ; Slemi

effektivrantemetod 10 390 6505 Redovisad skatt i resultatrakningen 8121 5000

— - - 2022 2021 Ovriga finansiella kostnader:

T///ga'ngar__och s}(u/der varde.)rade til Valutakursdifferenser - kostnader, Avstamning av effektiv skattesats 2022 2021
verkligt vérde via resultatet: : h

finansiella poster 18148 2133 Resultat {3 Katt 924 12758
Vardefoérandring pa villkorad B B . esultat fore ska
tillaggskopeskilling = = vriga kostnader Skatt enligt den skattesats som galler
Summa redovisat i resultatet _ _ Rantekostnader leasingskulder 662 212 for inkomster i vederbdrande land 260 4185

Summa 18 810 2347 Skatteeffekt av:
T///géngqr vérqerade till upplupet - - Effekt av andra skattesatser 1 106
anskaffningsvérde: Summa finansiella kostnader 50730 9803 Ej avdragegilla kostnader 6970 5 567
Ranteintakter fran kundfordringar 21 21 . o

N o S . K . Y 1) Férandringarna i verkligt vérde bestar av diskontering av rénta och sannolikhetsjusteringar av AVdr?S}SQ'”a kOStn.ader €l inklude-

Rénteintakter dvriga finansiella tillgangar - 4 framtida tillaggsképeskillingar. Under aret har flera tillaggsképeskillingar reviderats uppét eftersom rade i resultatrékningen -178
Summa ranteintakter de forvéarvade féretagen har 6vertréffat sina ursprungliga affarsplaner. EJ skattepliktiga intakter -558 31
enligt effektivrantemetod 21 25 Resultat i intresseforetag 26 -387
Ovriga finansiella intakter: Okning av skatteméssilga underskott
Valutakursdifferenser - intakter, :i?Stgosti\a/?trande okning av upp- 1974 -1340
finansiella poster 12 363 838
P Utnyttjande av ej redovisade under-
Ovriga intakter - 4 skott 184 _
Summa 12363 842 Justeringar avseende tidigare &r -190 -19
Summa finansiella intakter 12 384 366 Justeringar avseende tidigare ar 8121 5000
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Skattekostnaden uppgick for perioden till -8,1 (-5,0) mil-
joner EUR, vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 879
procent. Det skattepliktiga resultatet ar betydligt hogre
an nettoresultatet pa grund av skatteforluster utan redo-
visning av uppskjutna skattefordringar och icke avdrags-
gilla kostnader, framst nedskrivningar av eventualférplik-
telser som redovisas i de finansiella posterna. Justerat for
dessa poster skulle den effektiva skattesatsen vara 28

(39) procent.

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Forts. not 10
Upplysningar om uppskjuten skattefordran . .
och skatteskuld Not11 Resultat per aktie Not12 Goodwill
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de
temporéra skillnaderna: Resultat per aktie fore utspadning 2022 2021 Anskaffningsvarde Goodwill
Arets resultat hanférligt till . .
Nyttjande-  Under- moderforetagets aktieagare -6 742 6 586 Per 1 januari 2020 229 690
Uppskjuten rétts-  skotts- Uppskjuten Obeskattade Immateriella Vagt genomsnittligt antal ordinarie Uppkomna via rérelsef6rvéry 92 850
skattefordran tillgangar avdrag Ovrigt Summa skatteskuld reserver tillgangar Ovrigt Summa utestaende aktier' 403114126 349 950 852 Omrékningsdifferens 4 381
Ingéende redovisat Ingéende redovisat Resultat per aktie fore utspadning -0.02 0.02 Utgéende redovisat varde 2020-12-31 326 921
varde 2021-01-01 21 615 245 880 varde 2021-01-01 152 13282 1569 15003
Uppkomna via Uppkomna via Resultat per aktie efter utspédning 2022 2021 ~ Ingaende redovisat varde 2021-01-01 etk
rorelsefdrvary 4 - - 4 rorelseforvary - 4745 - 4745  TKrots resultat hanforligt il Uppkomna via rorelseforvrv 137 558
Redovisat: Redovisat: moderforetagets aktiedgare -6 742 6 586 Omrékningsdifferens -106
I resultatet 22 363 775 1160  |resultatet 721 -2664  -420 -2363  Végtgenomsnittligt antal ordinarie Per 31 december 2021 464 374
e . e utestaende aktier 403114126 349 976 508
Omrakningsdifferens - 4 5 9 | 6vrigt totalresultat - 12 95 107
S S - Resultat per aktie efter utspadning -0.02 0.02
| ovrigt totalresultat - - 29 29 Utgaende redovisat Nedskrivni P
Utgende redovisat varde 2021-12-31 873 15376 1244 17492 edskrivningsprovning S _
varde 2021-12-31 47 982 1054 2082 Avstémning végt genomsnittligt Koncernen nedskrivningsprévar minst arligen immateri-
Ingaende redovisat antal aktier 2022 2021 glla anlaggningstillgangar med obestdmbar nyttjandepe-
Uppkomna via varde 2022-01-01 873 15376 1244 17492 vigt genomsnittligt antal aktier fore riod, dvs goodwill samt vissa varumérken som redovisas i
rorelse‘forvarv Uppkomna via utSpEidﬂllﬂg u 403114126 349 950 852 samband med koncernens rorelseforvérv. For vidare infor-
Redovisat: rérelseférvary - 11103 ~ 11103 t’;{ffﬁiig'ggsteigﬁ:;pa grund av 25 656 mation om rérelseférvarven, se Not 31 Rorelseférvary.
| resultatet 26 498 827 807 pedovisat: Vagt genomsnittligt antal aktier Goodwill allokeras till kassagenererande enheter vid
Omrékningsdifferens - 70 69 139 | esultatet 797 3084 4 -3808 efter utspadning 403114126 349 976 508 nedskrivningsprévnir\g. I syftﬂe a}t testq neds.!(rivnirw.gst?e—
Omklassificering - -99 929 - Omréakningsdifferens 134 991 a4 a8 hov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rérelseférvary
Ufgéende redovisat Omk|assiﬁcering - 1009 -1 009 - 1) Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att nettoresultat hanforlig till moderféretagets till kassagenerera nde enheter eller grupper av kassa-
véarde 2022-12-31 73 1508 395 1975 Utgéende redovisat aktie('a:gaL:e divwderss rdned viktat glgenomsml:thgbt anLa\ utesté:n;ie aktfr un‘der érhet. Saval stamakt“\‘er generera nde enheter som forva ntas b|| gyr] nade av Syner-
som C-aktier &r inkluderas i resultat per aktieberdkningen da bada aktieslagen har samma ratt ti . o .. .. .
varde 2022-12-31 12 24113 283 24 406 utdelning. Vimian Group AB registrerades hos Bolagsverket den 2 januari 2020. gler fra n fO rvarvet. Va rJe kassagenererande en het el ler
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Det finns skatteméassiga underskottsavdrag for vilka upp-
skjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrak-
ningen uppgaende till 4 417 tEUR (6 643). Dessa under-
skott har inte nagon tidsbegréansning. Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da
det inte ar sannolikt att koncernen kommer att utnyttja
dem for avréakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Nyemissioner som har genomférts efter detta datum reflekteras i berédkningen av genomsnittligt
antal aktier fran respektive emissionstillfélle. Den 14 september 2022 beslutade Vimian att emittera
84 227 442 nya stamaktier i tvd omgéngar, den andra omgangen godkéandes av en extra bolags-
stémma den 3 oktober 2022. De nya nyemission registrerades hos Bolagsverket i september och
den nya aktieemissionen oktober 2022

2) Det finns utestaende teckningsoptioner som &r potentiella stamaktier och som darfér kan paverka
resultat per aktie efter utspadning. Féréandringar i aktiens marknadsvarde kan medféra en utspad-
ningseffekt féréandras i kommande perioder. Information om utestaende teckningsoptionsprogram
framgar av not 6.

grupp av kassagenererande enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vil-
ken goodwillen i fraga dvervakas i den interna styrningen,
vilket for Vimian ar rérelsesegmentsnivan (not 3).
Redovisat varde for goodwill med obestambar nyttjan-
deperiod férdelar sig pa rérelsesegmenten enligt nedan:

Specialty Veterinary
2022 Pharma MedTech Diagnostics Services Summa
Goodwill 253600 102064 17776 90934 464374
Specialty Veterinary
2021 Pharma MedTech Diagnostics Services Summa
Goodwill 192 816 81422 17 348 35336 326921
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Forts. not 12

Nedskrivningsprévning 2022

Nedskrivningsprévningen fér koncernens goodwill bestar
av att bedéma om enheternas atervinningsvérde &r hogre
an dess redovisade varde for respektive kassagenere-
rande enheterna som goodwillen tillhér. Fran och med
2022 har atervinningsvardet beréknats pa basis av enhe-
ternas nyttjandevarde, vilket utgér nuvardet av enhetens
forvantade framtida kassafloden utan hansyn till eventu-
ell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
Berakningen av nyttjandevarde har baserats pa:

Specialty Diagnos- Veterinary
31dec 2022 Pharma MedTech tics  Services
Diskonteringsranta
fore skatt (%) 14,9 16,8 15,0 15,0
Prognos period (ar) 4 4 4 4

Extrapolering av kas-
safldden darefter med
en tillvaxt pa (%) 2 2 2 2

EBITDA marginal (%) 28-36 30-34 27-35 28-36

For grupperna av kassagenererande enheter omfattar
modellen for diskonterade kassafléden prognoser av
framtida kassafldden fran verksamheten baserat pa kon-
cernledningens langsiktiga kassaflddesprognoser, som i
sin tur baseras pa dotterbolagens budgetar och progno-
ser aggregerade per rorelsesegment. Budgeten upprat-
tas for féljande ar och en prognos upprattas fér de kom-
mande tre aren. Kassaflddena efter prognosperioden
berdknas med ett antagande om en langsiktig tillvéxt pa
2 procent per ar. De prognostiserade framtida kassafl-
dena omfattar inte inkomster och betalningar fran finan-
sieringsverksamheten. De viktiga antaganden som driver
de forvantade kassaflédena under aren bestar av forsalj-
ningsvolymer, forsaljningspriser, EBITA-marginal, forand-
ringar i rorelsekapitalet och behovet av investeringar.
Varden har uppskattats for dessa variabler huvudsakli-
gen baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter
och férvantade ekonomiska forhallanden.

Nuvéardet av framtida kassafléden per rérelsesegment
har beraknats med en diskonteringsranta dar varje seg-
ments vagda genomsnittliga kapitalkostnad berdknas
genom marknadsbaserade beddmningar av pengarnas
tidsvarde och specifika risker for varje segment.
Berakningarna for 2022 visar att nyttjandevardet dversti-
ger det redovisade vardet for alla rorelsesegment och
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inget nedskrivningsbehov har déarfér identifierats.
Kénslighetsanalyser visar att redovisade varden for alla
rorelsesegment kan férsvaras om antagandet om lang-
siktig tillvaxt andras med en procentenhet eller om dis-
konteringsrantan hojs med en procentenhet. Dessutom
visar nedskrivningstestet att en sénkning av EBITDA-an-
tagandena med 1 procent inte skulle paverka de redovi-
sade vardena.

Nedskrivhingsprovning 2021
For grupperna av kassagenererande enheter innefattar
den diskonterade kassaflodesmodellen prognostisering
av framtida kassafléden fran rérelsen baserat pa kon-
cernledningens langsiktiga kassaflddesprognoser som i
sin tur baseras pa dotterbolagens budgetar och progno-
seraggregerade per segment. Budget upprattas for nast-
kommande ar och prognos upprattas for de foljande tre
aren. Kassafloden efter prognosperioden berédknas med
ett antagande om langsiktig tillvéaxt om 2 procent per ar.
Prognosticerade kassafléden inkluderar inte in- och
utbetalningar fran finansieringsverksamheten. De viktiga
antaganden som driver férvantade kassafloden aren
utgors av forsaljningsvolymer, forsaljningspriser, EBITA
marginal, forandringar i roérelsekapital samt behov av
investeringar. Varden har skattats pa dessa variabler i
huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska
erfarenheter och férvantade ekonomiska forhallanden.
Framtida kassafléden per rorelsesegment har nuvar-
desberédknats med en diskonteringsrénta dar respektive
segments vagda genomsnittliga kapitalkostnad berak-
nats genom marknadsmassiga beddmningar av pengars
tidsvarde samt specifika risker for respektive segment.
Berékningarna for 2021 visar att nyttjande véardet 6ver-
stiger det redovisade vardet pa samtliga rérelsesegment
och inget nedskrivningsbehov har séledes identifierats.
Genomférda kénslighetsanalyser visar att redovisade
varden for samtliga rérelsesegment kan forsvaras om
antagandet om langsiktig tillvaxt &ndras med en pro-
centenhet eller om diskonteringsréantan héjs med en pro-
centenhet.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
Not13 Immateriella tillgangar

Egenupparbetade Summa

immateriella Kund- Patent & immateriella

Anskaffningsvarde tillgangar relationer Licenser Varumarken Teknologi tillgangar
Per 1 januari 2021 1227 50140 38 51560 21017 123 982
Separat férvarvade - 686 - - 814 1501
Uppkomna via rérelseforvarv 0 20 526 0 12 542 6 928 39 997
Internt upparbetade 4584 - - N - 4584
Omklassificeringar 8 -139 0 206 138 213
Forsaljningar/utrangeringar -310 -142 0 0 0 -452
Omrékningsdifferens -10 2009 0 335 482 2816
Per 31 december 2021 5499 73 081 38 64 644 29 379 172 641
Separat forvarvade - 54 9 172 189 424
Uppkomna via rérelseforvarv - 47 491 - 6149 14 768 68 408
Internt upparbetade 4 062 - - - - 4 062
Omklassificeringar - - - - - 0
Forséljningar/utrangeringar 268 - - - -268 0
Omrakningsdifferens -287 -3940 - 679 708 -2 841
Per 31 december 2022 9542 116 686 47 71644 44775 242694
Avskrivningar
Per 1 januari 2021 -130 -4 347 -18 -1479 -1638 -7 613
Arets avskrivningar -521 -6 973 -4 -2 602 -241 -12 511
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 7 0 7
Omklassificeringar -3 -173 0 -19 -21 -216
Omrékningsdifferens -6 -246 4 -19 -74 -341
Per 31 december 2021 -660 -11739 -18 -4 047 -4145 -20 609
Arets avskrivningar -195 -9 801 -14 -1845 -8 355 -20 210
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 175 71 - -71 -175 0
Omrékningsdifferens 53 2202 -4 116 -250 2117
Per 31 december 2022 -628 -19 267 -36 -5 847 -12 924 -38702
Utgéende redovisat varde
per 31 december 2021 4 839 61342 20 60 597 25234 152 032
Utgéende redovisat varde
per 31 december 2022 8914 97 418 1 65798 31851 203992

Forvarvade immateriella anldggningstillgdngar som
redovisas i rorelseférvary, sdsom kundrelationer, varu-
marken och varumarken, Teknik har varderats till det dis-
konterade vardet av framtida kassafloden. Kundrelatio-
ner skrivs av dver en period pa mellan 7 och 10 ar och

baseras pa historisk kundomsattning och konkurrens pa
marknaden. Varumarken och varumarken skrivs av 6ver
7-15 ar och baseras pa den bedémda livslangden for det
férvarvade varumarket/portfoljen. Teknik skrivs av éver
4-10 ar beroende pa teknikens forvantade livslangd.
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Not14 Materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella

Not 15 Leasingavtal

Koncernens vasentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av

| nedan tabell presenteras koncernens utgaende balan-

Anskaffningsvarde Bi’,%?,",ﬁ‘;'?{ Iméi?,tﬁ:ﬁgﬁlairigﬁg E%”;ﬁ;g:,l%i‘;ﬁ?éﬁg[ a"'iﬁ%’gﬂg; avtal avseende lokaler. Dartill har koncernen leasingavtal ser avseende nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
Per 1 januari 2021 6124 5941 818 12883 av fordon och inventarier. Koncernen klassificerar dar- samt rérelserna under aret:
Arets anskaffningar 1068 4977 50 5395 med sina leasingavtal i klasserna lokaler och 6vrigt.
Anskaffat via rorelseforvarv 777 1037 90 1904
Férsaljningar och utrangeringar 0 -47 0 -47 Nyttjanderattstillgangar
Omklassificeringar 49 5 -150 -96 X Summa nyttjande-
Omrakningsdifferens 284 203 107 684 Lokaler Ovrigt rattstillgangar Leasingskuld
Per 31 december 2021 8 302 11507 915 20724 Ingéende balans 1 januari 2021 4607 665 5272 5326
Arets anskaffningar 1591 3694 462 5747  Tillkommande avtal 6534 852 7386 3117
Anskaffat via rérelseférvary - 1393 352 1745 Avskrivningar -1458 -493 -1950 0
Forsaljningar och utrangeringar - -312 -205 -517 Avslutade avtal -1445 -32 -1477 0
Omeklassificeringar 380 1 -378 13 Omvérderingar av avtal -75 3 =72 1925
Omrékningsdifferens 108 416 29 495 Omrékningseffekter 62 3 65 12
Per 31 december 2022 10 381 16 708 1118 28 207 Réntekostnader - - 0 205
Leasingavgifter - - 0 -1005
Ackumulerade avskrivningar Utgaende balans 31 december 2021 8225 998 9223 9679
Per 1 januari 2021 -39 -1195 -149 -1383
Arets avskrivningar -279 -1643 241 -2163 Tillkommande avtal 5986 855 6 841 6 679
Forséljningar och utrangeringar - 15 0 15 Avskrivningar -2785 -570 -3 355 -
Omklassificeringar -6 218 -116 96 Avslutade avtal -42 -61 -103 -103
Omrakningsdifferens -9 -68 22 -99 Omvarderingar av avtal 391 65 456 449
Per 31 december 2022 -333 -2 673 -528 -3534 Omrékningseffekter 262 5 267 275
. Rantekostnader - - - 41
Arets avskrivningar -692 -3165 -165 -4 021 Leasingavgifter _ _ - -3 546
Férsaljningar och utrangeringar - 170 128 298  Utgaende balans 31 december 2022 12 037 1292 13 328 13845
Omklassificeringar -185 -144 329 0
Omrékningsdifferens 143 436 il 568 Nedan presenteras de belopp som redovisatsi koncernens  Koncernen redovisar ett kassautflode hanférligt till lea-
Per 31 december 2022 -1067 -5376 -247 6690 rapport dver resultat under aret hanforligt till leasingverk-  singavtal uppgaende till 3 546 tEUR for rakenskapsaret
samheten: 2022 (1 005). Foér en loptidsanalys av koncernens lea-
Utgaende redovisat varde per 31 december 2021 7969 8834 387 17189 singskulder, se Not 23 Finansiella risker.
Utgéende redovisat virde per 31 december 2022 9315 11332 871 21518 2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -3 355 -1950
Réntekostnader pa leasingskulder -411 -205
Summa -3767 -1746
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Not 16 Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella instrument
vérderade till verkligt

Finansiella instrument
varderade till upplupet

och skulder per 2021-12-31 varde via resultatet anskaffningsvarde Summa
Finansiella anldggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar - 1275 1275
Kundfordringar - 30 961 30 961
Ovriga fordringar som &r finansiella instrument - 4 387 4 387
Upplupna intékter - 2109 2109
Likvida medel 5514 55114
Summa - 93 846 93 846
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 170 688 170 688
Leasingskulder - 9679 9679
Ovriga langfristiga skulder - 920 920
Villkorad tillaggskdpeskilling 24 700 - 24 700
Leverantdrsskulder . 13 283 13283
Ovriga kortfristiga skulder som &r finansiella instrument - 21028 21028
Upplupna kostnader - 9 033 9 033
Summa 24700 224 632 249 332
Vardering av finansiella tillgangar Finansiella instrument Finansiella instrument
och skulder per 2022-12-31 varderade till verkligt varderade till upplupet

varde via resultatet anskaffningsvarde Summa
Finansiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar - 1381 1381
Kundfordringar - 41168 41168
Ovriga fordringar som é&r finansiella instrument = 54148 54148
Upplupna intékter - 2 506 2 506
Likvida medel = 42194 42194
Summa finansiella tillgangar 141 397 141 397
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut = 207 112 207 112
Leasingskulder = 13 845 13 845
Ovriga langfristiga skulder - 4158 4158
Villkorad tillaggskopeskilling 74 591 74 591
Leverantdrsskulder = 18 328 18 328
Ovriga kortfristiga skulder som &r finansiella instrument - 70 996 70 996
Upplupna kostnader - 21358 21358
Summa finansiella skulder 74 591 335797 410 388
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For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kund-
fordringar och leveranttrsskulder, samt for langfristiga skul-
der med rorlig rénta och leasingskulder anses det redovisade
vardet vara en god approximation av det verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder
som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett
rattsligt bindande avtal om nettning. Tillgdngarnas maxi-
mala kreditrisk utgdrs av nettobeloppen av de redovisade
vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhallit nagra
stallda sakerheter for de finansiella nettotillgdngarna.

| kortfristiga finansiella tillgangar ingar ett belopp pa 52
526 kEUR avseende ersattning for den rattsliga tvisten i
VOI. Motsvarande belopp har bokats inom &vriga kort-
fristiga skulder, enligt forlikningsavtalet med DePuy Synt-
hes. Skillnaden mellan skulder och fordringar beror pa reg-
leringen av USD 20 miljoner som innehallits vid forvarvet
av VOl samt regleringen av juridiska kostnader. Koncernen
bedomer att fordran ar kortfristig eftersom det forvantas
ta mindre &n 1 ar att fa tillbaka det ersatta beloppet.

Vérdering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid férsaljning av en tillgang eller betalas vid
Overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mel-
lan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella
instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassi-
ficeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna
definieras enligt foljande:

Niva1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva markna-
der fér identiska tillgangar eller skulder.

Niva2 Andra observerbara indata for tillgangen eller
skulder an noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Nivad 3 Indata fér tillgangen eller skulden som inte base-
ras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke
observerbara indata).

Nivd1 Nivd2 Niva 3 Summa

Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 31 dec 2022
Villkorad tillaggskopeskilling = - 74591 74591

Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 31 dec 2021
Villkorad tillaggskopeskilling - - 24700 24700

Villkorad tillaggskopeskilling

| vissa av koncernens rorelseférvarv har en del av
kopeskillingen varit i form av villkorad ersattning. De vill-
korade ersattningarna ar beroende av de fdrvarvade
bolagens framtida intékter eller forsaljning. De villkorade
ersattningarna kommer att regleras i kontanter. De villko-
rade ersattningarna ingar i foljande poster i rapporten
dver finansiell stallning: dvriga langfristiga skulder 31 071
KEUR Q4 2022 (21 216 KEUR FY 2021) och &vriga kort-
fristiga skulder 43 520 KEUR Q4 2022 (3 484 KEUR FY
2021). De villkorade ersattningarna varderas till verkligt
varde genom att diskontera de forvantade kassaflédena
med en riskjusterad diskonteringsranta. De villkorade
ersattningarna klassificeras som niva 3 i hierarkin for
verkligt varde.

Kopoptioner

Koncernen innehar flera kdpoptioner for att forvarva
andelar i onoterade foretag som klassificeras som asso-
cierade foretag (BySpectra och Telenostics). Dessutom
har koncernen en képoption foér att férvarva en 51-pro-
centig andel i ett foretag dar koncernen inte har nagot
nuvarande aktieinnehav. Per den 31 december 2022
representerar ingen av optionerna nagot substansvérde
och har véarderats till noll i koncernredovisningen.

Villkorad tillaggskoépeskilling 2022 2021
Ingéende balans 24700 2 466
Rorelseférvarv 43202 23 053
Utbetalt -17 981 -1850
Véardeforandring redovisad i resultatet 26 020 946
Omrékningsdifferens -1 351 86
Utgédende balans 74 591 24700
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Not17 Andelariintresseféretag Not18 Varulager
1jan - 31 dec 2021 31 dec 2021 : _ 2022 2021
Koncernens enda intressebolag per utgangen av 2021  Andel av totalresultat for intresseféretag 99 Ravaror och fornodenheter SulL UEes
var Oxane som har redovisats enligt kapitalandelsmeto-  Resultatet fordelas pa féljande rader i resultatrak- Produkter i arbete 4 584 3108
den. Intressebolaget 8gs via VetFamily SAS i Frankrike. ningen: - Fardiga varor och handelsvaror 50 045 28 205
Oxanes verksamhet bestar av SaaS-platform som hjélper ~ Arets andel i intresseféretags resultat 99 Férskott till leverantdrer 661 18
veterinarklinikerna att erbjuda en forbattrad service och Summa 99 Omvardering* - -
kundupplevelse till djuragare. Huvudfokus &r pa prenu- Redovisat véarde 61199 32996
meratio nSt]a nster och dJU régarkom munikation inom 31dec 2021 *) Efter en bedémning av skattesituationen 2021 faststallde ledningen att de temporéra skillnaderna
= 2 . .. . mellan bokférda varden och skatteméassiga varden for vissa férvarvade immateriella tillgangar var
fo rebyggande va rd' Redovisat varde av |ﬂtreSSefOretag 522 mindre &n vad som initialt férvantades. Vidare har ledningen ocksa identifierat att varulager i den
Redovisat varde fordelas pé fO|Ja nde rader i balans- ingdende balansen var évervérderat med 620 TEUR och har dérfér minskat lagervérdet och 6kat
Kapital- rékningen: _ goodwill. Se not 31 fér mer information om den uppdaterade allokeringen av kdpeskillingen.
H H A L) A A L)
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, % Andelar | intresseforetg 550 Nedekrivn | C cofrealin et
FR: 808 584 916 Valbone 17,85 24,9 Arets andel i intresseforetags resultat 58 edskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvarde
Summa 522 uppgar under rikenskapsaret 2022 till X tEUR (5). Ned-
1jan - 31 dec 2022 skrivningen har redovisats i resultatrédkningen i posten
Under 2022 har koncernen gjort ytterligare tva investe- 31dec 2022 ramaterial och handelsvaror.
ringar‘ i intresseforetag genom forvarv av m.i.noritetsan— Andel av totalresultat for intresseforetag )
dglgr i B¥Spectra ocho'l'elen?stlc. BySpectra ar ett portu- Resultatet fordelas pé foljande
g!S|skt for?ta_g som haller_ pa a?t _utvec.:.kla ett instrument rader i resultatrakningen: = Not19 Férutbetalda kostnader
for blodmatning pa veterinarkliniker for hundar och kat- Arets andel i intresseféretags resultat -92 och upplupna intikter
ter. Telenostic ar ett irlandskt féretag som erbjuder en gumma 92
Al—lbsasirad| pa(;azgologlplattform. Alla aktier &gs av Indi- 2022 2021
cal Switzerlan .
31dec 2022 Foérutbetalda férsakringar 100 127
BySpectra Redovisat varde av Intresseféretag 7578 Ovriga férutbetalda kostnader 1521 4133
Kapital- Redovisat vérde fordelas pé foljande Upplupna intakter 2 506 2109
Organisationsnummer Sate andel, % Réstratt, % raderﬂl ba.l'ansralkningen: . - Redovisat virde 4127 6 369
PT: 516 678 183 Porto 15 15 Bokfort varde vid arets borjan 522
Andelar i intresseforetag 7148
. Arets andel i intresseforetags resultat -92
Telenostics S =
Kapital- umma o
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, % Not 20 Likvida medel
IE: 582 029 Kilkenny 20,1 20,1
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2022-12-31 2021-12-31

42187 55114
Kassa 7 -

Banktillgodohavanden

Redovisat varde 42194 55114

Koncernen har inga sparrade banktillgodohavanden.

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Not 21 Koncernfoéretag
Moderféretagets, Vimian Group AB (publ):s, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgéar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/réstrattsandel Kapitalandel/réstrattsandel
Foretag Organisationsnummer Sate 31dec 2022 31dec 2021 Foretag Organisationsnummer Sate 31dec 2022 31dec 2021
Vimian Group AB (publ) SE: 5659234-8923 Stockholm Moderbolag ~ Moderbolag VetFamily ApS DK: 26416418 Arhus 100 100
Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 100 100 VetFamily AS NO: 914 470 595 Billingstad 100 100
VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida 100 100 Vetfamily Belgium B.V. 794770488 Mechelen 100 0
Vimian Pharma Holding AB SE: 559133-6093 Stockholm 100 100 VetFamily B.V. NL: 857467694 Amsterdam 100 100
Nextmune HoldCo AB SE: 559062-0901 Stockholm 100 100 VetFamily GmbH AT: 4940583 z Médling 100 100
Nextmune MC AB SE: 559062-0893 Stockholm 100 100 VetFamily GmbH DE: HRB 79580 Kempen 100 100
Nextmune AB SE: 559062-0927 Stockholm 100 100 VetFamily SAS FR: 840 410 161 Dardilly 100 100
Nextmune Holding B.V. NL: 64273091 Lelystad 100 100 Bourgelat SAS FR: 522 025 063 Ceyzeriat 0 75
Nextmune B.V. (previously Artuvet Animal Health B.V.) NL: 64401898 Lelystad 100 100 VetFamily Solutions SAS (previously Pick & Go Consulting) FR: 529 067 621 Saint-Laurent-de- 100 100
Nextmune Onroerend goed B.V. (previously Artuvet Onroe- NL: 39046747 Lelystad 100 100 Gosse
rengoed BV.) SAS Elia-Digital FR: 832 877 211 Rennes 100 100
Nextmune US LLC (previously Spectrum Veterinary LLC) EIN: 35-2589699 Arizona 100 100 VetFamily Partners S.L.U. ES: 2019C3632470 158V Madrid 100 100
Nextmune AS (previously Dr. Baddaky AS) NO: 918605495 Skotterud 100 100 VetFamily Limited HK: 71680320-000-03-20-1 Hong Kong 100 100
Nextmune Scandinavia AB (previously Dr. Baddaky Europe AB) SE: 556625-5799 Eda 100 100 VetFamily China 91110113MA01Q2793N Beijing 100 100
Nextmune S.L. (previously Alergovet S.L.) ES: B81706962 Madrid 100 100 Heiland GmbH DE: HRB 143772 Hamburg 100 -
Aristavet Veterindrspezialitdten GmbH & Co. KG DE: HRA 551246 Weingarten 100 100  VetFamily US Inc US: EIN88-1148549 Wilmington 100 -
Aristavet Verwaltungsgesellschaft mbH DE: HRB 200711 B Weingarten 100 100 Vertical Vet LLC US: FEIN 38-4047938 Cornelius 100 -
Nextmune Italy S.r.l. IT: MI-2067898 Cremona 100 100 VetFamily Brazil Ltda BR: 35238417637 Sao Paolo 100 -
Nextmune Ltd (previously Vetruus Limited) UK: 07672523 Buckinghamshire 100 100 VetFamily Pty Ltd AU: 651 051 535 New South Wales 100 100
Nextmune Strawfield LLC EIN: 85-2641732 Indiana 100 100 Independent Vets of Australia AU: ABN 86 612 789 090 New South Wales 100 100
Nextmune Holding US INC US: 87-3615002 (EIN) Indiana 100 100 VetFamily CZ sr.o. CZ17303109 Prague 100 -
GlobalOne Pet Products LLC US: 45-4149123 (EIN) Texas 100 100 VetFamily SK's. 1. o. 54718830 Bratislava 100 -
GlobalOne Pet INC US: 26-2893539 (EIN) Aliso Viejo 100 100  VetFamily PL sp. zo.o. 5213988989 Warsaw 100 -
Diagnostico y Aplicaciones de Veterinaria S. L. ES: B86633906 Madrid 0 10100 VetFamily Clinic Development | AB SE: 559321-4892 Stockholm 100 100
Nutra Naturals Corporation CA:1019852-8 Toronto 100 100 VetFamily Clinic Development Il AB SE: 559321-4900 Stockholm 100 100
Laboratoire de Dermo-Cosmetique Animale SaS FR:448 582 932 Labruguiére 100 100 VetFamily Clinic Development ApS DK: 42489530 Hejbjerg 100 100
Dermocent Inc US: 85-2851759 (EIN) Texas 0 0 Avedgre Dyreklinik ApS DK: 28887388 Hvidovre 70 70
Laboratério de salide animal Dermoscent Ltda unipessoal ~ BR: 42.763.251/0001-78 Rio de Janeiro 100 100 Skovshoved Dyreklinik ApS DK: 42490121 Charlottenlund 90 90
Strawfield Pets AB SE: 559270-5858 Stockholm 100 100 Brunder Dyrehospital ApS DK: 40089861 Brgnderslev 80 80
VetAllergy ApS DK:42999911 Aalborg 100 _ Brgndby Dyreklinik ApS DK: 42686506 Brgndby 80 -
Nextmune Laboratories Ltd (previously Avacta Animal BB: 03879639 Weatherby 100 - Hegjbjerg Dyreklinik ApS DK: 26086434 Hejbjerg 70 -
Health) Rodkaersbro Dyreklinik ApS DK: 42686530 Redkaersbro 80 -
Bova Holdings Ltd UK: 121736 London 100 - Gentofte Dyreklinik ApS DK: 27380190 Gentofte 75 -
Bova Specials UK Ltd UK: 10075021 London 100 - ApS CentrumDyreklinik, Kebenhavn V DK: 27512259 Copenhagen 80 -
Nextmune Holding Australia PTY limited AUS: 25408409 Phegans Bay 100 - Smadjursveterindren A6 AB SE: 556729-4862 Jénkaping 100 -
Vimian Services Holding AB (previously Akial Holdco AB) SE: 559181-1418 Stockholm 100 100 Arstakliniken AB SE: 556757-8355 Arsta 100 _
Akial AB SE: 659179-2949 Stockholm 100 100 Vimian Medtech Holding AB (previously Ossium TopCo AB) SE: 559192-1217 Stockholm 100 100
VetFamily Holding AB SE: 559173-4693 Danderyd 100 100 Ossium HoldCo LLC EIN: 35-2685233 Delaware 100 100
VetFamily AB SE: 556969-5371 Stockholm 100 100
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Kapitalandel/réstrattsandel

Foretag Organisationsnummer Sate 31dec 2022  31dec 2021
Ossium BidCo LLC EIN: 38-4141242 Delaware 100 100
Movora LLC (tidigare Ossium NewCo LLC) EIN: 36-4968289 Delaware 100 100
IMEX Veterinary, LLC US 75-2342164 Texas 100 100
Movora KK (tidigare Movora Co Ltd) Japan-0104-01-133995 Tokyo 100 100
Kyon Pharma EIN 20-8097072 Delaware 100 100
Ossium HoldCo AB SE: 559192-1225 Stockholm 100 100
Ossium AG CHE-311.274.721 Zurich 100 100
Kyon AG CHE-100.420.064 Zurich 100 100
VOI Corporation Inc 85-0999735 Florida 100 100
Veterinary Orthopedic Implants, LLC EIN: 36-3907253 Delaware 100 100
VOI Canada, ULC 767634694 Ontario 100 100
VOI Europe, SARL FR: 82944460300023 Orly 100 100
Freelance Surgical GB: 4039065 Bristol 100 100
AdVetis Medical SAS FR: 810 473 454 Paris 100 100
Ossium Management Co LLC US: 35-269199850 San Francisco 0 100
Movora NZ Limited NZ: 8297887 Auckland 100 -
Kahu Veterinary Equipment Limited NZ: 2378428 Auckland 100 -
Practical CPD Limited NZ: 6153907 Seven Hills 100 -
Knight Benedikt Australia Pty Ltd NZ: 78647150874 Seven Hills 100 -
BioMedtrix LLC US: 04-3696458 New Jersey 100 100
Vimian Diagnostics Holding AB SE: 559131-0882 Stockholm 100 1
Indical TopCo AB SE: 559117-7901 Stockholm 100 100
Indical MidCo AB SE: 559117-7893 Stockholm 0 100
Indical Switzerland AG CHE -252.359.828 Kisnacht 100 100
Indical Sweden AB SE: 559275-9616 Uppsala 100 100
Indical Holding GmbH DE: HRB 34249 Leipzig 100 100
Indical Inc EIN: 38-4060283 Delaware 100 100
Indical Bioscience GmbH DE: HRB 12760 Leipzig 100 100
Afosa Animal Welfare & Food GmbH DE: HRB 16625 P Dahlewitz 100 100
Check Points Holding B.V. NL:KvK 17149407 Wageningen 100 100
Check Points Health B.V. NL:KvK 09166695 Wageningen 100 100
Check Points B.V. NL: KvK 17149425 Wageningen 100 100
Check Points Brazil CNPJ 32.466.113/0001-73 ~ Santa Catarina 100 100

Den 31 december 2022 fusionerades Indical Midco AB med Indical Topco AB. Ossium Management Co LLC, Ossium
Newco LLC, Bourgelat SAS och Dermoscent INC har alla avvecklats under 2022 pa grund av omstrukturering av verk-

samheten.

For mer information om koncernens rorelseforvary, se Not 31 Rorelseforvary.
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Not 22 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet den 31 december 2022 var 735 640 kro-
nor (649 121 kronor). Antalet aktier var 441122 339 (389
394 897) varav 416 172 597 (364 445 155) stamaktier och
24 963 442 (24 949 742) C-aktier. Nominellt varde &r cirka
0,001668 SEK per aktie (0,001668 SEK per aktie). Det
totala aktiekapitalet per den 31 december 2022 uppgar till
736 kSEK (649 kSEK) vilket motsvarar cirka 72 KEUR (62
kEUR). Bade stamaktier och C-aktier ar beréattigade till
utdelning. Stamaktierna har en rést vardera medan C-akti-
erna har en tiondels rést vardera. C-aktier kan pa begéaran
av en aktiedgare och genom ett beslut av styrelsen
omklassificeras till stamaktier. Alla aktier har samma ratt
till koncernens kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga
aktier ar fullt betalda och inga aktier &r reserverade for
dverlatelse. Inga aktier innehas av féretaget sjalv eller
dess dotterforetag.

2022
Stamaktier

C-aktier

Antal utestaende aktier
vid arets borjan

Nyemission forsta tranchen!

364 445155 24 949742
19 227 442
32 500 000

Nyemission andra tranchen?

Antal utestadende aktier

vid arets slut 416172 597 24 949 742

2) Den 14 september 2022 beslutade Vimian att utféra en riktad nyemission om 51,727,442 stamaktier
till en kurs om SEK 29 per stamaktie. Baserat pa beslutet fattat av bolagsstdmman den 2 juni 2022
beslutar styrelsen att ge ut en forsta tranche om 19,227,442 stamaktier.

3) Extra bolagsstdmman den 3 oktober 2022 beslutade enhalligt om en riktad nyemission av
32 500 000 nya stamaktier. Nyemissionen utgér den andra tranchen i den nyemission som offentlig-
gjordes av Vimian den 14 september 2022, i vilken Fidelio Vet Holding AB (*Fidelio”) atog sig att
teckna sig for 32 500 000 stamaktier.

Optionsprogram
Teckningsoptionsprogrammet bestar av de bidrag som
erhallits inom ramen for LTI 2022.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av
koncernens agare i form av aktiedgartillskott samt trans-
aktioner med innehav utan bestdmmande inflytande.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Reserver

Koncernens reserv avser tillfullo en omrakningsreserv,
vilken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utldndska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rappor-
ter i en annan funktionell valuta @n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i euro. Ackumule-
rad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avytt-
ring av utlandska verksamheten..

Not 23 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde
paverkas bade av férandringar i omvéarlden och av kon-
cernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till
att tydliggdra och analysera de risker som féretaget
moter samt, att s& langt det ar mojligt, férebygga och
begrénsa eventuella negativa effekter. Koncernen utsatts
genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker;
kreditrisk, marknadsrisker (rénterisk, valutarisk och
annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansierings-
risk. Det ar styrelsen som har det dvergripande ansvaret
for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Tre-
asury policyn, vilken ar godkand av styrelsen fordelar
ansvaret och kontrollen for finansiella uppgifter mellan
styrelsen, CEO, CFO och treasury funktionen. Riskarbetet
omfattar att identifiera, bedoma och vardera de risker
som koncernen stalls infor. Prioritet ldggs pa de risker
som vid en samlad bedémning avseende mojlig paver-
kan, sannolikhet och konsekvens, beddms kunna ge
mest negativ effekt for koncernen. Grundmalet med tre-
asury policyn &r att uppratthalla en 1ag niva pa finansiell
risk och att hantera riskerna sakert.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom
férorsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernens kre-
ditrisk uppstar i férsta hand genom fordringar pa kunder
samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvarderar
vid varje rapporteringstillfélle befintliga exponeringars
kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer.
Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reser-
verat férvantade kreditforluster for. Utdver nedanstaende
tillgangar bevakar koncernen reserveringsbehov dven for
andra finansiella instrument. | de fall beloppen inte bedoms
vara ovasentliga sker en reservering for forvantade kredit-
forluster aven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar

(férenklad metod for kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och
koncernens malsattning ar att ha en kontinuerlig uppfélj-
ning av denna kreditrisk. Koncernens kunder utgors framst
av veterinarkliniker och aterfoérséljare av koncernens pro-
dukter. Koncernens kundfordringar &r spridda pa ett stort
antal kunder, med en viss kreditriskkoncentration till vissa
storre foretagskunder. Koncernen har faststéllda riktlinjer
for att sékra att forsaljning av produkter sker till kunder
med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar

Arsredovisning 2022

Koncernens tillampar den férenklade metoden for redovis-
ning av férvantade kreditforluster for kundfordringar.
Detta innebér att forvantade kreditforluster reserveras for
aterstaende |6ptid, vilken forvantas understiga ett ar for
samtliga fordringar. Koncernen tilldampar en ratingbaserad
metod for berdkning av forvantade kreditforluster utifran
sannolikhet for fallissemang, forvantad férlust samt expo-
nering vid fallissemang. | de fall en extern kreditrating inte
finns tillganglig for motparten goérs en intern bedémning
av motpartens kreditrating baserat pa bolagets tidigare
erfarenheter av kunden samt annan tillganglig informa-
tion. For kreditforsamrade tillgangar och fordringar samt
for fordringar som uppgar till vasentliga belopp, gors en
individuell bedémning dar hansyn tas till historisk, aktuell
och framatblickande information. Fér e kreditférsamrade
fordringar och fordringar som ej uppgar till vasentliga
belopp gors en kollektiv beddémning.

Koncernen har definierat fallissemang som da betal-
ning av fordran ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om
andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse forelig-
ger. | dessa fall sker en individuell bedomning foér att upp-
skatta den forvantade kreditforlusten utéver forlustan-
delen. Koncernen skriver bort en fordran néar det inte
langre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och
da aktiva atgéarder for att erhalla betalning har avslutats.
Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfalina mer an

Oversikt Strategi och utsikter Segment
Férvéantade kundférluster fér kund-

fordringar (enligt férenklad metod) 2022 2021
Ingdende redovisat varde 253 381
Aterforing av tidigare ars reserveringar -195 -280
Nedskrivningar 429 7
Konstaterade kreditférluster -21 -19
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp - -
Omrékningsdifferenser - -
Utgéende redovisat virde 466 253

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av
likvida medel och 6verskottslikviditet. Koncernens mal-
sattning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av kredi-
trisk hanforligt till placeringar och idag gors séllan place-
ringar dé kassan nyttjas till investeringar i nya
bolagsforvarv. For likvida medel har férvantade kreditfor-
luster beddmts vara ovasentliga baserat pa motpartens
kreditvardighet varvid forvantade kreditférluster ej redo-
visas. Koncernen foljer I6pande upp eventuella foradnd-
ringar i férvantade kreditforluster for likvida medel. | tre-
asury policyn, har Vimian etablerat principer som limiterar
exponeringen for finansiella kredit risker per motpart och
en kredit rating av S&P's singel A eller hogre ar lagsta
niva som accepteras pa motparten.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Ranterisk
Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor. Malsattningen
ar att inte vara utsatt for framtida fluktuationer i réntefor-
andringar som paverkar koncernens kassafldde och
resultat i en stérre omfattning &n vad koncernen klarar
av. En betydande faktor som paverkar réanterisken ar ran-
tebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt for rante-
risk avseende koncernens lan till kreditinstitut som I6per
med en rorlig ranta. Vimians finansieringskallor bestar till
storsta del av eget kapital, kassaflode fran operativa akti-
viteter och lan. Rantebarande skuld exponerar gruppen
for réanterisk. Koncernens upplaning fran kreditinstitut
sker normalt sett till rorlig rénta medans 6vriga finansiella
skulder generellt 16per med en fast rantesats. Givet de
rantebdrande tillgdngar och skulder som finns per balans-
dagen som I6per med en rorlig ranta faren rénteuppgang
pa +1 procentenhet pa balansdagen en paverkan pa
resultat fore skatt pd 2,098 tEUR (-427) fordelat per
valuta tEUR 1,200, tUSD 429, tGBP 296, tDKK 61 och tSEK
35 och en paverkan pa resultat efter skatt pa -442 tEUR
(-337).

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetal-
ningstidpunkterna for koncernens réantebarande skulder:

normal till mellan 30-60 dagar beroende pa motpart. De 90 dagar bedéms vara god, baserat pa historiskt ldaga  Marknadsrisk 2022 2021
historiska kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i kundforluster och beaktande av framatriktade faktorer. Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa ett finansi- EUR (i kKEUR) 1200 950
férhallande till koncernens omséttning. ellt instrument eller framtida kassafléden fran detsamma ~ USP (i kUSD) 429 794
2025 2021 varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Mark- GBP (‘i kGBP) 296 0
) nadsrisker indelas enligt IFRS i tre typer; valutarisk, rante- ~ DKK (i kEUR) 61
Aldersanalys kundfordringar Brutto Nedskrivningar Férlustandel, % Brutto Nedskrivningar Férlustandel, % risk och andra prisrisker. De marknadsrisker som péverkar SEK (i KSEK) 35 0
Ej forfallna kundfordringar 29154 0 0 21201 -1 0 koncernen utgors framst av ranterisker.
Forfallna kundfordringar:
0-30 dagar 6 704 -1 0 5 691 -9 0 Redovisat véarde
31-60 dagar 2 638 -6 0 2 418 -1 0 Rantebarande skulder Valuta Forfall Réanta 2022 2021
61-90 dagar 906 -4 0 163 -3 2 Skulder till kreditinstitut EUR EUR 2026-05-24 Rorlig 87 500 87 500
91-120 dagar 1907 -144 -8 608 -172 28 Skulder till kreditinstitut USD usD 2026-05-24 Rorlig 42 897 40 447
>120 dagar 326 -31 -95 637 -58 9 RCF (skulder till kreditinstitut) EUR EUR Rullande 3 manader Rérlig 40 200 7500
Summa 41634 -466 1 30 719 -253 1 RCF (skulder till kreditinstitut) USD usD Rullande 3 manader Rorlig - 38 909
RCF (skulder till kreditinstitut) GBP GBP Rullande 3 méanader Rorlig 29 621 -
RCF (skulder till kreditinstitut) DKK DKK Rullande 3 manader Rorlig 6 051 -
RCF (skulder till kreditinstitut) DKK SEK Rullande 3 manader Rorlig 3 505 -
Summa 209774 174 356
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Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandring i utldndska valutakurser. Valutarisker
aterfinns primart i omrakningen av utldndska verksamhe-
ters tillgangar och skulder till koncernens presentations
valuta, s& kallad omrékningsexponering. Aven koncer-
nens forsaljning och inkdp i utlandska valutor, s.k. trans-
aktionsexponering, ger upphov till valutarisk. Koncernens
intakter ar framforallt denominerade i EUR och USD, och
kostnader ar primart denominerade i EUR, USD och SEK
samtidigt som viss begransad exponering finns mot GBP,
NOK, DKK och CHF. Vimian beddmer dock att valutaris-
ken hanforlig till transaktionsexponering &r lag da kon-
cernens intakter i verksamheten till storsta del motsvaras
av kostnader i samma valuta. Vid forvarv dar externa lan
kravs tas lanen upp i det forvarvade bolagets valuta.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att
fullgora forpliktelser som sammanhanger med finansiella
skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell
tillgang till acceptabla villkor. Vimian hanterar likviditetsris-
ken genom kontinuerlig uppfoljning av verksamheten.
Bolaget prognostiserar [6pande framtida kassafldden for
att sékerhetsstélla att det finns tillracklig med kassa och
odragna kreditfaciliteter for att tdcka gruppens behov.
Under varen 2022 implementerades en europeisk cashpool
i gruppen och under hosten 2022 etablerades en US base-
rad cashpool. Genom cashpoolen kan man frigéra likviditet
inom gruppen och transparens av befintlig likviditet.

Arsredovisning 2022

Risken regleras av koncernens likviditetsreserver vilka ar
omedelbart tillgdngliga och beskrivna i treasury policyn.
Koncernens verksamhet ar dels eget kapital finansierad
samt finansierad via externa lan. Koncernen har atag-
anden gentemot kreditgivare, s.k. covenanter, dar skuld-
sattningen i forhéallande till EBITDA utvarderas. Koncer-
nen har inte brutit mot nagra av sina covenanter i de
historiska perioderna. Likvikviditetsreserven bestar av
banktillgodohavanden och outnyttjade delen av bekraf-
tade kreditfaciliteter. Gruppens totala bekraftade kredit-
faciliter ar tEUR 400 397. Den totala likviditetsreserven
uppgar till tEUR 232 818 av vilket kassa uppgar till KEUR
42 194 och outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter upp-
gaende till 190 624 tEUR (88 591). Per 31 december 2022,
var KEUR 209 773 av faciliteterna nyttjade.

Den 19 december 2021 tecknades en ny lanefacilitet pa
kEUR 135 000 med Nordea Bank plc, Filial Sverige och
DNB Bank ASA, Sweden Branch med startdag den 1janu-
ari 2022. | Juni 2021, noterades Vimian pa Nasdagq First
North Growth marknaden, vilket 6ppnade upp fér den
publika marknaden for finansiering av koncernen. | sep-
tember 2022 genomférde gruppen en riktad emission om
1,5 mSEK.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rante-
betalningar och aterbetalningar av finansiella skulder
framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med
rorlig rénta har beréknats med den réanta som forelag pa
balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nar
aterbetalning tidigast kan kravas.

2022

Léptidsanalys 0-3 man 3-12 mén 1-3 ar 3-5ar >5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 207 112 207 112
Villkorad tillaggskopeskilling 3015 40 505 29 359 1712 74 591
Ovriga skulder som &r finansiella

instrument 4404 65 652 4158 74 214
Leasingskulder 1012 2988 6272 2417 2435 15124
Leverantdrsskulder 18 328 18 328
Upplupna kostnader 1550 19 808 21358
Summa 28 309 128 953 39789 211241 2435 410 727
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Léptidsanalys 0-3 mén 3-12 méan 1-3 ar 3-5ar >5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 7509 190 800 162 189 - 170 688
Villkorad tillaggskopeskilling - 1700 9 300 16 400 - 27 400
Ovriga skulder som &r finansiella

instrument - 12 484 9121 - - 21606
Leasingskulder 772 2 064 4045 2448 349 9679
Leverantdrsskulder 1272 201 - - - 13283
Upplupna kostnader 12132 1824 - - - 13 956
Summa 31686 20273 23 267 181037 349 256 611

Nedan visas koncernens kreditfaciliteter, utéver koncernens banklan, som finns tillgangliga per balansdagen:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
tEUR Valuta 2022 2022 2021 2021
Checkrakningskredit EUR 2420 = - -
RCF EUR 132 580 40 200 135 000 46 409
RCF UsD 135 000 39177 - -
Summa 270 000 79 377 135 000 46 409

Kapitalhantering

Enligt Vimian Groups finansiella mal avseende kapital-
struktur ska nettoskuldsattningen i férhallande till det
justerade 12 manaders rullande EBTIDA mattet ej 6ver-
stiga 3.0x. Malet ger dock viss flexibilitet att tillfalligt
Overstiga skuldsattningsnivan for att finansiera rorelse-
forvarv. | enlighet med Koncernens utdelningspolicy
avser Vimain att aterinvestera sina vinster in i verksam-
heten for att driva den organiska tillvéxten samt for att

finansiera rorelseforvarv. Saledes avses inte nagra medel
delas ut till aktiedgare pa medellang sikt.

Under de historiska perioderna som omfattas av dessa
finansiella rapporter har koncernens segment drivits med
malsattningen att ha en viss, men inte hdg, skuldsattning
for att bidra till avkastningen pa det egna kapitalet. Mal-
sattningen har varit en hég genomgaende tillvaxt, bade
genom foérvarv och organisk tillvaxt.
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Foérandring av skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten

Not 24 Avsattningar Not 26 Upplupna kostnader Icke-kassaflddespaverkande féréandringar
och forutbetalda intakter Kassafléden fran Valutakurs- .
Ovriga 1jan 2022 finansiering Rorelseférvarv effekter Ovrigt 31dec 2022
Garantier  avsattningar Summa 2022 2021  Skulder till kreditinstitut 170 688 27 882 = 8 542 = 207 112
Per 1 januari 2021 95 328 423 Upplupna semesterloner > an Toa2 Ovriga finansiella skulder 21072 -10 493 - -1050 - 9529
;Ivllsl;otrtrmagr;?e B e o8 Upplupna sociala avgifter 245 368 Leasingskulder I 9679 -5168 4 478 276 4 580 13 845
Rérelseférvary - -307 -307  Upplupna Ioner och arvoden 2671 s185 fs.ﬁ?n?.iﬁﬁ‘;'fférﬂigiﬁ’ﬁl?iﬁ ! 201439 12 221 4478 7768 4580 230 486
Omrakningsdifferenser 2 7 10 L"Jpplupen ranta 393 1166
Per 31 dec 2021 97 - 97 Ovriga upplupna kostnader 14 995 7867 Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Forutbetalda intakter 384 287 Kassafloden fran Valutakurs- ]
Tillkommande Redovisat varde 21358 13 956 1jan 2021 finansiering Rorelseférvarv effekter Ovrigt 31dec 2021
avsattningar ) Skulder till kreditinstitut 80 579 90170 -528 467 0 170 688
Utnyttjat under aret 67 B 67 Ovriga finansiella skulder 31554 -15 368 3492 1393 0 21072
Rorelseforvary - - B - Leasingskulder 5326 2034 3 241 -467 3613 9679
Qéfé;ogda outnyttjade B B ~ Not27 Kassaflodesanalys Summa skulder hanférliga til
finansieringsverksamheten 117 460 72768 6 205 1393 3613 201439

Omréakningsdifferenser - - - Justeringar for poster

Per 31 dec 2022 30 - 30 som inte ingér i kassaflodet 2022 2021
Justeringar i rérelseresultatet
Avskrivningar 27227 16 689 Not 28 Férmansbestamda pensionsplaner
. . Forandringar i avséttningar och pensioner -67 87
Not 25 Statliga bidrag . . . . . N . :
Valutakurseffekter 129 346 Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Schweiz Férmansbestamda pensionskostnader 2022 2021
2022 2021 Varulager step-up = 858 frdn och med 2021. Koncernens férmansbestamda pen- Belopp som redovisas i resultatrékningen
3 Ovriga justeringar 3413 108 sionsplaner ar fonderade hos Helvetia. Vardering av kon- Kostnader avseende tjénstgéring
Ingaende balans 14 300 ; Arnli = - under innevarande period 17 66
RIS B 75 Summa 30702 18 087 cernens nettopensionsforpliktelser gors av behorig aktua- !
rhaina undet rie i Schweiz. Koncernen har identifierat flertal risker i ~ Réntekostnader netto - -
RedOV'S?de i érets resultat 14 -569 placeringarna av pensionsférvaltningstillgdngar. De fér-  Administrativa kostnader 10 8
Omrékningsdifferenser - 1 ménsbestdmda pensionerna utsétter koncernen fér olika  Summa pensionskostnader
Utgaende balans - 14 risker, bland annat risker hanférliga till livslangd, l6neniva ~ Som redovisas i resultatet 2 74
m.m., som paverkar féretagets pensionsatagagande. Varje L
. . . L . . v . ey . o Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat
Statliga bidrag har erhéllits fér I6ner och arbetsgivaravgif- forandring i tillampade antaganden kommer att inverka pa  (f57¢ siatt)
ter primart kopplat till coronapandemin st6d i olika l&nder. p§nS|onst_>rSph:tel_semas oreqoylssﬁﬁvarde{_'FO_r_\:(al_tnmgsglll- Aktuariella vinster och férluster 307 84
Koncernen har inga ouppfyllda villkor eller eventualforplik- E{ail’]ge']c'ma i Schweiz bestar i sin helhet av férsakringen hos Avkastning pa férvaltningstillgangar 29 _
5 i i vetia. P
telser som &r knutna till dessa bidrag. elvetia Bvriga forandringar 76 _
Summa pensionskostnader som
redovisas i évrigt totalresultat (fére skatt) -209 84
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Foérandring av nuvardet av

Arsredovisning 2022

Férandring av férmansbestamd net-

pensionsatagande 2022 2021 toskuld/ (tillgang) 2022 2021
Ingéende balans per 1 januari 1656 685 Férrpénsbestémd nettoskuld/ (tillgang)
Kostnad for tjanstgoéring innevarande ar 17 61 vid aruets borjan 163 76
s 2 [ominsbestanda pencenckosinader . .
Omvarderingar av pensioner, till foljd av 0 0 Formansbestamda pensionskostnader
Féréndrade demografiska antaganden 0 -51 som redovisas i 6vrigt totalresultat -210 78
Féréndrade finansiella antaganden -182 -12 Inbetalning fran arbetsgivaren -86 -63
Erfarenhetsbaserade justeringar =125 141 Valutakursdifferens 6 4
Pensionsutbetalningar 0 Férmansbestamd nettoskuld/ (tillgang)
Inbetalning av avgifter fran anstéllda 86 61 vid drets slut L 163
Ersattningar betalade med férvaltnings-
tillgangar eller féretagets tillgangar 27 740 2022 2021
Effekt fran férvarvade bolag 0 0 Diskonteringsréanta (%) 2,25 0,30
Valutakursdifferens 86 30 Foréandring i réntesats pa
Utgaende balans per 31 december 1670 1656 pensionssparande 22 039
Framtida lénedkningar (%) 175 1,25
Férandring i férvaltningstillgdngar 2022 2021 Framtida pensionsdkningar (%) o 0,00
Verkligt varde for forvaltningstillgangar Genomsnittlig livslangd 2%\/2% 2%\/2%
vid arets borjan 1494 609
Ranteintakter 5 2
Omvérderingar - avkastning pa Koncernen har identifierat diskonteringsranta, férandring
férvaltningstillgangar -22 - i rdntesats péa pensionssparande, framtida l6nedkningar
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 86 61 och framtida pensionsdkningar som de vasentliga aktua-
Inbetalning av avgifter fran anstéllda 86 63 riella antagandena for att berdkna férmansbestamda
Administrationskostnader -10 -8 pensionsforpliktelser. Férandringar i de aktuariella anta-
Férmaner betalda av planen 27 240 gandena paverkar nuvardet av nettoforpliktelsen. Diskon-
Omrékningsdifferenser 82 8 teringsrantan faststalls genom hénvisr?ing till eden pa
Verkligt varde for forvaltningstillgangar b,alaPSdageh ma,rkna_dsmaS&ga,aVkaStmnge__n pa mede!
vid arets slut 1748 1494 till langfristiga riskfria investeringar, vilka ar utgivna i
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samma valuta som ersattningarna kommer betalas i och
med |6ptider jamforbara med den aktuella pensionsfor-
pliktelsens.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Tabellen nedan visar pensionsférpliktelsens kanslighet
for forandringar i diskonteringsréntan. Kénslighetsanaly-
sen ar baserad pa férandring i ett enskilt aktuariellt anta-
gande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade.
Denna metod visar atagandets kanslighet for ett enda
antagande. Detta ar en férenklad metod da de aktuariella
antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Férandring av

Kanslighetsanalys av pensionsforpliktelsen

Hallbarhet Styrning Finansiell information

aktuariella antaganden 2022 2021
Diskonteringsrénta

0,25% 6kning -33 -33
0,25% minskning 36 37

Framtida forvéntade avgifter

till fdrmansbestadamda pensionsplaner 2022 2021
Férvantade avgifter fran arbetsgivaren till

planen under nasta rapportperiod 86 83
Férvantade avgifter fran arbetstagaren till

planen under nasta rapportperiod 86 83
Forvantade férmansbetalningar under

nésta rapportperiod 204 184

Den vagda genomsnittliga I6ptiden pa pensionsatag-
andena uppskattas till 14 ar per 2022-12-31.

Not 29 Stallda sakerheter
och eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter for egna skulder till
kreditinstitut 2022 2021

Pant i andelar i koncernforetag - -

Pantsattning av kundfordringar = -

Pantsattning av varulager - -

Summa = -
Eventualforpliktelser 2022 2021
Borgensforbindelser 590 22
Summa 590 22

Not 30 Transaktioner med narstaende

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka aven
ar de foretag som ar néarstdende till moderforetaget,
anges i Not 21 Koncernforetag. Alla transaktioner mellan
koncernen, och dess dotterféretag har eliminerats i kon-
cernredovisningen.

En forteckning av koncernens dotterféretag, vilka
aven ar de féretag som ar narstaende till moderféretaget,
anges i Not 21 Koncernféretag. Alla transaktioner mellan
koncernen, och dess dotterféretag har eliminerats i kon-
cernredovisningen.

Koncernens dvriga transaktioner med narstaende
utgors av:

Under 2022 uppgick, utdver ersattningar till ledande
befattningshavare, transaktioner med narstaende till ett
belopp om 700 tEUR, framst relaterat till ersattning for
tjanster utforda av tidigare agare till forvarvade bolag
under integrering och dverlamningsperioden.

LTI 2022
Under 2022 tecknade ledningsgruppen 798 692 optioner
under LTI 2022.

Aktieagartillskott fran Fidelio Capital

| samband med emissionen som utfordes i oktober 2022
sa tecknade Fidelio Vet Holding AB 32,500,000 stam-
aktier till ett teckningskurs om SEK 29 per aktie.
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Not 31 Rorelseforvarv

Forvarv 2022

Foljande forvarv har genomforts under rakenskapsaret 2022:

Konsoliderings-

Foretag Forvarv ~ Sate Segment manad
Vet Allergy Asset Danmark Specialty Pharma Jan
Brendby Dyreklinik ApS Asset Danmark Veterinary Services Jan
Smadjursveterinaren A6 AB Share Sverige Veterinary Services Feb
Redkeersbro Dyreklinik Asset Danmark Veterinary Services Feb
Kahu Veterinary Equipment Limited Share Nya Zeeland MedTech Mars
Bova Holdings Limited Share Storbritannien Specialty Pharma Feb
Avacta Animal Health Share Storbritannien Specialty Pharma Mars
Gentofte Dyreklinik ApS Share Danmark Veterinary Services April
Vertical Vet LLC Share USA Veterinary Services April
Spectrum and Everost brands Asset USA MedTech April
Centrum Dyreklinik Copenhagen ApS Share Danmark Veterinary Services Maj
Hgjbjerg Dyreklinik ApS Share Danmark Veterinary Services Maj
Arstakliniken Share Sverige Veterinary Services Aug
New Generation Devices Asset USA MedTech Aug
Heiland GmbH Share Tyskland Veterinary Services Aug
Specialty Veterinary
1jan 2021 - 31 dec 2021 Pharma MedTech Diagnostics Services Koncernen
Paverkan efter férvarvstidpunkt
inkluderat i koncernens resultat
Intékter 14,4 14,4 - 13,1 41,9
Resultat fore skatt - 3,5 - 1,7 52
Paverkan om férvarven
utforts den 1 januari 2022
Intékter 15,9 20,2 - 18,3 54,4
Resultat fore skatt 0,2 4,6 - 1,9 6,7

VetAllergy

Den 31 januari 2022 forvarvade koncernen en rorelse
benamnd VetAllergy strukturerat som ett inkramsforvarv.
Vet-Allergy ApS ar ett danskt bolag som férvérvades for
att starka bolagets position inom allergi diagnostik och
medicin i Skandinavien. | samband med forvarvet av
Vet-Allergy uppstod en goodwill om 2 141 tEUR i form av
en skillnad mellan den overférda ersattningen och det
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verkliga vardet av de férvarvade nettotillgangarna. | sam-
band med forvarvet adrog sig koncernen transaktions-
kostnader uppgaende till 49 tEUR.

Brgndby Dyreklinik ApS

Den 5 januari 2022 forvarvade koncernen Brgndby Dyrekli-
nik ApS (“Brgndby”) strukturerat som ett inkramsforvarv.
Brgndby ar en dansk veterinarklinik som férvarvades som

del av Veterinary Services segmentets saminvesteringspro-
gram. | samband med férvarvet av Brgndby uppstod en
goodwill om 424 tEUR i form av en skillnad mellan den 6ver-
forda ersattningen och det verkliga vardet av de férvarvade
nettotillgdngarna. | samband med forvarvet adrog sig kon-
cernen transaktionskostnader uppgaende till 56 tEUR.

Smadjursveterinidren A6 AB

Den 1 februari 2022 férvarvade koncernen 100% av akti-
erna och résterna i Smadjursveterindren A6 AB (“Sma-
djursveterindren”). Smadjursveterindren ar en svensk
veterinarklinik och férvarvades som del av Veterinary
Services segmentets saminvesteringsprogram. | sam-
band med forvarvet av Smadjursveterindren uppstod en
goodwill om 738 tEUR i form av en skillnad mellan den
Overférda ersattningen och det verkliga vardet av de for-
varvade nettotillgdngarna. Goodwillen férvantas inte
vara skattemassigt avdragsgill. | samband med forvarvet
adrog sig koncernen transaktionskostnader uppgaende
till 58 tEUR.

Ragdkeersbro Dyreklinik

Den 2 februari 2022 férvarvade koncernen Rgdkeersbro
og Karup Dyreklinikker ApS (“Rgdkeersbro”) strukturerat
som ett inkramsférvarv. Redkeersbro ar en dansk veteri-
narklinik som forvarvades som del av Veterinary Services
segmentets saminvesteringsprogram. | samband med
forvarvet av Rgdkeersbro uppstod en goodwill om 432
tEUR i form av en skillnad mellan den overforda ersatt-
ningen och det verkliga vardet av de férvarvade nettotill-
gangarna. | samband med férvarvet adrog sig koncernen
transaktionskostnader uppgéaende till 70 tEUR.

Kahu Veterinary Equipment Limited

Den 1 mars 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna
och résterna i Kahu Veterinary Equipment Limited (“Kahu-
vet”). Kahuvet &r en leverantdr av produkter for veterinarer i
Australien och Nya Zealand och kommer inga i segmentet
MedTech. | samband med forvarvet av Kahuvet uppstod en
goodwill om 10 220 tEUR i form av en skillnad mellan den
overforda ersattningen och det verkliga vardet av de forvar-
vade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak Kahuvet's

anstéllda, framtida tillvaxtmojligheter samt en hog barriar for
nya bolag att etablera sig i nischen givet hog kostnad att
etablera leverantdrs och kundkontakter. Goodwillen forvan-
tas inte vara skattemassigt avdragsgill. | samband med for-
varvet adrog sig koncernen transaktionskostnader uppga-
ende till 337 tEUR.

Bova Holdings Limited

Den 4 februari 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna
och résterna i Bova Holdings UK Ltd (“Bova”). Bova ar
ledande inom individanpassad medicin for séllskapsdjur i UK
och kommer inga i segmentet Specialty Pharma. | samband
med forvarvet av Bova uppstod en goodwill om 58 649 tEUR
i form av en skillnad mellan den 6verférda ersattningen och
det verkliga vérdet av de forvarvade nettotillgdngarna.
Goodwill avser i huvudsak mojlighet att generera framtida
forsaljning fran nya kunder och produkter, samt geografisk
expansion. Goodwillen férvantas inte vara skattemassigt
avdragsgill. | samband med férvéarvet adrog sig koncernen
transaktionskostnader uppgéaende till 1 508 tEUR.

Avacta Animal Health

Den 15 mars 2022 férvarvade koncernen 100% av akti-
erna och rosterna i Avacta Animal Health Limited
(“Avacta”) veterinar allergi delen av Avacta Group Plc.
Avacta séljer produkter for allergidiagnostik samt ar aterfor-
séljare av nextmunes immunoterapiprodukter till veterinark-
liniker i UK, bolaget kommer att ingé i segmentet Specialty
Pharma. | samband med forvarvet av Avacta uppstod en
goodwill om 1 975 tEUR i form av en skillnad mellan den
Overforda ersattningen och det verkliga vardet av de forvar-
vade nettotillgdngarna. Goodwillen férvantas inte vara skat-
temassigt avdragsgill. | samband med férvarvet adrog sig
koncernen transaktionskostnader uppgaende till 358 tEUR.

Gentofte Dyreklinik

Den 1 april 2022 férvarvade koncernen 75% av aktierna och
rosterna i Gentofte Dyreklinik ApS. Gentofte ar en dansk
veterinarklinik som forvarvades som del av Veterinary Servi-
ces segmentets saminvesteringsprogram. | samband med
forvarvet av Gentofte uppstod en goodwill om 7 262 tEUR i
form av en skillnad mellan den éverférda ersattningen och
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det verkliga vardet av de forvarvade nettotillgangarna. |
samband med forvarvet adrog sig koncernen transaktions-
kostnader uppgéende till 86 tEUR.

VerticalVet, LLC

Den1april 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna och
résterna i Vertical Vet LLC (“Vertical Vet”). Vertical Vet &r
ledande leverantor av inkdpstjanster till veterinarkliniker i
USA. Vertical Vet kommer att inga i segmentet Veterinary
Services. | samband med forvarvet av Vertical Vet uppstod
en goodwill om 25 517 tEUR i form av en skillnad mellan den
overforda ersattningen och det verkliga vardet av de forvar-
vade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak varumar-
ken, klinikrelationer samt partnerskap med leverantorer. For-
vérvet hanteras som ett inkramsférvary pa grund av
skattemassiga skal i USA, saledes kommer det inte tas upp
en uppskjuten skattetillgang relaterat till en 6kning avimma-
teriella tillgangar. | samband med forvéarvet adrog sig kon-
cernen transaktionskostnader uppgaende till 1115 tEUR.

Everost and Spectrum product portfolios

Den 4 april 2022 férvarvade koncernen tva produktportfél-
jer med kirurgisk utrustning och ortopediska implantat for
veterindrer. Forvarvet ar ett inkramsforvary fran ett ameri-
kanskt halsobolag. Ingen goodwill uppstod. | samband med
forvarvet adrog sig koncernen transaktionskostnader upp-
géende till 199 tEUR.

Centrum Dyreklinik ApS

Den 2 maj 2022 férvarvade koncernen 80% av aktierna och
rosterna i Centrum Dyreklinik ApS. Centrum ar en dansk
veterinarklinik som forvarvades som del av Veterinary Servi-
ces segmentets saminvesteringsprogram. | samband med
forvarvet av Centrum uppstod en goodwill om 3 314 tEUR i
form av en skillnad mellan den 6verférda ersattningen och
det verkliga vardet av de forvarvade nettotillgangarna. |
samband med férvarvet adrog sig koncernen transaktions-
kostnader uppgaende till 53 tEUR.

Hgajbjerg Dyreklinik ApS

Den 2 maj 2022 forvarvade koncernen 70% av aktierna och
rosterna i Hgjbjerg Dyreklinik ApS. Hgjbjerg ar en dansk
veterinarklinik som forvarvades som del av Veterinary Servi-
ces segmentets saminvesteringsprogram. | samband med
férvarvet av Hgjbjerg uppstod en goodwill om 2 913 tEUR i
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form av en skillnad mellan den 6verférda ersattningen och
det verkliga vardet av de férvarvade nettotillgdngarna. |
samband med forvarvet adrog sig koncernen transaktions-
kostnader uppgaende till 64 tEUR.

Arstakliniken

Den 1 augusti 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna
och rosterna i Arstakliniken. Arstakliniken &r en svensk vete-
rinarklinik som forvarvades som del av Veterinary Services
segmentets saminvesteringsprogram. | samband med for-
vérvet av Arstakliniken uppstod en goodwill om 3 743 tEUR
i form av en skillnad mellan den dverfoérda erséttningen och
det verkliga vardet av de férvarvade nettotillgdngarna. |
samband med forvarvet adrog sig koncernen transaktions-
kostnader uppgaende till 75 tEUR.

New Generation Devices

Den 1 augusti 2022 férvarvade koncernen New Generation
Devices ("NGD”) strukturerat som ett inkramsférvarv. NGD
har ett brett sortiment av ortopediska implantat til veteri-
nérkliniker i USA. | samband med forvarvet av NGD uppstod
en goodwill om 7166 tEUR i form av en skillnad mellan den
overforda ersattningen och det verkliga vardet av de forvar-
vade nettotillgangarna.

Heiland GmbH

Den 1 augusti 2022 férvarvade koncernen 100% av aktierna
och résterna i heiland GmbH (heiland”). Heiland &r en
ledande online inkdpsportal som séljer farmakologi och
andra produkter till veterinarkliniker i Tyskland, Heiland kom-
mer inga i segmentet Veterinary Services. | samband med
forvarvet av Heiland uppstod en goodwill om 13 584 tEUR i
form av en skillnad mellan den 6verférda ersattningen och
det verkliga vardet av de forvarvade nettotillgdngarna.
Goodwill avser i huvudsak framtida intédktsstrommar fran att
nyttja portalens fulla potential tvars gruppen. | samband
med forvarvet adrog sig koncernen transaktionskostnader
uppgaende till 296 tEUR.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
Sammanfattning av preliminara férvarvsanalyser
som slutforts under perioden januari till december 2022
Specialty Veterinary Koncernen

Férvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten Pharma MedTech Diagnostics Services totalt
Immateriella tillgangar 30 507 13293 = 24 608 68 408
Materiella anlaggningstillgangar 1020 164 - 561 1745
Nyttjanderattstillgangar 1090 - - 617 1707
Finansiella anlaggningstillgangar = 58 = = 58
Uppskjuten skattefordran - - - - -
Varulager 1145 6 900 - 342 8 387
Kundfordringar och &évriga fordringar 949 1655 = 1190 3794
Likvida medel 946 444 = 2627 4017
Rantebarande skulder = -207 = -788 -995
Leasingskulder -1090 = = -617 -1707
Uppskjuten skatteskuld -5756 -2 258 = -3 090 -11104
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -1280 -3374 - -2 321 -6 975
Identifierade nettotillgangar 27 532 16 674 = 23130 67 335
Innehav utan bestammande inflytande
varderat till verkligt varde - - - - N
Goodwill 62 295 17 336 = 57 927 137 558
Total Képeskilling 89 827 34 011 - 81057 204 893
Képeskillingen bestar av:
Kontanter 63 903 27173 = 65 022 156 098
Egetkapitalinstrument - - - - -
Villkorad tillaggskopeskilling 25924 6 837 = 16 036 48 797
Séljrevers N
Tidigare egetkapitalinstrument i bolaget
som omvarderats vid stegvist forvarv N
Total kdpeskilling 89 827 34010 = 81058 204 895
Férvérvens paverkan pa koncernens kassafléde
Kontant del av képeskilling
Forvérvad kassa -63 903 -27173 = -65 022 -156 098
Summa 946 444 - 2627 4017
Forvérvsrelaterade kostnader -62 957 -26 729 = -62 395 -152 081
Nettokassautflode -1915 536 - -1 859 -4 310

-64 872 -27 265 - -64 254 -156 391
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Sammanfattning av preliminara férvarvsanalyser
som slutforts under perioden januari till december 2022

BOVA Holdings VerticalVet
Férvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten Limited LLC
Immateriella tillgangar 30 505 14702
Materiella anlaggningstillgangar 974 206
Nyttjanderattstillgangar 1036 -
Finansiella anlaggningstillgangar - N
Uppskjuten skattefordran - -
Varulager 1065 N
Kundfordringar och évriga fordringar 799 406
Likvida medel 718 972
Réntebarande skulder = =
Leasingskulder -1036 =
Uppskjuten skatteskuld =556 =
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -1282 -1101
Identifierade nettotillgangar 27 024 15185
Innehav utan bestdammande inflytande varderat till verkligt varde
Goodwill 58180 25517
Total Képeskilling 85 204 40 702
Képeskillingen bestar av:
Kontanter 60 635 36 434
Egetkapitalinstrument = =
Villkorad tillaggskopeskilling 24 569 4269
Séljrevers
Tidigare egetkapitalinstrument i bolaget som omvérderats vid stegvist férvarv
Total kdpeskilling 85 204 40 702
Férvérvens paverkan pa koncernens kassafléde
Kontant del av kopeskilling -60 635 -36 434
Férvarvad kassa 718 972
Summa -59 917 -35462
Forvarvsrelaterade kostnader -1508 -1115
Nettokassautflode -61424 -36 577

Forvarvs analyserna for de forvarv som skett under januari-december 2022 ar preliminara efter-
som koncernen inte har fatt slutgiltigt faststélld information fran de férvéarvade féretagen. Vimian
analyserar for narvarande de slutliga vardena for vissa nyligen forvarvade foretag. Inga betydande

justeringar forvantas.
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Forvarv 2021
Veterinary Koncernen
Specialty Pharma MedTech Diagnostics Services totalt
GlobalOne Pet
Products LLC Excluding

Férvarvade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten ("GoP") GOP
Immateriella tillgangar 16 728 8281 11 851 2070 1066 39 996
Materiella anlaggningstillgangar 91 988 360 294 177 1910
Nyttjanderattstillgangar 176 18 566 607 551 1918
Finansiella anlaggningstillgdngar - - 95 - - 95
Uppskjuten skattefordran - - - - 4 4
Varulager 1122 995 1855 1501 65 5537
Kundfordringar och &vriga fordringar 2 570 1309 2410 359 202 6 849
Likvida medel 3803 1256 2590 317 792 8759
Rantebarande skulder - =721 -90 - - -811
Leasingskulder -176 -18 -566 -1030 -551 -2 341
Uppskjuten skatteskuld - -2 066 -2143 -438 -97 -4 745
Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -7 447 -852 -1999 -782 -518 -11 596
Identifierade nettotillgangar 16 867 9191 14 928 2898 1691 45 574
Innehav utan bestdmmande inflytande varderat till verkligt varde - - - - -645 -645
Goodwill 33061 21982 20 441 5900 11466 92 850
Total Képeskilling 49 928 31173 35369 8798 12 511 187779
Képeskillingen bestar av:
Kontanter 42 821 29 001 21987 6 697 10708 11215
Egetkapitalinstrument - - 2820 - - 2820
Villkorad tillaggskopeskilling 7107 2171 10 562 2101 1803 23744
Saljrevers - - - - -
Tidigare egetkapitalinstrument i bolaget som omvarderats vid steg-
vist forvarv - - - - -
Total kdpeskilling 49 928 31173 35369 8798 12 511 137779
Forvérvens paverkan pa koncernens kassafléde
Kontant del av kopeskilling -42 821 -29 001 -21987 -6 697 -10 708 -111 215
Forvérvad kassa 3803 1256 2590 317 792 8759
Summa -39 018 -27 745 -19 397 -6 380 -9 916 -102 456
Forvarvsrelaterade kostnader -925 -512 -1014 -262 -289 -3 001
Nettokassautflode -39 943 -28 257 -2041M -6 641 -10 204 -105 457

Inga vasentliga foérandringar i koncernens férdelning av kdpeskillingar géllande tidigare ars forvary har gjorts under rakenskapsaret.



Y/ Vimian Group

Forts. not 31

Arsredovisning 2022

Specialty Veterinary
1Jan 2021 - 31 Dec 2021 Pharma MedTech Diagnostics Services Group
Paverkan fran férvarv ingar
i koncernredovisningen
Intakter fran kontrakt med kunder 3,8 3,3 1,6 1,4 10,2
Vinst fore skatt 0,2 - - 0,2 0,4
Paverkan om alla férvarv hade sténgts
1 januari 2021
Intékter fran kontrakt med kunder 27,3 12,4 3,0 3,8 46,4
Vinst fore skatt 3,3 0,1 - 0,8 42
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Not 32 Handelser efter balansdagen

Den 10 januari 2023 omvandlades 6.019.086 C-aktier
till stamaktier. Enligt avtal ingadngna mellan Vimian och
vissa aktiedgare i samband med den rollover som genom-
fordes i samband med noteringen 2021 kommer C-akti-
erna att intjdnas under en trearsperiod. Konvertering av
de 6 019 086 C-aktierna avser intjanande av den forsta
tredjedelen av C-aktierna. Efter konverteringen finns
det totalt 441122 339 aktier i Vimian, varav 18 930 656
ar C-aktier, tillsammans med 1893 065,6 roster och
422 191 683 stamaktier, tillsammans med 4282 191 roster.
Det totala antalet roster i Vimian ar 424 084 748,6.

Den 8 mars tillkdnnagav Vimian andrade ersattnings-
parametrar for férvarvet av Viking Blues Pty Ltd och sin
avsikt att emittera aktier, med férbehall for godkdnnande
av en extra bolagsstdémma den 24 mars 2023.

Den 22 mars forvarvade Vimian Vettr, en service platt-
form for veterinarer i Australien. Férvarvet kommer att
konsolideras fran och med den 3 april 2023.

Den 24 mars beslutade den extra bolagsstamman med
erforderlig majoritet att godkanna styrelsens férslag om
att genomfdra en nyemission av hogst 15 502 391 nya
stamaktier.

Den 4 april 2023 nadde Vimian’s dotterbolag Veterinary
Orthopedic Implants LLC ("VOI”) ett férlikningsavtal med
DePuy Synthes Products, Inc. och DePuy Synthes Sales,
Inc. som I6ser patenttvisten mellan parterna. Enligt vill-
koren i avtalet ar de tilltalade skyldiga att gora en enda
betalning pa 70 miljoner USD, som ska betalas under
andra kvartalet 2023. Fram till slutet av 2022 har Vimian
bokfort en "ovrig kortfristig skuld" pa 70 miljoner USD och
en fordran pa 56 miljoner USD (70 miljoner USD minus 20
miljoner USD som innehallits vid férvarvet plus 6 miljoner
USD i juridiska kostnader) gentemot saljarna av VOI som
en “6vrig fordran”. Detta har ingen inverkan pa nettoskul-
den. Vimian anser att Vimian genom kopeavtalet for for-
varvet av VOI har ett avtalsmassigt ersattningsskydd for
forlikningsbeloppet och alla juridiska kostnader hittills.

Den 14 april fattade styrelsen beslut om en aktiebeslut.
emission av 249.482 stamaktier och 249.482 C-aktier
som del av earn-out till sdljarna av Kahu Vet Group i enlig-
het med det kdpeavtal som undertecknades i februari
2022.

Finansiell information
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Moderforetagets resultatrakning Moderforetagets rapport
over totalresultat

tkr Not 2022 2021

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 26 031 47672 tkr Not 2022 2021
Ovriga rérelseintakter 12242 5227 Arets resultat -74 207 -70 386
Summa rérelsens intakter 38 273 52 899 Ovrigt totalresultat = -
Réreleens kostnader Avrets totalresultat -74 207 -70 386
Ovriga externa kostnader 3 -51282 -100 040

Personalkostnader 4 -17 470 -7 781

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -132 -74

Ovriga rérelsekostnader -423 -336

Summa rorelsens kostnader -69 306 -108 231

Rorelseresultat -31033 -55 332

Koncernbidrag 5 13 071 139 710

Ranteintakter och liknande resultatposter 102 687

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -158 932 -154 763

Resultat efter finansiella poster -74 207 -70 386

Resultat fore skatt -74 207 -70 386

Arets resultat -74 207 -70 386
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Moderforetagets balansrakning

tkr Not 31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 16 875 4633
Materiella anlaggningstillgangar 9 559 691
Andelar i koncernféretag 10 6169 308 6161177
Andra langfristiga fordringar hos koncernféretag 1 4 060 975 2 014 301
Summa anléggningstillgangar 10 247 717 8180 803
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 52 954 23 535
Ovriga kortfristiga fordringar 2 053 12 682
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 750 460
Likvida medel 13 = 43 545
Summa omséttningstillgangar 55757 80 222
SUMMA TILLGANGAR 10 303473 8261025
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tkr Not 31dec 2022 31dec 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 14 736 649
Utvecklingsfond 16 875 4 633
Pagaende nyemission - 13 041
Bundet eget kapital 17 611 18 323
Overkursfond 6167 328 4648 941
Balanserad vinst eller forlust 1825 345 1912 606
Arets resultat 74 207 -70 386
Fritt eget kapital 7 918 466 6 491161
Summa eget kapital 7 936 077 6 509 484
Langfristiga skulder 16

Skulder till kreditinstitut 15 2295854 1658 429
Summa langfristiga skulder 2295854 1658 429
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 76 702
Leverantdrsskulder 3786 655
Skulder till koncernforetag 61267 7155
Ovriga kortfristiga skulder 1215 504
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 5275 8 097
Summa kortfristiga skulder 71543 93112
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 303474 8261025
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Moderforetaget t over forandri | eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Pagadende  Utvecklings- Overkurs- Balanserat  Utvecklings- Arets Summa
tkr kapital nyemission fond fond resultat fond resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 1 jan 2021 25 - - - 1782902 - -1 1782926
Arets resultat - - - - - - -70 386 -70 386
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - - - -
Avrets totalresultat - - - - - - -70 386 -70 386
Transaktioner med moderféretagets dgare
Aktiekapital - - - - - - - -
Utvecklingsfond - - 4633 - - -4 633 - -
Teckningsoptionsprogram - - - 11625 - - - 11625
Nyemission 624 - - 4647 406 - - - 4 648 030
Pagaende nyemission - 13 041 - - - - - 13 041
Emissionskostnader - - - -6 873 - - - -4 349
Registrerat aktiekapital - - - 1416 - - - -1108
Aktiedgartillskott - - - 129 705 - - 129705
Summa 624 13 041 4633 4 653 574 129 705 -4 633 -70 386 4796 944
Utgaende eget kapital 31 dec 2021 649 13 041 4633 4 653 574 1912 607 -4 633 -70 387 6 509 484
Ingéende eget kapital 1 jan 2022 649 13 041 4633 4 653 574 1912 607 -4 633 -70 387 6 509 484
Arets resultat - - - - - 74207 - - -74 207
Arets ovrigt totalresultat = = = = = = = =
Arets totalresultat - - - - -74 207 - - -74 207
Transaktioner med moderféretagets dgare
Aktiekapital - - - - - - - -
Utvecklingsfond - - 12242 - - -12 242 - -
Teckningsoptionsprogram - - - 18 454 - - - 18 454
Nyemission 87 = = 1513 040 = = = 1513127
Pagaende nyemission = -13 041 = = = = = -13 041
Emissionskostnader = = = -17 740 = = = -17 740
Uppskjutna skatteeffekter - - - - - _ _ _
Aktieadgartillskott - - - - - - - -
Summa 87 -13 041 12242 1513 754 - -12 242 -85 1500 800
Utgaende eget kapital 31 dec 2022 736 -0 16 875 6167 328 1838 400 -16 875 -70 387 7936 077
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Moderforetagets kassaflodesanalys

tkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -31033 -55 332
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18 -132 -5 847
Erhallen ranta 102 687 16 295
Erlagd ranta -107 989 -11 857
Kassafldde fran den Idpande verksamheten -36 467 -56 741
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Férandringar av rorelsefordringar -19 080 -36 677
Forandringar av rorelseskulder 55133 16 409
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -414 -77 009
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -12 242 -4 633
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -765
Forvarvat dotterforetag -124 359 -103 212
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2 046 673 -1993 351
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2183 274 -2101 961
Finansieringsverksamheten

Nyemission 1500 000 517 927
Optionsprogram 18 451 -
Emissionskostnader -17 213 -5 457
Upptagna lan 1042 502 1658 428
Aterbetalningar -405 077
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 76 702
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2138 663 2247 600
Arets kassafléde -45 025 68 630
Likvida medel vid arets borjan 43 545 25
Kursdifferenser och andra vardeférandringar i likvida medel 1480 -25110
Likvida medel vid arets slut 13 0 43 545
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Moderforetagets noter

Not1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderféretaget Vimian Group AB har upprattat sin ars-
redovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person".
Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen med de undantag och tilldgg som anges
i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Det innebéar att
IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan. De
avvikelser som férekommer féranleds av begransning-
arnaimojligheterna att tillampa IFRS i moderforetaget till
foljd av arsredovisningslagen samt géllande skatteregler.
De nedan angivna redovisningsprinciperna for moder-
foretaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderforetagets finansiella rapporter,
om inte annat anges.

Uppstallning

Resultatrékning och balansrékning ar for moderforetaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens uppstélinings-
former, medan rapporten 6ver totalresultat, rapporten
over foréandringar i eget kapital och rapport dver kassa-
flode baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden.

Intékter fran andelar i koncernféretag

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning
beddms som s&ker. Intakter fran férséljning av koncern-
foretag redovisas da kontrollen av koncernforetaget
overgatt till koparen.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Skatter

| moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld han-
forlig till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i
balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med
bruttobeloppet i resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderforetaget i
enlighet med anskaffningsvardemetoden. | de fall bokfort
varde Overstiger féretagens koncernméssiga varde sker
nedskrivning som belastar resultatrakningen. En analys
om nedskrivningsbehov finns genomférs vid utgangen av
varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad sker aterféring av denna. Transak-
tionskostnader inkluderas i det redovisade vardet for
innehavet.

Antaganden goérs om framtida foérhallanden fér att
berzkna framtida kassafloden som bestammer atervin-
ningsvardet. Atervinningsvardet jamfors med det redo-
visade vardet for dessa tillgangar och ligger till grund for
eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De antagan-
den som paverkar atervinningsvardet mest &r framtida
resultatutveckling, diskonteringsranta och nyttjandepe-
riod. Om framtida omvéarldsfaktorer och férhallanden
andras kan antaganden paverkas sa att redovisade var-
den pa moderforetagets tillgangar andras.
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Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderféretaget redovisar saval erhallna som lamnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln. Lémnade aktiedgartillskott av moder-
foretaget fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och redovisas som aktier och andelar hos moderféreta-
get. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning
av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning tilldmpas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 i moderféretaget som juridisk person,
utan moderféretaget tillampar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderfoéretaget varderas
darmed finansiella anldggningstillgangar till anskaff-
ningsvéarde och finansiella omsattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip, med tilldampning av nedskrivning
for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende till-
gangar som &r skuldinstrument.

Moderforetaget tillampar undantaget att inte vardera
finansiella garantiavtal till férman fér dotter- och intres-
sefdretag samt joint ventures i enlighet med reglerna i
IFRS 9 utan tillampar istéllet principerna for vardering
enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna fordringar,
skrivs ned for forvantade kreditférluster. For metod gal-
lande nedskrivning for forvantade kreditférluster, se kon-
cernens not 23 Finansiella risker

Foérvantade kreditforluster for likvida medel har inte
redovisats, da beloppet bedémts vara ovasentligt.
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Not 2 Rérelsens intakter Not 4 Anstéllda och personalkostnader
. R?dgivnings;‘, 2022 2021
Orvaltnings- oc
ovrigasomiisis.  Summa e - e
Inthkter Medeltalet anstallda 8 50 50 6 67 33
Forséljning inom koncernen 26 031 26 031
Summa intikter 26 031 26 031 Personalkostnader*® 2022 2021
Léner och andra ersattningar 11081 5478
Radgivnings-, Sociala avgifter 4 052 1478
6{/?{;:';?;?:{;:;? Summa I?ensionskostnader 1770 543
2021 tiva arvoden intakter Ovriga personalkostnader 566 281
Intakter Summa 17 470 7781
Forsaljning inom koncernen 47 672 47 672
Summa intakter 47672 47672 VD och ledande befattningshavare® Rérlig Pensions- Svrig
1jan - 31 dec 2022 Grundlon ersattning kostnad ersattning Summa
Fredrik Ullman, verkstallande direktor ™
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 4916 60 484 226 5686
Not 3 Arvode till revisor Summa 4916 60 484 226 5686
2022 2021 Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Ovrig
Grant Thornton 1jan - 31 dec 2021 Grundlén ersattning kostnad ersattning Summa
Revisionsuppdraget 1484 1408 Fredrik Ullman, verkstéllande direktor
Annan revisionsverksamhet - 0 Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 1823 - 277 55 2155
Skatteradgivning - 0 Summa 1823 - 277 55 2155
Ovriga tjanster 1414 3355
Summa 23898 4763 Med rorlig ersattning avses bonus.

*) Vimian Group AB, hade inga anstéllda under rékenskapséaret 2020. Koncernledning bildades
under 2021 och bestér av nio personer, varav tre var anstéllda imoderbolaget Vimian Group AB.
**) vd fér Vimian Group AB &r anstalld i annat féretag inom koncernen.

Med 6vrig ersattning avses sjukvardsférsakring samt
representations- och resekostnader.

Styrelsearvoden

Rérlig Pensions- Ovrig

1jan - 31dec 2022, EURk Grundlén ersattning kostnad erséattning Summa
Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - -
Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - -
Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - -
Mikael Goéran Dolsten, styrelseledamot 50 - - - 50
Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - = 50
Petra Rumpf, Board, styrelseledamot -

Summa 100 - - - 100
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Forts. Not 4
Rérlig Pensions- Ovrig
2 jan - 31 dec 2021, EURk GrundlIon erséattning kostnad ersattning Summa Not 7 Skatt
Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - -
Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - - 2022 2021
Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - - Aktuell skatt - -
Mikael Goéran Dolsten, styrelseledamot 50 - - - 50 Redovisad skatt - -
Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - - 50
Summa 100 - - - 100 Avstamning av effektiv skattesats 2022 2021
Resultat fore skatt -74 207 -70 386
Skatt enligt gallande skattesats for
moderforetaget (20,6 %) 14 886 14 499
Skatteeffekt av:
Not 5 Finansiella intakter Not 6 Finansiella kostnader Bkning av skattemassiga underskott utan
motsvarande 6kning i uppskjutna skatter -14 886 -14 499
2022 2021 2022 2021 Redovisad skatt - -
Tillgangar och skulder vérderade till Tillgangar och skulder vérderade till Effektiv skattesats 0% 0%
verkligt vérde via resultatet: verkligt vérde via resultatet:
Vardeférandring pa villkorad Vardeforandring pa villkorad
tillaggskopeskilling = - tillaggskopeskilling = - R
Summa redovisat i resultatet - - Summa redovisat i resultatet - - Not 8 Immateriella ti"gangar
Tillgangar vérderade till upplupet Skulder vérderade till upplupet Egenupparbetade Summa
anskaffningsvérde: anskaffningsvérde: immateriella Kund- Patent immateriella
Rénteintakter fran kundfordringar - Rantekostnader skulder till kreditinstitut 87103 20 885 tillgangar relationer & Licenser _Varumarken Teknologi tillgangar
Réanteintakter 6vriga finansiella tillgangar 102 687 16 295 Réntekostnader 6vriga finansiella skulder 503 Kostnad
Summa ranteintakter enligt 102687 16295 Summa rantekostnader enligt 87103 21388 Per1 jan 2021 - - - - - -
effektivrantemetod effektivrantemetod Internt upparbetade 4 633 - - - - 4 633
Ovriga finansiella intékter: Ovriga finansiella kostnader: Per 31 dec 2021 4633 - - - - 4633
Valutakursdifferenser — intékter, Valutakursdifferenser — kostnader, Internt upparbetade 12242 12242
f.i.nansiella poster = 123 415 f'i.nansiella poster 50 943 129 335 Per 31 dec 2022 16 875 . - . B 16 875
Ovriga intakter - - Ovriga kostnader 20 886 4040
Summa - 123 415 Summa 71829 133 375 Avskrivningar
Per1jan 2021 - - - - - -
Summa finansiella intakter 102 687 139 710 Summa finansiella kostnader 158 932 154 763 o S
Arets avskrivningar - - - - - -
Per 31 dec 2021 - - - - - -
Arets avskrivningar -
Per 31 dec 2022 - - - - - -
Utgéende redovisat virde per 31 dec 2021 4633 - - - - 4633
Utgéende redovisat varde per 31 dec 2022 16 875 - - - - 16 875
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Per 2021-12-31 innefattade Moderfoéretagets immateriella tillgangar aktivering av utvecklingutgifter for implemente-
ring av ERP-system. Avskrivning av systemet paborja nar systemet tas i bruk.
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Not 9 Materiella anlaggningstillgangar Not10 Andelar i koncernféretag
Byggnader Inventarier, verktyg Forbattringsutgifter pa Summa materiella 2022 2021
och mark och installationer annans fastighet anldggningstillgangar Ingende anskaffningsvarde 6161177 1782902
Anskaffningsvérde F&rvarv -116 228 116 253
Per1jan 2021 - - - T Aktiesgartillskott 124359 4262 022
Arets anskaffningar - 626 139 765 Utgaende anskaffningsvarde 6169308 6161177
Per 31 dec 2021 - 626 139 765
s;(:t;a;:::;z;;gar - 626 139 2 N"ed.anstéenQe forteckning nomfattar av moder.féretage.t direkt dgda aktier och andelar. )
For information om moderféretagets indirekt dgda aktier och andelar, se koncernens Not 21 Koncernforetag.
Ackumulerade avskrivningar 2021 Kapitalandel
Per1jan 2021 - - - - Eget kapital och rost-
Arets avskrivningar B 70 ) T4 Foretag Org. Nr. Sate 2021-12-31 Resultat zate rattsandel  Antal aktier
Per 31 dec 2021 _ 70 4 74 Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 4 627 985 -15 654 100 338734629
Arets avskrivningar 125 = 132 VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida - - 100 412 073
Per 31 dec 2022 B 195 1 206 Freelance Surgical Ltd. GB: 4039065 Bristol 183 629 3883 100 6 400
2022 Eget kapital Kapcl)t;:ar%if-l
Utgéende redovisat varde per 31 dec 2021 - 556 135 691 Foretag Org. Nr. Sate 2022-12-31 Resultat zate rattsandel  Antal aktier
Utgaende redovisat varde per 31 dec 2022 - 431 128 559 Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 4 627 985 -15 654 100 338734629
VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida = = 100 412 073

Vimian FinCo AB som &gs till 100% av Vimian Group AB startades i april 2021. Vimian FinCo AB férvarvade sedan
Vimian Pharma Holding AB, Vimian Service Holding AB, Vimian Diagnostics Holding AB samt Vimian MedTech Holding
AB via kapitaltillskott samt apportemission.
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Not11 Andra langfristiga fordringar hos Not13 Likvida medel Not15 Langfristiga skulder
koncernféretag
2022 2021 2022 2021
2022 2021 Banktillgodohavanden - 43,545 1-5 ar >5 ar Summa 1-5 ar >5ar Summa
Ingéende anskaffningsvérde 2014 301 - Redovisat varde - 43,545 Skulder till kreditinstitut 2295 854 - 2295 854 1658 429 - 1658 429
Tillkommande fordringar 2046 674 2014 301 Summa 2295 854 - 2295 854 1658 429 — 1658 429
Utgéende redovisat vérde 4060975 2014 301 Ar 2022 bérjade koncernen anvéanda en cashpoolfacilitet
i Vimian Fincos namn. Darfor finns det inga likvida medel
rapporterade i Vimian Group AB. De tillgangliga medlen i Not16 Skulder som avser flera poster Not 18 Kassaflﬁdesanalys
- cashpoolen redovisas som koncernens fordringar/skulder.
Not12 Forutbetalda kostnader och Bolagets totala bekréftade kreditfaciliteter per 31 dec 2022 2021
upplupna intakter 2021 var 2 689 129 tkr. De nyttjade faciliteterna redovisas ~ Avskrivningar 132 74
. under féljande poster i balansrékningen. Valutakurseffekter 0 -5 921
2022 2021 Not14 Eget kapital Summa 132 -5 847
Forutbetalda férsakringar - 63 2022 2021
Ovriga férutbetalda kostnader 750 397 Aktiekapital Langfristiga skulder
Redovisat virde 750 460 Aktiekapitalet den 31 december 2022 var 735 640 kro- Skulder till kreditinstitut 2295854 1658429
nor (649121 kronor). Antalet aktier var 441122 339  Kortfristiga skulder = - Not19 Forslag till vinstdisposition
(389 394 897) varav 416 172 597 (364 445 155) stam- Skulder till kreditinstitut 0 76 702
aktier och 24 949 742 (24 949 742) C-aktier. Nominellt Summa 2295 854 1735131 Till arsstammans férfogande star féljande
varde ar cirka 0,001668 kronor per aktie (0001668 kronor vinstmedel (KSEK):
per aktie). Det totala aktiekapitalet per den 31 december Overkursfond 6167328
2022 uppgar till 736 kSEK (649 kSEK) vilket motsvarar Balanserat resultat 1825 345
cirka 72 kEUR (62 kEUR). Bade stamaktier och C-aktierar  Not 17 Upplupna kostnader och Arets resultat 74 207
berattigade till utdelning. Stamaktierna har en rost var- férutbetalda intikter Summa 7918 466
dera medan C-aktierna har en tiondels rést vardera.
C-aktier kan pa begaran av en aktiedgare och genom ett 2022 2021 Disponeras s3 att:
beslut av styrelsen omklassificeras till stamaktier. Upplupna semesterioner 577 583 I ny rakning éverféres 7918 466
Upplupna sociala avgifter 930 435
Upplupna Iéner och arvoden 307 702
Ovriga upplupna kostnader 3 361 6277
Redovisat varde 5275 8 097
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Forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktéren intygar
harmed att arsredovisningen har upprattats
enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger
en rattvisande bild av foretagets stéllning och
resultat. Styrelsen och verkstéllande direktoren
intygar dessutom att koncernredovisningen har
upprattats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EG, och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respek-
tive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt
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over koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen, star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har,
som framgar nedan, godkéants for utfardande
avstyrelsen den 3 maj 2023. Koncernens resultat
och balansrédkning och moderbolagets resultat
och balansrékning faststalls pa arsstamman den
1juni 20283.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning

Stockholm 3 maj 2023

Martin Erleman
Styrelseledamot

Gabriel Fitzgerald
Styrelseordférande

Mikael Dolsten
Styrelseledamot

Frida Westerberg
Styrelseledamot

Petra Rumpf
Styrelseledamot

Theodor Bonnier
Styrelseledamot

Fredrik Ullman
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 maj 2023
Grant Thornton Sweden AB

Carl-dohan Regell
Auktoriserad revisor

Finansiell information
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Vimian Group AB (publ). Org.nr. 559234-8923

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Vimian Group AB (publ)
for rakenskapsaret 2022. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 59-104 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med éars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
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narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information a@n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information
an arsredovisningen, och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 2-50 och 107-110. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revi-
sionen samt beddmer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig fel-

Oversikt Strategi och utsikter Segment

aktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka féormagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse

Hallbarhet Styrning Finansiell information

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skep-
tisk instéllining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, utformar och utfoér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som éar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en véasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller dsidoséat-
tande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
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liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéallande direktéren anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon
véasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida héndelser eller férhallan-
den gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inh&mtar vi tillrackliga och d&ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen i enheterna eller affarsaktiviteterna inom
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koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfoért en revision av
styrelsens och verkstéallande direktorens forvalt-
ning for Vimian Group AB (publ) fér rékenskapsaret
2022 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsfdrvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foéranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
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vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller fdrsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder
som utférs baseras pa var professionella bedém-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder,omraden och forhallanden som ar vasent-
liga for verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi géar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 3 maj 2023
Grant Thornton Sweden AB

Carl-dohan Regell
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar resultatmatt for historiska eller
framtida finansiella resultat, finansiella stallning eller
kassafloden och som inte definieras i IFRS. Vimian anvan-
der alternativa nyckeltal for att félja upp och beskriva
koncernens finansiella stallning samt for att ge ytterligare

Definitioner och motiv fér anvdndning

Nyckeltal

Definition

anvandbar information nar det ar relevant for anvédndarens
forstéelse av de finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal
ar inte direkt jamforbara med liknande resultatmatt som
anvands i andra foretag.

Motiv for anvandning

Intaktstillvaxt'

Forandring i intékter jamfort med jamforelse-
perioden.

Det ar ett matt som anvénds av investerare, analytiker och
foretagets ledning for att utvardera foretagets tillvaxt.

Organisk
intaktstillvaxt'

Foréandring i intékter jamfort med jamforelse-
perioden justerad for effekter av forvarv och
avyttringar. Rorelseforvarv inkluderas i organisk
tillvaxt efter att de har varit del av koncernen i
12 méanader.

Valutakurseffekten berdknas genom att rékna
om dotterforetagens rapporterade intakter for
ar N-1som har en funktionell valuta som skiljer
sig mot koncernens valuta med N valutakurs.

Organisk tillvaxt anvands for att félja upp den underliggande
omsattningsutvecklingen mellan olika perioder i samma valuta
och exkluderat paverkan av eventuella férvarv och/eller avytt-
ringar.

EBITDA'

Rérelsevinst exklusive av- och nedskrivning av
immateriella och materiella tillgangar.

Resultatméattet mater foretagets operationella I6nsamhet och
mojliggor jamforelse av Idnsamheten dver tid oberoende av
avskrivning av immateriella och materiella tillgangar samt
skatter och finansieringsupplégg.

EBITDA marginal’

EBITDA i forhallande till intakter.

Resultatméattet mater foretagets operationella I6nsamhet fére
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar. Resul-
tatmattet ar en viktig komponent tillsammans med intakts-
tillvaxt for att folja upp Koncernens vardeskapande.

Justerad EBITDA'

Justerad EBITA i férhallande till intakter.

Resultatmattet mater foretagets operationella I6nsamhet och
mojliggor jamforelse av Ibnsamheten dver tid oberoende av
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar samt
skatter och Koncernens finansieringsupplégg. Resultatmattet
ar dven justerat for jamforelsestdrande poster for att 6ka jam-
férbarheten over tid.

Jamforelsestérande
poster’

Intakts- och kostnadsposter som anses viktiga
att specificera for anvandare av de finansiella
rapporterna eftersom de paverkar jamforbar-
heten.

En separat upplysning av jamférelsestérande poster ar rele-
vant for anvandarna av den finansiella informationen for att ge
ytterligare forstaelse for det finansiella resultatet vid jamforelse
av det finansiella resultatet mellan perioder.

Justerad
EBITDA marginal’

Justerad EBITDA i férhallande till intakter.

Resultatmattet mater foretagets operationella I6nsamhet fére
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar. Resul-
tatmattet &r en viktig komponent for att félja upp Koncernens
vardeskapande tillsammans med intaktstillvaxt. Resultatmattet
ar justerat for jAmforelsestorande poster for att 6ka jamforbar-
heten &ver tid.

Forvarvsrelaterade
avskrivningar’

Avskrivning av immateriella tillgangar som
uppkom i samband med rorelseforvarv.

Specifikation pa avskrivningar i olika kategorier eftersom led-
ningen sarskiljer olika typer av avskrivningar pa immateriella
tillgangar vid berégkning av EBITA.

Ovriga avskrivningar’'

Avskrivningar av immateriella tillgangar som
har férvarvats separat.

Specifikation pa avskrivningar i olika kategorier eftersom led-
ningen sarskiljer olika typer av avskrivningar pa immateriella
tillgangar vid berégkning av EBITA.
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Nyckeltal Definition Motiv fér anvandning
EBITA' Rorelseresultat exklusive avskrivningar av Resultatmattet mater verksamhetens operationella [I6nsamhet

immateriella tillgangar som ursprungligen
redovisades i samband med rérelseforvarv.

och mojliggor jamforbarhet av I6nsamhet dver tid, oberoende
av avskrivningar av immateriella tillgangar samt skatter och
koncernens finansieringsupplagg.

EBITA marginal’

EBITA i férhallande till intakter.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella
|6nsamhet fore avskrivningar av immateriella tillgangar. Resul-
tatmattet &r en viktig komponent for att folja upp koncernens
vardeskapande tillsammans med intaktstillvaxt.

Justerad EBITA'

EBITA justerad for jamforelsestérande poster.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella
Idnsamhet och mojliggdr jamforelse av I6nsamheten dver tid,
oberoende av avskrivningar av immateriella och materiella
tillgangar samt skatter och Koncernens finansieringsupplagg.
Resultatmattet &r dven justerat for jamforelsestérande poster
for att Oka jamforbarheten over tid.

Justerad EBITA
marginal’

EBITA justerad for jamforelsestorande poster.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella 16n-
samhet fore avskrivningar avimmateriella tillgdngar. Resultat-
mattet &r en viktig komponent, tillsammans med intaktstillvaxt,
for att félja Koncernens véardeskapande. Resultatmattet ar
aven justerat for jamforelsestorande poster for att 6ka jamfor-
barheten dver tid.

Rorelseresultat
(EBIT)

Rérelseresultat sasom rapporterad i koncernens
rapport Over resultatet, dvs. periodens resultat
exklusive finansiella intékter, finansiella kostna-
der, resultat fran andelar i intresseféretag och
skatt.

Resultatmattet visar Iénsamheten fran moderbolagets och
dess dotterbolags verksamhet.

Rorelsemarginal’

Rorelseresultat i férhallande till intakter.

Resultatmattet mater foretagets operationella I6nsamhet .
Resultatmattet &r en viktig komponent for att félja upp koncer-
nens vardeskapande tillsammans med intaktstillvaxt.

Skulder’

Skulder till kreditinstitut, leasingskulder, évriga
langfristiga skulder och sarskilda poster inklu-
derade i 6vriga kortfristiga skulder (villkorad
tillaggskdpeskilling, uppskjutna betalningar,
séljreverser och aktiedgarlan hanférliga till
rérelsefdrvary).

Skulder ar en komponent vid berékning av nettoskuld.

Nettoskuld'

Likvida medel minus skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, évriga langfristiga skulder och
sarskilda poster inkluderade i dvriga kort-
fristiga skulder (villkorad tillaggskopeskilling,
uppskjutna betalningar, saljreverser och aktiea-
garlan hanférliga till rérelseférvéary).

Nettoskuld &r ett matt som anvands for att folja utvecklingen
av skulder och storleken pa refinansieringsbehovet. Eftersom
likvida medel kan anvandas for att betala av skulder med kort
varsel anvands nettoskulden i stéllet for bruttoskulden som ett
matt pa den totala lanefinansieringen.

Nettoskuld/
(Justerad) EBITDA!

Nettoskuld i férhallande till (Justerad) EBITDA.

Resultatmattet ar ett skuldsattningsmatt som indikerar hur
manga ar det skulle ta att betala tillbaka Foretagets skulder for-
utsatt att nettoskuld och justerad EBITDA ar konstanta och utan
att beakta kassafléden fran rantor, skatter och investeringar.

Skuldsattningsgrad’

Skuld i forhallande till eget kapital.

Resultatmattet visar férhallandet mellan koncernens tva finan-
sieringsformer. Mattet visar hur stor andel skuldfinansieringen
utgér i férhallande till 4garnas investerade kapital. Resultat-
mattet aterspeglar koncernens finansiella styrka, men ocksa
skuldens havstangseffekt. En hégre skuldsattningsgrad inne-
béar en hagre finansiell risk och en hégre finansiell havstang pa
investerat kapital.
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Koncernens alternativa nyckeltal som inte definieras

Hallbarhet Styrning Finansiell information

resultat och Koncernens majlighet att aterbetala skulder

Nyckeltal Definition Motiv for anvandning .

Soliditet' Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Resultatmattet aterspeglar koncernens finansiella stéllning. En i enlighet med IFRS, baserade pa rapporterade siffror samt mve_Stera i rérelsen. Lednlng‘?n a__nvande.r desfsa
hég soliditet ger en beredskap att hantera perioder med svag 1jan-31dec nyckeltal tillsammans med de mest jamforbara finansiell
$k0n0m|l|s|f|§:“”\;%)<t' Saf?tict:hgt skapar en hégre soliditet en lagre mEUR 2022 2021 resultatmatt som anges i IFRS for att utvardera verksam-

nansiell navstangsetieit Intaktstillvaxt (%) 623 143 4 hetens resultat och vardeskapande. Alternativa nyckel-

Rorelsekapital Varulager, kundfordringar, kortfristiga skatte- Rérelsekapital ar ett matt pa Foretagets kortsiktiga finansiella s o : : ; = ; = ; =

fordringar, évriga kortfristiga fordringar, férut- status. Organisk intaktstillvaxt (%) 37 16,5 t_al Ska_ mt_e Utvard_eras enskilt eller som ersa'Ftnlng. for
betalda kostnader och upplupna intakter minus EBITDA 66 587 38 285 finansiell information som presenteras i de finansiella
Ievelrantoriskgldzr, kortgrflstlgta:)skaltseskuIcliir, EBITDA marginal (%) 55 557 rapporterna i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltal
upplupna kostnader och forutbetalda intakter, ° , ’ T T s "
avséttningar och dvriga kortfristiga skulder Justerad EBITDA 81910 58 111 som presenteras aremte nodvan.(.jlgtws Jamforbata med
(exklusive villkorade tillaggsképeskillingar, upp- J 4 EBITDA o 2o . liknande resultatmatt som anvénds av andra foretag.
skjutna betalningar, séljreverser och aktiedgar- ustera marginal (%) ’ Avstémningarna presenteras i tabellerna nedan.

lan hanforliga till rérelseférvary). EBITA 58 097 33 645

Rérelsekapital/ Rérelsekapital som en andel av intékter. Anvands for att utvardera hyr effektiv koncernen &r pa att EBITA marginal (%) 20,7 19,4 1jan-31dec

Intékter' generera kassafloden i férhallande till omséattningen. Justerad EBITA 93 420 53 471 mEUR 2022 2021

Investeringar’ Kassafloden fran investeringar i Materiella och Investeringar ar ett matt pa koncernens historiska investe- . o " P

immateriella tillgangar exklusive fastighets- ringar och anvénds som input for att berdkna fritt kassafléde Justerad EBITA marginal (%) 25l 308 Intaktstillvaxt

investeringar och internt upparbetade imma- och kassagenerering. Rorelseresultat 39 361 21597 Intakter 281308 173 350

teriella tillgangar. Materiella och immateriella = ) o . e

tillgangar som ingar i rérelseférvéarvens netto- Rorelsemarginal (%) 40 12,5 Intaktstillvaxt (%) A 1434

tillgangar exkluderas. Nettoskuld 257 512 168 095 - av vilken organisk intaktstillvéaxt (%) 3,7 16,5
Operativt kassafléde’  EBITDA minus 6kning/minskning av rérelse- Resultatméttet indikerar koncernens férméga att generera Nettoskuld / Justerad EBITDA (x) EBITDA inal

kapital och investeringar. kassafloden. (12 ménader) 31 29 margina

Kassagenerering' Operativt kassafléde i férhallande till EBITDA. Mattet indikerar hur effektivt Féretaget anvander sina investe- Skuldséttningsgrad (%) 62,2 62,2 Rérelseresultat 39 36T 21597
ringar och rérelsekapital i férhallande till EBITDA. Soliditet (%) 522 56,0 Avskrivningar 8490 4640

Proformaintakter’ Intékter for alla avslutade forvarv om de hade Detta matt aterspeglar en rattvisande bild av foretagets intak- Rérelsekapital 59 674 34 983 Forvarvsrelaterade avskrivningar 18 736 12 048

konsoliderats fran forsta dagen av rapporte- ter for en heléarsperiod. .
ringsperioden. Investeringar -8 517 -6 897 FBtH—k?A 268(15 gig 13: iig
; . ntékter
Justerad EBITDA, Justerad EBITDA inklusive justerad EBITDA for Detta matt aterspeglar verksamhetens operativa Iénsamhet Operativt kassaflode 46 689 41366 - .
Proforma’ alla forvarv som avslutats mellan den 1 januari och mojliggor jamforelse av I6nsamhet 6ver tid, oavsett av- och Kassagenerering (%) 57,0 71,2 EBITDA marginal (%) 237 22,1
2022 och den 31 december 2022, som om de avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstill-
hade konsoliderats fran och med den 1 januari gangar samt oberoende av skatter och bolagets finansierings- . Jamforelsestérande poster
2022. Proforma EBITDA justeras for poster som struktur. Mattet justeras for effekten av jamféorelsestérande Alternativa prestationsmatt ej definierade i enlighet Forvarvsrelaterade kostnader 13 326 71358
paverkar jamforbarheten. poster for att 6ka jamférbarheten dver tiden. Mattet speglar = 2 :
ocksa al]a avslutade férvarv som om de hade konsoliderats for med IFRS for koncernen, baserat pa proformagffro; Systemuppdatering 67 91
hela perioden. _Tjan-31dec. Omstruktureringskostnader 1355 222
Justerad EBITDA Justerad proforma EBITDA i férhallande till Mattet aterspeglar verksamhetens operativa lénsamhet och moj- mEUR 2022 Varulager step-up _ 851
marginal, Proforma’ proformaintakter. liggor jamforelse av Idnsamhet dver tid, oavsett av- och avskriv- int3
: I ! ! © ; o] Proformaintékter 297 006 e :
ningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt Kostnader for borsintroduktion 88 9403
oberoende av skatter och Bolagets finansieringsstruktur. Atgar- Justerad EBITDA, proforma 85699 Ovrigt 488 1901
den &r en viktig komponent, tillsammans med intaktstillvaxt, for Justerad EBITDA marginal, proforma 28,9 s = rorel Srand o 19826
att folja bolagets vérdeskapande. Mattet justeras dven for effek- umma jamforelsestorande poster
ten av jamforelsestérande poster for att 6ka jamférbarheten Nettoskuld 257 512
dver tid. Mattet speglar ockgé alla avslutade férvarv som om de Nettoskuld/justerad EBITDA, proforma (x) 3,0 Justerad EBITDA
konsoliderades for hela perioden. EBITDA 66 587 38285
1) Aernativa nyokeltal i definitonsistan. Avstamning av koncernens alternativa nyckeltal som Jamforelsestorande poster ) 196826
inte definieras i enlighet med IFRS Justerad EBITDA 81910 581
Vissa uttalar]den och analyser som presgﬁteras inklude- Justerad EBITDA Marginal
,r:elr atlterr;atlva n);(t:lzjeltal s.o]rcn mtetz. deilllrreras av IFRSd. Justerad EBITDA 81910 58 111
_"ore"age anser a aenr]a N or-!'na ont §an_1mans me Intakter 2817308 173 350
jdmforbara IFRS matt &r anvédndbara for investerare .
Justerad EBITDA marginal (%) 29,1 33,5

108

eftersom den ger en utgangspunkt fér att mata rérelsens
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1jan-31dec 1jan-31dec 1jan-31dec
mEUR 2022 2021 mEUR 2022 2021 mEUR 2022 2021
EBITA marginal (%) Justerad EBITDA, Proforma Operativt kassaflode
Rorelseresultat 39 361 21597 Rapporterade justerade EBITDA (12 man) 81910 58 1M Justerad EBITDA 81910 5811
Avskrivningar 18 736 12 048 Periodens justerade EBITDA, proforma 3789 8 661 Forandringar i rorelsekapital® -26 704 -9 849
EBITA 58 097 33645 Justerad EBITDA, proforma 85 699 66 772 Investeringar -8 517 -6 897
Intakter 281308 173 350 Operativt kassaflode 46 689 41 366
EBITA marginal (%) 207 19,4 Justerad EBITDA marginal, proforma
Proformaintakter 297 006 209 558 Kassagenerering
Justerad EBITA Justerad EBITDA, proforma 85 699 66 772 Operativt kassaflode 46 689 41366
EBITA 58 097 33645 Justerad EBITDA marginal, proforma 28,9 31,9 Justerad EBITDA 81910 58111
Jamforelsestorande poster 15 323 19 826 Kassagenerering (%) 57,0 71,2
Justerad EBITA 73 420 53 471 Nettoskuld/justerad EBITDA, Proforma
Nettoskuld 257 512 168 095 1) Bestar av aktiedgarlan, uppskjutna betalningar, séljreverser och villkorade tillaggsképeskillingar
Justerad EBITA marginal (‘7) Justerad EBITDA., proforma 85 699 66 772 hanforliga till rorelseférvarvy som &r inkluderade i balansposten 6vriga langfristiga skulder.
9 ° P 2) Ovriga langfristiga skulder sdsom redovisade i koncernens rapport éver finansiell stallning minus
Justerad EBITA 73 420 53471 Nettoskuld/justerad EBlTDA, Proforma ()() 3,0)( 2’5 aktiedgarlan, uppskjutna betalningar, saljreverser och villkorade tillaggskopeskillingar hanforliga
till rorelseforvarv.
Intékter 281308 173 350 . . 3) Forandringar i rérelsekapital fran kassaflddesanalysen.
Justerad EBITA marginal (%) 26,1 30,8 Skuldséttningsgrad
Skulder 299 706 223 209
Rérelsemarginal (%) Eget kapital 481497 358640
Rérelseresultat 39 361 21597 Skuldsattningsgrad (%) 62,2 62,2
Intakter 281308 173 350
Rérelsemarginal (%) 14,0 12,5 Soliditet
Eget kapital 481497 358 640
Nettoskuld Totala tillgangar 922 456 640 716
Skulder till kreditinstitut (langfristiga) 207 112 163 110 Soliditet (%) 52,2 56,0
Leasingskulder (langfristi 9 029 7273
__easmgf . ?r,( dngfristiga) Rorelsekapital
Ovriga langfristiga skulder 35229 21412
- o — Varulager 61200 32996
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 0 7578 .
- ot Kundfordringar 41168 30 961
Leasingskulder (kortfristiga) 4 816 2 406 o .
o Kortfristiga skattefordringar 568 709
Ovriga poster! 43 520 21430 L o .
o Ovriga kortfristiga fordringar 4908 5323
Likvida medel -42 194 -55114 -
Forutbetalda kostnader och upplupna
Nettoskuld 257 512 168 095 intakter 4127 6 369
Nettoskuld / Justerad EBITDA Leverénférsskulder -18 328 -13 283
Nettoskuld 257 512 168 095 Pfortfrlstlga skatteskulder -8179 -7 875
. S 5 B B
Juserad EBITDA (12 manader) 81910 sgri1  Ovriga kortiristiga skulder e 6163
Nettoskuld / EBITDA () 31x 29  Avsattningar oo 97
Upplupna kostnader
. S 5 B B
Proformaintikter or.:.h forutbe.talda intakter 21358 13 956
Rapporterade intékter 281308 173350  Rorelsekapital 59674 34983
Periodens profromaintakter 15 698 36 208
Proformaintakter 297 006 209 558
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Aktieagarinformation

Inbjudan till arsstimma

Aktiedgarna till Vimian Group AB (publ) kallas har-
med till drsstdmma den 2 juni 2023 klockan 09.00
pa Vinges kontor pa Smalandsgatan 20, SE-111 46
Stockholm. Mer information finns pa webbsidan
vimian.com

Anmalan

Aktiedgare som dnskar delta i arsstamman ska dels

—vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast torsdagen den 25 maj 2023,
och

- meddela Vimian sin avsikt att narvara vid arstam-
man senast mandagen den 29 maj 2023.

Aktiedgare kan néarvara vid bolagsstamma person-
ligen eller genom ombud och kan atféljas av upp
till tva bitraden. En aktiedgare far rosta for samtliga
aktier i bolaget som ags eller foretrads av aktie-
agaren. Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier bor begéra att forvaltaren far aktierna tillfal-
ligt dgarregistrerade hos Euroclear Sweden AB
senast mandagen den 29 maj 2023.
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Information om de beslut som fattas av arsstam-
man kommer att publiceras den 2 juni 2023.

Finansiell kalender

4 maj 2023 Q12023

2 juni 2023 Arsstamma 2023

17 augusti 2023 Q22023

8 november 2023 Q3 2023

15 februari 2024 Bokslutskommuniké

Anmalan om deltagande till arsstamman

kan goras till:

Vimian Group AB, Arsstamma, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm, Sweden,

eller via e-mail till
GeneralMeetingService@euroclear.com

| anmalan ska namn, telefonnummer, person- eller
organisationsnummer, antal aktier samt antal bitra-
den anges.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Utdelning

Vimian stravar efter att investera sina vinster och

kassafloden i organiska tillvaxtinitiativ och forvarv

och raknarinte med att betala utdelning for ar 2022.
Styrelsens forslag till bolagsstdmman i juni 2023

ar att ingen utdelning for 2022 ska ske.

IR kontakt

Maria Dahllof Tullberg,
Head of Investor Relations
maria.tullberg@vimian.com
Telefon: +46 736 26 88 86

Styrning

Finansiell information
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