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KORT OM BYGGMAX GROUP

ALLAHARRATTTILLETT
FANTASTISKT HEM

Byggmax Group vander sig i forsta hand till privatkonsumenter och i sortimentet hittar
kunderna kvalitetsprodukter fér de vanligaste hemmafixarprojekten sa som virke,
skiv-material, tradgardsprodukter, verktyg, farg, golv, kakel och mycket mer. Byggmax
grundades 1993 och koncernen har sedan dess befist en stark Iagprisposition pa
gor-det-sjalv-marknaden i Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Norden har en stark gor-det-sjalv kultur och Byggmax
har sedan starten kombinerat omsattningstillvaxt och
I6nsamhet samtidigt som vi har befast var l&gprisposi-
tion och tagit marknadsandelar. Det sker genom en
enkel och effektiv operationell modell med centralise-
rade stodfunktioner och stora volymer och skalférdelar
inom inkdp och logistik. Vi har de senaste &ren arbetat
med olika tillvaxtinitiativ: uppgraderade butiker,
e-handelstillvaxt, nya butiker och tillaggsforvarv. Sam-
mantaget ger de en battre kundupplevelse och ett
bredare produkterbjudande, vilket innebar att vi idag
har ett relevant l&gpriserbjudande fér betydligt fler
hemma-fixarprojekt an fér négra &r sedan.

KUNDFOKUS

Vi anser att alla har ratt till ett fantastiskt hem! Det mgj-
liggor vi genom att erbjuda ett brett sortiment med god
kvalitet till lagsta pris kombinerat med ett stort antal
instruktionsguider med tips och trix kring hur kunden
bygger bast. Koncernen erbjuder en mangd olika alter-
nativa vagar att handla eller f& leverans, b&de via
e-handel och i butik.

SAMSPEL MELLAN BUTIK OCH E-HANDEL

Vi utvecklar kontinuerligt nya satt att méta kundernas
dnskemal och samspelet mellan e-handel och butik &r
centralt. Samspel, kunskapsdelning och synergier ar
aven en viktig del mellan Byggmax Group dotterbolag,
som alla bedriver byggdetaljhandel inom gor-det-sjalv-
segmentet med betoning pa kvalitet till 1&gt pris, en god
kundupplevelse och mycket stéd for byggandet. Det
stdrsta varumarket ar Byggmax, som har 192 butiker i
Sverige, Norge, och Danmark. Sk&nska Byggvaror saljer
framfér allt vaxthus, fénster samt uterum och vart
norska dotterbolag Right Price Tiles fokuserar pé bad-
rum, kakel, klinkers och golv.

Byggmax arbetar utifrdn starka varderingar och har
hogt satta héllbarhetsmal. Den strategiska inriktningen
de kommande &ren bygger fortsatt pa vér enkla och
effektiva operationella modell kombinerat med tillvaxt
baserat pa koncernens styrkor inom butiksexpansion,
ehandel och sortimentsutveckling.
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2022 | KORTHET

ARET | KORTHET

Byggmax Group omséattning uppgick till 7,3 miljarder kronor, en minskning med

5 procent vilket ar betydligt battre an den nordiska gér-det-sjalv-marknaden vilken
beddéms ha minskat med mellan 10 och 15 procent. Vi har under 2022 6ppnat 13 nya
butiker, rekordmanga butiker har uppgraderats till Butik 3.0 och tva nya butikskoncept
har tillkommit. Vi har fortsatt utvidga vart e-handels utbud och vi har férvarvat danska
BygMax A/S.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2022 kedjan Right Price Tiles, som férvarvades i augusti
. o 2021. Tva Studios dppnades under det fjarde kvar-
* Under forsta kvartalet var efterfragan fortsatt mycket talet 2022.
stark. Rysslands anfallskrig mot Ukraina har dock
under resten av ret bidragit till stigande inflation, * Vid arsskiftet hade vi 204 butiker och 11 showroom
hdjda rantor och en 6kande osdkerhet generellt, vil- for vaxthus och uterum. Under ret har 13 butiker
ket dampat efterfrdgan. Koncernen har, trots det, 6ppnats, en stédngts och inga har férvérvats. Inga
utvecklats battre 3n marknaden. showroom har tillkommmit. Av Byggmax 192 butiker

har 174 konceptet Butik 3.0, dvs 91 (68) procent.
« Den ldngsiktiga trenden med vaxande |agprisaktd- P (68)p

rer har accentuerats under de tuffare tider som 2022 * | december tecknade Byggmax Group en héllbar-
inneburit. hetslankad kreditfacilitet om 500 Mkr med Handels-

.. o - . o o banken.
¢ | mars starktes vara ambitioner inom vart hallbarhets-

arbete ytterligare, vi ska minimera vara vaxthusgas-

utslapp i hela vardekedjan och bli klimatneutrala till FINANSIELL UTVECKLING

2040 e el st o scope Lo 2 U027, Netoomsattongen 2022 ok 7260 7 649
Mk inskni +12 .

Green Ventures, ett initiativ for att tillverka cirkulara r, en minskning med 5 ( ) procent

produkter. Green Venture initiativets forsta investe- + EBITA for aret uppgick till 509 (895) Mkr och EBITA-

ring gjordes under 8ret i Morewood som tar fram tra marginalen blev 7,0 frén 11,7 procent

reglar producerade av spilltra fran traindustrin. « Bruttomarginalen uppgick till 33,9 procent jamfort
« Efter intdget i Danmark genom férvarvet av den med 34,1 procent féregéende ar.

danska lagprisbygghandeln Neestved Lavpristree, « Resultat per aktie minskade till 5,34 kronor fran forra

och den danska e-handeln BygMax har koncernens Srets 10.23 kronor.

fotavtryck i Danmark starkts ytterligare i och med . . .

Sppningen av en Byggmax-butik i Vejle i juli. * Koncernens kassafléde fran den I6pande verksam-

heten fér heléret uppgick till 536 (814) Mkr.

« Arets resultat uppgick till 313 (621) Mkr, en
minskning med 49 procent.

¢ Under aret har tva nya butikskoncept skapats:
1. Kompakt, som innebar att vi tar hela produktutbu-
det, inklusive drive-in-16sningen, till nya lagen inom-
hus, i handelsomraden. « Givet bade den svarbedémda efterfrdgan fér storre
renoveringsprojekt och ménga méjligheter till till-
laggsforvarv foreslar styrelsen ingen utdelning till &rs-
stamman i maj 2023.

2. Byggmax Studio, en specialbutik for renovering av
ytskikt inomhus med fokus pé kakel, klinkers, golv och
farg. Byggmax Studio ar en utveckling av den norska

ANTAL BUTIKER

2022
Vid arets start 192 9 1%
Sverige
+0 d 11
+ ?‘c?rsg?vaede 0 ANDEI'
- stéingda 0 UPPGRADERADE
Ovriga Norden
D , BUTIKER
+ forvarvade 0
- stédngda -1
Vid arets slut 204
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2022 | KORTHET
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VITAR MARKNADSANDELAR
| KRYMPANDE MARKNAD

Byggmax Group lyckades ta marknadsandelar och uppna I6nsamhetsmalet, trots

ett tufft 2022 med en krympande konsumentmarknad, speciellt under andra halvéret.
Konsumenterna blir alltmer prismedvetna och vinder sig i hégre grad till I3gpris-
alternativen. Byggmax Groups tydliga Iagprisprofil, som byggts upp under manga

ar, gynnar oss darfor i detta marknadslage.

FRAMSTEG UNDER 2022

Under 2022 fortsatte vi géra stora framsteg pa var resa
mot att bli bast féor hemmafixprojekt, och gynnades
klart av var starka l&gprisposition. Marknaden var tuff
och vi uppskattar att den nordiska gor-det-sjalv-mark-
naden under &ret krympte med 10—15 procent och dar-
med hamnade pa en niva som &r I3gre &n innan pande-
min startade. Koncernens forséljning minskade med
endast 5 procent till SEK 7,3 miljarder, vilket innebar att
vi tog marknadsandelar under &ret. EBITA-marginalen
uppgick till 7 procent och vi nddde darmed vért I6nsam-
hetsmal, trots tuffa marknadsvillkor.

TUFF KONSUMENTMARKNAD

2022 blev ett &r som praglades av att det pagér ett krig
i Europa, i vart naromréde. Det bidrog till kraftigt dkande
priser och rantor, vilket fick flera olika effekter. Dels gick
bostadsmarknaden kraftigt ner — det kdptes och séldes
betydligt farre bostader an tidigare, vilket gor att inte
lika mdnga hemrenoveringsprojekt startade. Dels blev
konsumenterna mer forsiktiga generellt sett — de star-
tade farre omfattande renoveringsprojekt i sina befint-
liga bostader. Darmed minskade forsaljningen av pro-
dukter kopplade till stérre renoveringsprojekt, sdsom
tra och skivmaterial, vasentligt. Daremot medfdrde de
hdga energipriserna att energibesparande projekt var
mycket populdra, med stark hdstforsaljning inom till
exempel luftvarmepumpar, fonster och isolering.

LAGPRIS OCH TILLVAXTINITIATIV VINNER
MARKNADSANDELAR

I en marknad dar konsumenterna blir alltmer prismed-
vetna vander de sig i hégre grad till Idgprisalternativen.
Aven nya kundgrupper dras dit. Byggmax Groups tyd-
liga I&gprisprofil, som byggts upp under manga ér, gyn-
nar oss darfor i detta marknadslage.

Vi har under en l&ng tid dven arbetat med olika tillvax-
tinitiativ: uppgraderade butiker, e-handel, nya butiker
och tillaggsforvarv. Alla dessa fortsatte att ge positiv
effekt under aret, och bidrog till att vi slog férsaljnings-
rekord — hdgre an under pandemin — i flera prioriterade
produktkategorier relaterade till mindre projekt, exem-
pelvis tradgérd, golv, férvaring och farg. Sammantaget
ger de en battre kundupplevelse och ett bredare pro-
dukterbjudande, vilket innebar att vi idag har ett rele-
vant |&gpriserbjudande fér betydligt fler hemmafix-
projekt an fér ndgra ar sedan.

01}

UPPGRADERING AV BUTIKER

Vid slutet av aret var 91 procent av vara Byggmax-
butiker uppgraderade till konceptet Butik 3.0 vilket
innebar bade en battre kundupplevelse — kundvary,
presentation, utformning och butiksdesign — och ett
bredare och mer uppdaterat sortiment, framst for att
erbjuda fler produkter fé6r mindre hemmafixarprojekt.
Med ett mycket bredare erbjudande av de basta pro-
dukterna p& marknaden till IAgsta méjliga pris &r vi nu
inte alls lika beroende av produkter kopplade till stora
renoveringsprojekt som fér bara négra &r sen — vi
erbjuder nu mycket mer.

E-HANDEL

Under &ret har vi utdkat vért online-sortiment - dar
erbjuder vi nu drygt 57 000 artiklar, jamfért med 50 000
vid arets bérjan. Vi fortsatter se att kombinationen av
butiksbestk och e-handel ar en lyckad matchning, och
det kunderbjudande som vaxer allra fortast ar fortfa-
rande "bestall online, hamta i butik”. Nar vi 6ppnar en
butik i ett for oss nytt omrdde, 6kar e-handeln inom
detta omrade. D8 kan kunden forst &ka till butik och
kolla in varorna, fa tips och rad, sedan 8ka hem och kon-
trollmata, handla varorna online, och slutligen hamta
varorna i butiken.

NYA BUTIKER

En del av var tillvixtstrategi ar att 6ppna nya butiker,
framst pd orter dar vi inte redan ar etablerade. Vi har
under aret 6ppnat 13 Byggmax-butiker, 11 i Sverige, en
i Norge och en i Danmark.

BYGGMAXSTUDIO

Den utokade kompetens inom kakel och klinkers, som
forvarvet av norska Right Price Tiles tillférde koncernen,
har bidragit till att vi startat ett helt nytt koncepti Sve-
rige - Byggmax Studio. Dar hittar kunden produkter och
tjanster for ytskiktsrenovering till absolut basta pris.
Under fjarde kvartalet 6ppnades de tva férsta Byggmax
Studios — i Linkdping och Vasteras.

TILLAGGSFORVARV

Det ingér i var strategi att gdra tillaggsférvarv av 1&dg-
prisforetag i gor-det-sjélv-branschen. Det férvavrade
danska féretaget Naestved Lavpris Tree, var entré in i
Danmark, har utvecklats mycket val under 2022 och
Idnsamheten har 6kat markant, drivet av inkops-
och sortimentssynergier med 6vriga koncernen.
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’ ’ Vi kénner en stark tillférsikt infér
framtiden. Daliga tider dr inte
nddviandigtvis daliga Byggmaxtider.
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Forvéarvet av norska Right Price Tiles har inneburit en
forstarkning inom kakel och klinkers for koncernen.
Aven detta féretag har under 2022 6kat sin I6nsamhet
och forvarvet har lett till 6kad kunskap i koncernen inom
ytskiktsprodukter som kakel, klinkers och farg.

KOSTNADSKONTROLL

Vi har under aret fortsatt att effektivisera och vassa var
kostnadskontroll. Under det fjarde kvartalet minskade
vi till exempel var elférbrukning avsevart jamfért med
motsvarande kvartal &ret innan. Det &r en standigt
pagadende effektivisering, dar vi prévar om vi kan fa
samma effekt till lagre kostnad eller med anvandande
av farre resurser.

VI SKA BLI KLIMATNEUTRALA

Alltfér fa av varldens affdrsverksamheter har mél som
gor att Parisavtalet kommer nas. Samtidigt vet vi att
dver 60 procent av vara gér-det-sjalv-kunder skulle
uppskatta att kunna géra mer hallbara produktval. Har
finns alltsd en ledartréja att ta! Vi har darfér arbetat om
véar héllbarhetsstrategi och har en ny klimatagenda. Vi
har delat in den i tv initiativ: vi ska minimera véra vaxt-
husgasutslapp i hela vardekedjan och bli klimatneutrala
till 2040, och vi ska investera i cirkulara produkter — ett
investeringsprojekt vi kallar Green Ventures.

GREEN VENTURES

Byggmaxkoncernen startade under 2022 initiativet
Green Ventures. Det innebéar att vi investerar i verksam-
heter som har cirkuldra affarsmodeller, vilket i sin tur
leder till att de bidrar med klimatnytta. Investeringarna
ska uppfylla tre kriterier; de ska passa in i Byggmax
erbjudande, bidra positivt till klimatet och slutligen
generera vinst. Den forsta investeringen gjordes under
2022, d& Byggmax Group képte 33 procent av foretaget
Morewood, som producerar reglar fran rester av pro-
duktion av korslimmat trd. Bitarna sdgas, limmas ihop
och formas med hdg precision. Detta resulterar i reglar
som ar rakare, starkare och mer exakta an konventio-
nellt producerade dito. Och — man anvande alltsd tra
som annars skulle gatt till férbranning som insatsvara —
en sann win-win-situation!

VAL RUSTADE INFOR FRAMTIDEN

Trots ett tufft &r, har Byggmax-koncernen rént manga
framgangar. Vi fortsatter ta marknadsandelar, slér for-
saljningsrekord i nya kategorier, visar en bruttomarginal
som &r den nast hégsta nagonsin, har stark kontroll pa
kostnader och varulager, har gjort flera lyckosamma till-
laggsforvary, och lanserat nya satsningar for framtiden.

Dessa framgéngar gor att vi kdnner en stark tillférsikt
infor framtiden, och vi planerar att anvanda de tuffare
tiderna till att ytterligare starka oss for att bli maximalt
redo fér nar marknaden vander och efterfrégan 6kar
igen. Daliga tider ar inte nédvandigtvis daliga Bygg-
max-tider!

10

Vi har tre prioriteringar framat;
fortsatta ta marknadsandelar,
trimma in nya tillvaxtinitiativ och
utnyttja mojligheter somgesi
tuffa tider.

Vi har tre prioriteringar framat:

1. Fortsatta ta marknadsandelar

och 6ka effektiviteten

Vart resultat ligger fortsatt p& en nivé dver den fore
pandemin, och vi fortsatter att ta marknadsandelar -
delvis darfor att i en marknad med hdg inflation sdker
sig nya kundgrupper till det féretag som har hogst
trovardighet som |&gpriskedja. Vi planerar att dppna
8-10 nya butiker under 2023, utdka vart e-handelssorti-
ment och fortsatta férbattra var kostnadseffektivitet.

2. Trimma in nya tillvaxtinitiativ

Vi ska optimera konceptet Byggmax Studio, s& att vi ar
redo att skala upp d& marknaden tilldter. Konceptet &r
I6nsamt och har en 1&g kapitalbindning. Under 2023
kommer vi dven lansera ett nytt e-handelskonceptien
ny kategori.

3. Tuffa tider ger nya méjligheter

Byggmax atnjuter ett stort intresse, bade vad det géller
erbjudande om nya butikslokaler, férvarvsmajligheter
samt nya leverantdrer och varumarken som vill samar-
beta. Var starka finansiella position majliggor var lang-
siktiga strategi med tillvaxt, effektivitetsvinster och
positiv klimatp&verkan. Vi har skapat en 6kad flexibilitet
pa kort sikt, vilket majliggér aktiva investeringar nar till-
falle uppstar.

Sammantaget ar Byggmax Group idag en modern
|I&gpriskedja, framgéngsrik i fyra lander, som tar mark-
nadsandelar bade i vdxande och krympande marknad.
Detta, i kombination med att vi ska bli klimatpositiva,
leder till ett bolag som erbjuder en héallbar, I6nsam tillvaxt.

Slutligen vill jag tacka alla entusiastiska medarbetare
for ytterligare ett framgéngsrikt Byggmax-ar — jag ar
dvertygad om att vi kommer fortsatta né vara mal med
det engagemang véra medarbetare visar!

Stockholm i mars 2023

Mattias Ankarberg
Vd och koncernchef
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MARKNAD

OMVARLDSTRENDER

Gor-det-sjalv-livsstilen dr den viktigaste drivkraften i var affar. Hemmaprojekt ar basen,
bade for 8kad funktionalitet i hemmet och fér 6kad trivsel. Hemmaprojekt drivs delvis av
antalet omsatta villor och fritidshus, en marknad som under 2022 mattats av nagot jamfért
med under pandemiaren da aktiviteten var hégre an det historiska genomsnittet. Efter-
fragan inom lagprishandeln, som stérkts i en marknad dar konsumenterna blir alltmer
prismedvetna, samt e-handelns utveckling, dr andra vasentliga drivkrafter fér var affar.

1 Hemmets plats i livet ANTAL SALDA VILLOR LIGGER|
® LINJE MED ANTALET 2019
Over langre sikt pdverkas marknaden av antalet transaktioner
inom villa- och fritidshussegmentet — ju fler avslut, desto battre 65
fér Byggmax Group. Manga som flyttar in i sitt nya hus hittar
négonting de vill féréndra och férbattra. 60

Sedan 2015 ligger, enligt Statiska centralbyran, antalet trans-
aktioner av villor i genomsnitt pa 56 000 per ar. Under pandemia- 55
ren 2020 och 2021, nar manniskor spenderade mer tid i sina
hem, 6kade renoveringar och antalet bostadstransaktioner, for 50
att under 2022 mer aterga till en niva i linje med &ren innan.

45
2019 2020 2021 2022
Kélla: Statistiska centralbyran, SCB
[} . VILKEN BYGGHANDEL UPPLEVER

2 o Lagpris-fenomenet e e
Lagpris har varit en stark trend i ménga ar, bédde i Norden och
internationellt. Lagpris férknippas idag inte bara med "billigt”, 80 o
utan som ett bra erbjudande for samma eller motsvarande vara 70
— bara mer effektivt hanterat. Lagpris fortsatter véxa i manga 60
olika detaljhandelsbranscher och allt fler konsumentgrupper 50
handlar hos l&gprisaktdrer, ett skifte som péskyndas i en 40
omvarldssituation med stigande priser och rantor. 30

| Byggrapporten, en undersékning genomférd av Kantar Sifo 20
2022, svarade 71 procent "Byggmax” pa fradgan "Vilken bygg- 10 © 7 3 4
handel upplever du har lagst pris?” o = i i

Byggmax Hornbach XL-bygg
Bauhaus Bygghemma

Kalla: Byggrapporten

3 o E-handelns utveckling Fsverioe % T

E-handel fortsatter att utvecklas och marknaden ligger p4 en 40

niva betydligt dver 2019 trots en negativ tillvaxt pd -7 procent

2022. E-handel ar en betydande och viktig del av Byggmax 30

Groups forséljning. Kombinationen butik och e-handel ar en

styrka, eftersom vi pa natet erbjuder ett stdrre och bredare sor- 20

timent, samtidigt som kunder ibland vill besdka en butik for att

kdnna p& varorna, stalla fragor eller kombinera kép med att 10

hamta upp bestallningsvaror. 0
Koncernen utvecklar kontinuerligt nya satt att ka flexibilite-

ten for kunderna och ser att e-handel fortsatter att véaxa star- -10

a . 2019 2020 2021 2022
kast da den kan samspela med butik.

Kalla: E-barometern 2022.
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MARKNAD

KRYMPANDE MARKNAD FOR
GOR-DET-SJALV | NORDEN

Gor-det-sjalv-marknaden har haft en tillbakagdng under 2022 och atergatt till en lagre
niva én fére pandemin. De tuffare tiderna, med hégre rantor och inflation, samt ett
osakert varldslage, gor att hemmabyggprojekten &r mindre omfattande, men intresset
fér hemmet ar stabilt. Vara vanor och beteenden féréndrades under pandemin, vi har
delvis fortsatt att jobba och semestra hemma, hemmet har en fortsatt stor roll, om an
avtagande jamfort med 2020 och 2021. Vi fortsatter spendera tid, pengar och resurser

pavara hem och tradgardar.

Gor-det-sjalv-marknaden i Norden uppgar till cirka 108
(120) miljarder kronor och 6ver en langre tid utvecklas
den i takt med BNP. Marknadsdata* visar att konsu-
mentmarknaden fér byggmaterial i Sverige, Norge, Dan-
mark och Finland avmattades och minskade med 10 till
15 procent under 2022.

De nordiska marknaderna ar, i férhéllande till folk-
mangden, stora gor-det-sjadlvmarknader — faktiskt
storst i Europa. De framsta orsakerna till detta ar att:

» manga &ger flera hus och boenden

» skatterna ar hoga och hantverkshjalp ar relativt dyrt

¢ det ar tradition att man sjalv renoverar sitt hus och tar
hand om sin tradgérd.

De viktigaste kriterierna for nordiska konsumenters val
av bygghandel ar produkternas pris, butikernas lage och
— i 6kande grad — en bra e-handel.

BYGGMAX GROUPS POSITION

Med totalt 204 butiker i fyra ldander och en omsattning
pa 7,3 miljarder kronor 2022 (7,6) har Byggmax Group
en mycket stark position och ar prisledare i Norden. |
Byggrapporten 2022, genomférd och framtagen av
Kantar Sifo, svarade 71 procent av de tillfrdgade "Bygg-
max” pé frdgan "Vilken bygghandel upplever du har
|13gst pris?” Det faktum att vi &r framgdngsrika med bade
e-handel och butiksférsaljning, starker var position.

GOR-DET-SJALV (DIY) — EN NORDISK LIVSSTIL

Byggmax Group saljer byggmaterial till framst hemmafixare.
| Sverige, Norge, Finland och Danmark uppskattas DIY-marknaden

vara vard cirka 108 miljarder kronor.

Nordisk hemférbattring
~270 (300) miljarder kronor

Nordiska DIY
~108 (120) miljarder kronor

Nordisk B2B
~100 (110) miljarder kronor

Nordisk B2C byggmaterial
~67 (75) miljarder kronor

*Kélla: EDRA (European DIY Retail Association), Byggmax
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Nordbor spenderar mycket

pa DIY

¢ Hoga skatter och
hantverkspriser

* Ménga &ger flera hus

« Lang DIY-tradition

DIY fér pengar och néje

e Spara pengar 71%

¢ Resultatet blir som jag vill
ha det 31%

e Detarkul 41%

Nordiska DIY-marknaden
¢ Utvecklas ungefér som
BNP, sett éver I&ng tid

Nyckelfaktorer; pris,

butikens narhet och online

¢ Pris och véarde viktigaste
konsumentkriteria

« Narhet till butik ocksé viktigt

¢ Kunderna ar mer och mer
digitala



BYGGMAX GROUP  ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 = INNEHALL
MARKNAD
Bygg- Hem &
material interior
BYGGMAX
B2B B2C B2C (+B2B) B2C B2C

* Service e Lagst pris ¢ Stort utbud — ¢ Butikeri e Stort utbud

« Kompetens « Snabbt & allt under ett handelsplatser « Bra e-handels-

« Individuellt pris enkelt tak med « Stort utbud av upplevelse

« Flest butiker & manga pro- hem &jarn-
lokal narvaro dukt alternativ handelspro-
« L&gt pris dukter
« Lagt pris

XL Bygg Bauhaus Biltema Bygghemma

Byggmakker Hornbach Jem & fix Garden Store

Bolist K-Rauta Jula Netrauta mfl

Beijer Obs Bygg mfl Puuilo mfl

Colorama

Optimera mfl

Erbjuder Erbjuder Erbjuder Erbjuder ej Erbjuder ej
byggmaterial byggmaterial byggmaterial byggmaterial byggmaterial

Byggmax Group har en tydlig position inom bygg och med I&gt pris, manga butiker dar det &r snabbt

och enkelt att handla, lokal narvaro samt en véxande e-handelsposition.
VARA FYRA LANDER
Sverige Danmark

Byggmax ar en av Sveriges storsta gor-det-sjalv-kedjor
eftersom vi ger kunderna god kvalitet till lagst pris och
erbjuder en kombination av butiker och e-handel. Bygg-
max direkta konkurrenter ar framst sa kallade "big
boxes” som Bauhaus och Hornbach samt proffsfokuse-
rade byggvaruhandlare som Beijer, XL-BYGG, Bolist,
Colorama, och Optimera.

Norge

Norge ar en av Byggmax Groups starkast vaxande
marknader. Konkurrensen utgotrs framst av storre
butiksformat som Obs Bygg och Bauhaus, men aven av
mer proffsfokuserade kedjor som Byggmakker, Montér
och Maxbo.

14

Byggmax Group etablerade sig i Danmark, férst genom
forvarvet av Naestved Lavpristree A/S 2021 och sedan
genom forvarvet av Bygmax A/S 2022. | juli 2022 6pp-
nade den forsta Byggmax-butiken i Vejle, Danmark.
Konkurrensen utgdrs av bade storre butiksformat som
Bauhaus samt storre kedjor inriktade mot proffskunder.
Landets stérsta hemmafix-kedja inom I8gprissegmen-
tet 4r Jem & Fix, rent 1&gpris med |8g servicenivd och
smalt sortiment.

Finland

Byggmax ar fortfarande relativt smé i Finland. Den
finska marknadens storsta aktdr ar Keskogruppens
koncept K-Rauta, med ett tydligt fokus p& proffskunder.
Deras marknadsféring och natnarvaro har en framtra-
dande position. Konkurrenter inriktade mer mot konsu-
ment ar lokala kedjor som Motonet, Tokmanni, Puuilo
samt Bauhaus.
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MARKNAD

STARK
POSITION
SOM PRIS-
LEDAREI
NORDEN
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AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

ALLAHARRATTTILLETT
FANTASTISKT HEM!

Var affarsmodell ar enkel. Vi séljer byggvaror och tillhérande
produkter for hemmafixare till lagsta pris. Att handla hos
oss ska vara snabbt, enkelt och schysst. Detta ar vart
kundl6fte. Vart koncept ar ocksa enkelt, kunden goér en del
av jobbet och vi lovar lagst priser.

FINANSIELLA MAL HALLBARHETSMAL
0 70: 90-
10 50 Yo Yo Yo
miljarder kronor i utdelning i férhallande minskning av COze-utslapp minskning av Coze-utslapp
nettoomsattning 2025 till nettovinsten per transporterat ton gods?2  frén egen verksamhet?
Hoégst

7-8% 2’5 x Klimatneutral vardekedja

. (scope 1, 2 och 3) ar 2040
EBITA-marginal
nettoskuld / EBITDA!

[BYGGMAX

Tillvaxtprioriteringar

Fokuserad tillvaxt

Operativa .
prioriteringar Enkelt och effektivt S
stodjer strategierna
Leverantérer Starka varderingar och p——

h6éga hallbarhetsambitioner
= o

1) Exkl. IFRS16, EBITDA rullande 12 manader
2) Till 2030 jamfért med &r 2010. Mal enligt Science Based Targets samt rapportering enligt Greenhouse Gas Protocol Standard
3) Till 2027 jamfért med &r 2020. Ml enligt Science Based Targets samt rapportering enligt Greenhouse Gas Protocol Standard

16



BYGGMAX GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 = INNEHALL

AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

VISION OCH KUNDLOFTE

Byggmax Groups vision dr att bli bast i varlden f6r hemmafixarprojekt. Vart kundléfte
ar att vi ska vara pa kundens sida genom hela hemmafixarprojektet. Darfér erbjuder vi
produkter av hég kvalitet till Iigsta mdjliga pris. Vi vill att vdra kunder ska ha rad att
uppfylla sina byggdrémmar och for att kunna erbjuda l&ga priser ser vi till att hdlla laga
kostnader. Tack vare ett noga utvalt butikssortiment kan vi képa in stora volymer och
halla nere priset.

STRATEGIER

Vi vill att Byggmax Group ska betyda mer
for fler. Vi vill vAxa och samtidigt vara en |ag-
prisaktdr, d& behdver vi prioritera. Darfor
fokuserar vi pa nagra tillvaxtomraden:
« Utveckla véra butikskoncept och
kunderbjudanden
* E-handel
« Etablera butiker, framst pa orter dar
vi annu inte finns.
 Tillaggsforvarv

Fokuserad tillvaxt

For att kunna ge vara kunder en enkel, snabb
och schysst kdpupplevelse i butik har vi ett
noga utvalt sortiment, drive-in och lagsta-
prisgaranti, samt hemleveranser for den som
vill. P& natet &r sortimentet bredare.

Vi vill ha marknadens lagsta kostnader
och det begransade butikssortimentet for-
enklar inkodp, administration och hantering.
Vi har f& mellanhander och ett servicekon-
tor med centraliserade funktioner.

Enkelt och effektivt

Koncernens starka foretagskultur och varde-

grund &r en férutsattning for att framgéngs-

rikt tillampa och utveckla affarsmodellen. Vi

har en platt och kommunikativ organisation

som kannetecknas av tydlig entreprenor-

sanda. Var virdering "ansvar” lever dven i

hdégsta grad i vart hallbarhetsarbete. Vi har

Starka véarderingar och hjalpt kunder ta hand om sina hem sedan

hdga hallbarhetsambitioner starten 1993, och kombinerar l&gt pris med
héga hallbarhetsambitioner.
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LANGSIKTIGA MAL OCH
MALUPPFYLLELSE

Mal Utfall Maluppfyllelse
OMSATTNINGS- M'Era(;ggﬁ Nettoomsattningen 2022 minskade
TILLVAXT 80 — med 5 procent, och uppgick till
o ' 7.3 miljarder kronor (7,6).
Nettoomsattning 6,0 —
Ea mlns; 120 il alie 40 — Omsattningsmalet skall nds genom
ronor2025. oo — tillvaxtinitiativinom butiksexpansion,
' e-handel, uppgraderade butiker och
0 tillaggsforvarv.
2018 2019 2020 2021 2022
EBITA-MARGINAL EBITA-marginal, % EBITA-marginalen uppgick till 7
EBITA inal 12 — procent (11,7). Trots mycket tuffa
. —m;r%ma < marknadsférutsattningar under
SKavara /- i 8= sarskilt andra halvéret nddde vi vart
perar. 4— marginalmal.
2018 2019 2020 2021 2022
UTDELNING Styrelsen féreslér ingen utdelning
fér verksamhetsaret 2022. Detta givet
Byggmax Group ska

dela ut minst 50 pro-
cent av nettovinsten
beaktat den finan-
siella stallningen.

0«

bade den svarbedémda efterfragan
for storre renoveringsprojekt och
ménga majligheter till tillaggsfér-
varv.

NETTOSKULD /
EBITDA*

Nettoskuld / EBITDA
ska vara hogst 2,5x.

1,8x

*exkl. IFRS16, EBITDA rullande 12 ménader

Nettoskuld i relation till EBITDA ska
understiga 2,5 génger. Exklusive
effekten av IFRS 16 uppgick net-
toskuld i relation till EBITDA till 1,8
gaénger (0,8).

HALLBARHET

CO,e-utslapp per
transporterat ton gods
ska minska med 70
procent till &r 2030
jamfort med 2010.

-45-.

Utslapp genererade av godstrans-
porter minskade med 8 procent per
transporterat ton gods 2022. Den
totala minskningen i férhallande

till 2010 &rs niva uppgar till 45
procent.

HALLBARHET

CO.e-utslépp fran
egen verksamhet ska
minska med 90 pro-
centtill &r 2027 jam-
fort med 2020.

-13-
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Utslapp genereras framfor allt fran
képt el och varme i vara butiker samt
utslapp fran diesel harrérande fran
truckar i butiker samt biltransporter.
Minskningen kommer framfor allt
frén elektrifiering av truckar under
aret. Per den 31 december 2022 &r
63 (48) procent av alla truckar elek-
trifierade.
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VERKSAMHETEN

Byggmax Group erbjuder de mest uppskattade gor-det-sjalv produkterna till IAgsta
mdjliga pris — samtidigt som kunden far en god képupplevelse. Vara butiker har ett noga
utvalt sortiment och ar utspridda i hela Norden nara kundernas hem. Utbudet kompletteras
med ett betydligt stérre produktsortiment via e-handel. Vid 2022 ars slut hade koncernen
204 butiker samt 11 showrooms fér vaxthus och uterum i Sverige, Norge, Danmark och

Finland.

Byggmax Group verkar i Sverige, Norge, Finland och
Danmark, under varumarkena Byggmax, Skdnska Bygg-
varor, Right Price Tiles, Gront Fokus, Neestved Lav-
pristree, Nordrum, samt e-handeln BygMax A/S.

Tanken bakom Byggmax Groups erbjudande ar att
kunden ska kunna fokusera pd att bygga och renovera
och lagga mindre fokus pa sjélva inkdpen. Darfér har vi
lokaliserat vara butiker ndra kundernas hem, med ett
noga utvalt sortiment och drive-in for att underlatta
butiksbesdket. P& natet har vi ett stort kompletterande
utbud av gor-det-sjalv-produkter. Allting ar till basta
pris redan fr&n boérjan, oavsett vem du &r, och vi &r ména
om att skapa en god kdpupplevelse.

SYMBIOSEN MELLAN E-HANDEL OCH BUTIKER

E-handel &r en sjalvklar del av var verksamhet. Har hittar
kunderna 6ver 57 000 byggvaror och hem- och trad-
gardsprodukter. Vi startade e-handeln 2008, och pa
senare ar har vi utvecklat den avsevart. Under 2022 var

19

e-handelsfdrsaljningen i linje med féregéende ar. En
Okning av nya kunder &ar delvis driven av den 6kande
inflationen, som attraherar nya kundsegment till 1dgpris-
handel. Vi har ocksd genomfért en rad saljfréamjande
dtgarder. Kunderna kan vélja att f8 hem det de handlat
pa natet genom billig standardleverans, express-leve-
rans eller ett flex-alternativ, dar kunden sjalv valjer leve-
ransdag.

Dagens kunder rér sig sémldst mellan e-handel och
butiker, och fér Byggmax rader fortfarande en positiv
forstarkning mellan e-handel och butik. Vi ser att nar vi
dppnar en butik pd en ort 8kar e-handeln i omrédet.
Butikerna anvands for utldamning av varorna, och under
2022 fortsatte "bestall online, hamta i butik” som ett
populart alternativ till hemleverans. Vi konstaterar alltsd
att den positiva symbiosen mellan véra butiker och
e-handeln fortsatter.
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VARA BUTIKSFORMAT

Under de senaste aren har vi fokuserat pa att upp-
datera vara butiker. Vi har utvecklat flera nya
butiksformat, bade for att férnya och bredda pro-
duktutbudet, men dven for att forbattra butiksupp-
levelsen — genom ett tydligt kundvarv, uppdaterad
kommunikation och snyggare butiksmiljd. Idag har
Byggmaxbutikerna tre butiksformat, alla baserade
pa vart grundkoncept som vi kallar Butik 3.0 —
butiksformaten ar "Stor”, "Mellan” och "Liten”.

Stor

Butiksformat ”"Stor” ar framtaget for storstader. Det
ar en fullskalig butik, inklusive Byggmax tradgéard.
All lagerplats finns p3a, eller i direkt anslutning till
forsaljningsplatsen. Butikerna ar byggda for att
kunderna enkelt ska kunna kdra in och runt pa
anlaggningarna och snabbt lasta varornai sina bilar.
Alla butiker har dessutom slapvagnar som gar att
I&na gratis. Det finns 25 av denna butikstyp i Norden.

Mellan

Butiksformat "Mellan” ar anpassad for mellanstora
stader. Den inkluderar en mindre trédgardsavdel-
ning. Den 31 december 2022 fanns det 133
mellanstora Byggmaxbutiker i Norden.

Liten

Butiksformat "Liten” lanserades 2017 och det finns
nu totalt 27 butiker av detta format i Norden. De ar
anpassade for mindre stader. Butikerna har ett
ndgot mindre sortiment, men det ar enkelt att
bestalla webbvaror som sedan hamtas i butiken,
eller levereras hem.

KUNDERNA UPPSKATTAR FORENKLINGAR AV
BUTIKSBESOKET

Vi har under &ren infort flera olika I&sningar for att inkd-
pen i butik ska gé smidigare. Férutom att, som tidigare,
betala i kassan, kan kunder idag anvanda sjalvutcheck-
ning — kunden skannar av varorna och betalar med kort
eller direkt med mobilen. Man kan dven betala utan att
ga ur bilen, dvs kunden lastar varorna hen vill ha, dker
fram till en bemannad matstation och betalar frén bilen.
Med hjalp av en vél placerad kartfunktion i butiksentrén
gér det dessutom snabbt att hitta varorna i butiken.

Vi marker att dessa forenklingar ar uppskattade av
kunderna, och vi fortsatter darfor att skruva pé tekni-
ken, for att ytterligare forbattra upplevelsen.

SAMARBETE MELLAN BUTIKERNA

Koncernen driver alla sina butiker i egen regi, vilket ger
en god kontroll. Alla butikschefer mats med nyckeltal,
som de sjdlva kan paverka. De jAmfor sig mot butiker
inom respektive kedja, som har liknande omséattning
och utbyter erfarenheter med varandra.

20

Utéver dessa tre grundformat har under 2022 tva
nya butiksfromat arbetats fram, kompakt och Stu-
dio, De nya butiksformaten bygger vidare pa fram-
gangsfaktorer i tidigare butiksformat samt erfaren-
heter fran vara forvarv. Vara butiker har en enhetlig
utformning av kommunikation, inredning och varu-
exponering. Lokalerna skiftar i storlek och utform-
ning, men kunden kanner alltid igen sig i en Bygg-
maxbutik.

Kompakt

Kompakt: grundar sig p& konceptet Stor, men tar
hela vart produktutbud inklusive var drive-in I8sning
till handelsomréden. Darfér ar det férminskat, sa att
det far plats pa en mindre yta. P4 s& satt platsar den
som en del av handelsomraden. En skillnad med
kompakt-butiken ar att virke och tungt byggmate-
rial finns inomhus. Den forsta anlaggningen med det
nya kompakta formatet 6ppnade i Marieberg Han-
delsomradde sommaren 2022.

Byggmax Studio

Byggmax Studio erbjuder kakel, klinkers, golv och
farg med tillbehor for ytrenovering inomhus, med
mycket tillganglig salj-hjalp i butiken. Byggmax Stu-
dio ar en anpassning till Sverige av det norska kon-
cernbolaget Right Price Tiles.

Showrooms

Erbjuder kunder direktkontakt med véra kunniga
séljare samt mojlighet att erfara och uppfatta kans-
lan av véara vaxthus, fénster och uterum.

PRISSATTNING

Koncernens prissattningsstrategi bygger framst péd att
erbjuda konkurrenskraftiga priser. Det ska alltid vara
billigast att handla till byggprojektet hos ndgon av
Byggmax-koncernens kedjor. Vi har ocksd en "lagsta
pris-garanti” som innebéar att en kund som hittar en
jamférbar vara till Iagre pris hos en konkurrent, betalar
det lagre priset — och far dessutom ytterligare 10 pro-
cent avdrag pa prisskillnaden.

INKOP OCH PRODUKTSTRATEGI

Koncernen képer in varor frdn drygt 400 utvalda leve-
rantdrer. Vi strvar efter att kdpa sé lokalt som mgjligt.
Av véra leverantdrer finns omkring tre fjardedelar i Nor-
den och resterande i 6vriga Europa samt Asien. | stor
utstrackning gor vi inkdp regionalt, som exempelvis
virke, marksten och betongprodukter. Genom att ha
flera leverantorer per produktkategori sakerstaller vi att
butikerna har produkter hemma om en leverantor far
leveransproblem. Den storsta volymen levereras i fulla
lastbilslaster fran leverantéren direkt till butikerna.
Byggmax-koncernen har fyra distributionslager som
hanterar utvalda varor, vilket ger oss forutsattningar att
halla Iagre lagernivaer och kostnader, samt att kdpa in
till Iagre priser.
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BUTIKER 2022
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KRONORI
OMSATTNING
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BUTIKER AR

UPPGRADERADE
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Sverige 70%
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SVERIGE

Sverige ar Byggmax Groups storsta och mest etable-
rade marknad och representerande 70 procent av kon-
cernens omsattning 2022. Omséattningen i Sverige
under 2022 uppgick till 5 163 miljoner kronor, en minsk-
ning med 9 procent drivet huvudsakligen av en svag
gor-det-sjalv-marknad som under 2022 uppskattas ha
minskat med mellan 10 till 15 procent.

| Sverige arbetar vi med tvd varumarken, Byggmax
och Skénska Byggvaror.

Byggmax kopplar tydligt samman forsaljningskana-
lerna butik och e-handel medans Skénska Byggvaror
mer fokuserar p& e-handel och endast kompletterar
med showrooms dar kunder erbjuds majlighet att erfara
kanslan av vara vaxthus, fdnster och uterum.

Vid utgéngen av 2022 fanns det i Sverige 134 butiker
och 7 showrooms. Under aret har Byggmax 8ppnat 11
nya butiker.

OVRIGA NORDEN

Férutom i Sverige, ar koncernen verksam i Norge,
Danmark och Finland. Omséattningen for koncernens
verksamhet i dvriga Norden uppgick under 2022 till 2
177 miljoner kronor, en 6kning med 5 procent. Den
nordiska gor-det-sjélv-marknaden krympte under 2022
och 6kningen ar driven av nya butiker, uppgraderingar
av butiker samt férvarvet av e-handelsbolaget BygMax
A/S. Ovriga Norden representerar 30 procent av koncer-
nens omsattning 2022.

Norge

I Norge representeras koncernen av varuméarkena Bygg-
max, under samma upplagg som i Sverige. Right Price
Tiles som fokuserar pa kvalitetsprodukter inom kakel,
klinker och tillbehor till basta pris. Right Price Tiles har
12 butiker. Gront Fokus, med tre showrooms, &r Skan-
ska Byggvarors varumarke for vaxthus och uterum i
Norge.

Vid utgéngen av 2022 fanns det 44 Byggmax butiker i
Norge kombinerat med tre showrooms och 12 Right
Price Tiles butiker. Under aret har Byggmax éppnat en
butik och stangt eni Norge.

Danmark

Under sommaren 2022 6ppnade koncernen den forsta
Byggmax-butiken i Danmark — i Vejle pa Jylland. Den &r
viktig som ett forsta steg i var malsattning att ka nar-
varon i Danmark.

Verksamheten i nyférvarvade BygMax A/S bedrivs som
en renodlad e-handel med ett utbud p& éver 130 000
produkter, vilket ar mer dn dubbelt s8 m&nga som
e-handeln i Byggmax erbjuder idag. Forvarvet bidrar till
att starka e-handelserbjudandet i hela Norden.

Butikskedjan Neestved Lavpristree som forvarvades
under 2021 har fyra butiker alla placerade pd Sjalland.

Finland

Sedan 2021 representeras Finland av badde Byggmax
butiker och ett showroom fér Nordrum - Skanska Bygg-
varors finska varumarke. Vid utgédngen av 2022 fanns
det nio Byggmax butiker samt ett showroom i Finland.

VILKEN BYGGHANDEL UPPLEVS HA LAGST PRIS

71%
Byggrapporten 2022, genomférd och framtagen av Kantar Sifo.
Svar pa frdgan "Vilken bygghandel upplever du har Iagst pris?” *
33% g
5% o, o, o, >
3% 3% 29 3% m
Bauhaus Hornbach Bygghemma XL-Bygg Ovriga Vet gj Byggmax
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ANTAL BUTIKER INKLUSIVE
SHOWROOM

Finland: 10 Danmark: 5

Norge: ‘
59

Sverige:
141
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’ ’ Med férvarvad kompetens fran Norska
Right Price Tiles har vi lanserat Byggmax
Studio, ett koncept med fokus pa kakel
och klinkers.

BYGGMAX STUDIO
— ALLT FOR YTSKIKTSRENOVERING INOMHUS

Byggmax Studio dr namnet pa Byggmaxkoncernens sultatet kan bli. Dels genom en ny typ av tydlig skyltning

satsning pa specialbutiker for prisvérd ytskiktsreno- samt skriftliga tekniska bygginstruktioner, som gor att
vering inomhus. Den férsta Studiobutiken startades i kunden vagleds i att gora de basta mdjliga valen. | Stu-
slutet av november 2022 i Tornby handelsomrade dio finns ocksa tekniska hjdlpmedel for att kunna pla-
i Linképing. nera dromrummet. Slutligen guidar specialtranade sal-

jare kunden i materialval, tillbehdr och allt som behdévs

Redan den 22 december 6ppnades Byggmax Studio for ett lyckat projekt.
nummer tva, i Halla handelsomrade, i Vasteras. Skillnaden mellan utbudet av ytskikt i en Studio
Det som ar speciellt med Byggmax Studio jamfort och en vanlig Byggmax-butik ar stor. En normal Bygg-
med en vanlig Byggmax-butik, ar att vi har specialiserat max-butik har cirka 30 golvsorter och cirka 10-15 olika
oss pé renovering av ytskikt — dvs kakel, klinkers, golv kakel- och klinkersorter att valja mellan. | en Studio hit-
och farg. Sjalvklart med kvalitetsprodukter fran starka tar kunden cirka 350 olika golv och cirka 170 sorters

varumarken, fortfarande till marknadens basta priser. | kakel och klinkers. Studio erbjuder ocksa ett komplett
Studio-butiken vill vi inspirera, utbilda och vagleda kun- fargsortiment fér inomhusmalning, samt fargbrytning i
den till att goéra det basta mojliga valet vad galler hur exakt den nyans kunden vill ha.

golv, vaggar och tak ska se ut. Det gor vi dels genom Kunderna har tagit emot det nya Studio-konceptet
att ha uppbyggda visningsrum i butiken, vilket inspirerar mycket positivt, och Byggmax planerar att dppna fler
och underlattar fér kunden att férestalla sig hur slutre- Byggmax Studiobutiker under 2023.
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STUDIO AR
SPECIALISERAD
PA RENOVERING
AV YTSKIKT -
KAKEL, GOLV
KLINKERS OCH

HARHITTAR
KUNDEN 350
OLIKA GOLV OCH
170 SORTERS
KAKEL OCH
KLINKERS.
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RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar férenad med ett visst matt av risktagande. Ett systematisk och
strukturerat arbete kring riskbedémningar mdjliggor att identifiera, analysera, begréansa
och atgarda vasentliga risker. Byggmax Group arbetar kontinuerligt med att félja
bolagets risker och riskhantering.

Styrelsen ar ytterst ansvarig och gor arligen en risk- ansvaret for den I6pande riskhanteringen inom kon-
kartlaggning dar samtliga risker utvarderas. | detta cernen och ansvarar for att det finns rutiner och pro-
arbete ingar att beddma vilka férebyggande &tgérder cesser for att sakerstalla att policyer och riktlinjer
som vidtas for att minska bolagets risker, vilket bland efterlevs. Osdkerheten relaterat till den geopolitiska
annat innebar att tillse att bolaget I6pande utvarderar utvecklingen i varlden och 6vriga makroekonomiska
och foljer vasentliga risker och att bolaget har erfor- effekter som paverkar koncernens verksamhet har
derliga policyer och riktlinjer. Koncernledningen har kontinuerligt analyserats.

RISKPROCESS

Byggmax Group arbetar kontinuerligt med att uppda- 1
tera koncernens riskexponering och detta sker genom
operativa processer dar risker |6pande identifieras,
utvarderas, rapporteras och dtgardas. Detta arbete
utfors i respektive funktion med utgédngspunkt frén
koncernledningens sammansattning.

identifiera

3 2

atgirda utvirdera
RISKANALYS
SANNOLIKHET
A Kundbeteende
5.
Sannolik B Konjunktur och omvarld
C Regelefterlevnad
A D IT-relateraderisker
Trolig I A B E Medarbetare
F Leverantorer
3. G Konkurrenter
Msjlig FH G D H Férandringiravarupriser
| S&songsvariationer
2. J  Varumarke
Ej trolig o J
K Finansiella risker, se not 3
1.
Osannolik E

PAVERKAN
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Sannolikhet 1=0sannolik 2=Ejtrolig 3 =Mbajlig 4 =Trolig 5 =Sannolik

Paverkan
Sanno-  Pa-
Risk Beskrivning likhet verkan HurByggmax Group hanterarrisken
A Forandringar i kundbeteende och a4 Koncernen anpassar och analyserar kontinuerligt
konsumtionsménster paverkar efter- sitt kunderbjudande for att kunna méta kunder-
Kundbeteende frdgan pé bolagets produkter. nas efterfrdgan idag och i framtiden.
B Efterfr&gan pad véra produkter pa- 4 Byggmax Group motverkar omvérldsrisker genom
verkas av den allmanna konjunktur- atthaverksamhet pé flera geografiska marknader
Konjunktur och utvecklingen, hushéllens disponibla samtgenom attverkaiettldgprissegmentinom
omvarld inkomster, forandringar i omsattning- gor-det-sjalvmarknaden.
en pa bostadsmarknaden och av om-
varldsfaktorer sdsom naturkatastrofer, Styrelsen och ledningen bevakar och férséker
pandemier och geopolitiska risker. anpassaverksamheten tillomvéarldsféréandringar.
c Bristande regelefterlevnad kan skada 2 Koncernen féljer noga utvecklingen av lagstift-
fortroendet for bolaget. ning, regelverk och andra externa krav for de
Regelefterlevnad marknader dar bolaget &r verksamt.
D Byggmax Group ar beroende av en 3 Byggmax Group arbetar I6pande med att utvar-
fungerande IT-miljo for att kunna deradriftsdkerhet och IT-miljo fér att forebygga
IT-relaterade bedriva sin verksamhet. Avbrott eller och motverka IT-relaterade risker.
risker stérningar i driftsmiljon, eller forlust
av kanslig information kan péverka
koncernens resultat och leda till ett
minskat fértroende for bolaget.
E Férméagan att rekrytera och behélla 1 Vi arbetar aktivt med att vara en attraktiv
medarbetare ar en forutsattning for arbetsgivare genom att fokusera p& kompetens-
Medarbetare koncernen att kunna na sina ldng- utveckling, erbjuda en saker arbetsmiljo samten
siktiga och finansiella mal. mojlighet till att védxa inom bolaget.
E Koncernen ar beroende av I&ngsiktiga 3 Foratt minskarisken efterstrévar koncernen att
relationer till sinaleverantorer. Forlust harelationer med fleraleverantdrerinom viktiga
Leverantérer av leverantérer kan leda till svarighe- produktgrupper. Vifoér en kontinuerlig dialog med
ter att leverera produkter som kunder véra leverantdrer i hdllbarhetsfrdgor genom att
efterfragar. stallarelevanta krav.
G Byggmax Group ar stédndigt utsatt for 3 Koncernen arbetar kontinuerligt med att for-
6kad konkurrens frén andra aktérer. battra sin konkurrenskraft genom att fokusera
Konkurrenter Etablering av globala e-handelsforetag pa utvalda segment av marknaden, utveckla
och prispressimarknaden kan p&verka nya butikskoncept samt att aktivt arbeta med
bolaget negativt. prissattning.
H Bolaget péverkas av marknadspriset pa 3 For att minska risken efterstravar Byggmax
manga insatsvaror. Detta géller framfor Group ett brett sortiment samt att ha relationer
Féréndring i allt tréprodukter. Om konkurrens eller med flera leverantdrer.
ravarupriser andra skal gor att forsaljningspriset
inte kan justeras paverkas bolagets
marginaler negativt.
| Koncernens verksamhet paverkas av 4 Byggmax Group stravar efter att utjamna
kraftiga sdsongsvariationer styrt av sdsongseffekterna under aret, bland annat
Sésongs- vadereffekter som paverkar konsu- genom att lansera produkter som inte ar lika
variationer menternas efterfrdgan pa basbygg- kansliga for sdsongsvariationer.
varor.
J Byggmax Groups varumarke och 2 Vara varderingar, riktlinjer och en éppen fére-
fértroende kan paverkas negativt av tagskultur lagger grunden till hur vi kommu-
Varumérke handelser som inte ar férenliga med nicerar med varandra, kunder och leveranto-

de varden som vi star for.
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rer pé ett respektfullt och ansvarsfullt satt.
Koncernen har processer for att utvardera
produkter och hantera om en produkt upptécks
vara felaktig eller skadlig.
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HALLBARHETSRAPPORT

Byggmax Group ar en del av samhillet, och det ar viktigt att vi bidrar till en I1angsiktigt
hallbar utveckling. Darfér arbetar vi malmedvetet och strukturerat med att férstérka
den positiva paverkan vi har, och minimera var negativa paverkan. Var affarsmodell, som
utgdr ramen fér — men ocksé stdds av — vart hallbarhetsarbete, gar ut pa att silja ett
noga utvalt sortiment av de viktigaste gor-det-sjalv-produkterna till Iagsta maojliga pris.

EYGGMAX

Fokuserad tillvaxt

Enkelt och effektivt

Leverantérer -
Starka varderingar och héga under

hallbarhetsambitioner

G

RAPPORTENS OMFATTNING

Var héllbarhetsrapportering! omfattar hela Byggmax
Groups paverkan nar det galler fokusomrdde Klimat. De
dvriga fyra fokusomrédena ar berdknade utifran dotter-
bolaget Byggmax AB, som stér fér 82 procent av kon-
cernens omsiattning. Ovriga dotterbolag har vi réknat
proportionerligt mot dotterbolaget Byggmax AB, utifrdn
butik och omséattning. Vi féljer upp och méater vara mal
I6pande. Mal har identifierats utifrdn koncernens stra-
tegi samt genom dialog med véara intressenter om vad
de anser vasentliga omraden. Vi har sténdigt en paga-
ende dialog med véra intressenter, se vara identifierade
intressenter pa sidan 30.

VASENTLIGA RISKER

Vi har identifierat féljande specifika risker inom hallbar-
het;

Negativ miljépaverkan

Utslapp av vaxthusgaser ar en risk fér Byggmax Groups
l&ngsiktiga utveckling. Det finns risker kopplade till var
férsorjning av trabaserade produkter, d& ekosystem
riskerar att utsattas for mer stress i en uppvarmd varld.
Vidare finns det en risk att dagens skogshantering
méste féréndras for att fokusera pa skogens klimat-
tjanster, ndgot som bland annat drivs frén EU-héll. Med
avstamp i bland annat detta har vi valt att satta klimat-
frdgan som vart viktigaste mal inom héllbarhet. Vi deltar
ocksa aktivt i samhallsdebatten, bland annat for att fér-
andra skogsbruket mot ett mer ansvarsfullt sddant. Att

e

képa traprodukter som ar framtagna pa ett ansvarsfullt
satt &r viktigt for oss, bade l1&ng- och kortsiktigt.

Korruption

Har avses risken for att medarbetare underblaser eller
bidrar till korruption. Foretaget har séarskilda instruktio-
ner for att tydliggdra hur medarbetare i kansliga roller
far och inte f&r agera. Det finns ocksd attestregelverk
som férsvarar korruption. Under 2022 upptacktes inte
négot fall av korruption.

Hot mot sékerhet och hélsa

For att minimera denna risk genomférs regelbundna
medarbetarundersdkningar, minst varje &r och ibland
med hdgre frekvens. Koncernen bedriver ocksé ett sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete i syfte att férebygga risker
och folja upp incidenter.

Vidare kan identifieras hallbarhetsrisker relaterat till
medarbetare, varumarke, regelefterlevnad, leverantérer,
kundbeteende och IT.

Las mer om koncernens risker pé sidorna 26-27.

1) Hallbarhetsrapporten pé sidorna 28-49 &r inkluderad i &rsredovisningen. Affarsmodell och hallbarhetsramverk presenteras pa sidorna 28-32. L4s om
de fem fokusomradena: Klimat pé sidorna 33-35, Inkdp pa sidan 36, Sociala aspekter pa sidorna 37-42, Cirkularitet pa sidan 43 samt Héllbart byg-
gande pé sidan 45. Manskliga rattigheter och Anti-korruption behandlas pé sidorna 28, 32 och 39.
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HALLBARHETSAKTIVITETER — 2022 OCH FRAMAT

Hallbarhetsarbetet fortsatter i en hdég takt. Byggmax Group arbetar aktivt for att uppna
sina klimatmal och férbereder sig samtidigt fér att uppfylla de nya reglerna fér hallbar-
hetsrapportering enligt direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och ramverket European Sustainability Reporting Standards (ESRS) bland annat genom:

FARDPLAN FOR NYA REGELVERK

2022

2023

2024

Tvéa nya l&ngsiktiga hallbar-
hetsmal beslutades

Startade Green Ventures, ett
investeringsprojekt i cirkulara
produkter

Fordjupad kartlaggning av
koncernens scope 3-emis-
sioner

Science based targets (SBTi)
godkanda klimatmal

Hallbarhetsldnkad kreditfacili-
tet om 500 Mkr tecknades
med Handelsbanken

Initierade flera projekt for att
minska energidtgadng och
utslapp av vaxthusgaser, till
exempel:

- Inkép och utbyte av
dieseltruckar till eltruckar

- Installation av solceller
tillsammans med hyresvardar
i véra butiksfastigheter

- Policy for leasingbilar,
hyrbilar och resor uppda-
terades med hdgre krav pé
miljévanliga alternativ

- Energibesparingsprojekt i
butik med mal att minska kWh
med 20 procent per butik

Analys av de nya CSRD-
kraven och forberedande pla-
nering for ESRS-standarden

Se dver rutiner kring insamling
av héllbarhetsdata for att
sakerstélla kvalitet och spér-
barhet

Initiera ytterligare projekt for
att minska energidtgdng och
utslapp av vaxthusgaser,

till exempel:

- Fortsatt forbattra fyllnads-
graden pa varutransporter

- Krav pé& miljémassiga |8s-
ningar med véra samarbets-
partners vad galler e-handels-
leveranser
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¢ Slutféra implementation av
ESRS-standarden

e Slutfora rutiner for datain-
samling samt sakerstélla
processer for organisatorisk
efterlevnad av vara langsiktiga
héllbarhetsmal

¢ Minst uppfylla kraven enligt
CSRD-regelverket

» Exempel pé nya aktiviteter
fér att minska energidtgéng
och utslapp av vaxthusgaser
innefattar till exempel:

- Férdjupat arbete pa
klimatreducerande
transportalternativ inklusive
utvardering av positiva
konsekvenser av en
e-handelshub
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VAR INTRESSENTDIALOG

Byggmax Group har regelbunden kontakt med vara olika intressenter. De framsta
ar kunder, leverantorer, medarbetare, aktiedgare och politiker. Nedan foljer
exempel pé hur vi kontinuerligt kommunicerar med intressenterna.

Intressenter Hur dialogen sker

Kunder Dagligen via véra medarbetare i butik och i kundtjanst. Vi m&ter ocksa kunderna pa var
webbplats via chattfunktionen samt genom véra feedback knappar i butik. Senaste
nojd-kund-undersékningen genomfdrdes i Sverige 2021 och utfallet av NKI blev 81.

Leverantérer Dialog med drygt 300 noggrant utvalda leverantorer sker I6pande mellan inkdpare och
séljare, samt dagligen under de arliga leverantdrsveckorna. Per den 31 december 2022
har 100 procent av leverantérerna signerat var uppférandekod fér leverantérer.

Medarbetare Dagligen via intranatet, genom chefsstrukturen, genom stormdéten minst kvartalsvis,
utbildningar och arliga medarbetarundersékningar. Utfall av Engagemangsindex 2022
var 81 (82).

Agare Via &rsstdmman, kvartalsrapporter, &rsredovisningar, pressreleaser, investerardagar i

egen eller andras regi samt via enskilda samtal.

Politiker Via den europeiska samarbetsorganisationen, European DIY Retail Association
(EDRA), som har kontakter pd EU-niva. Koncernen deltar i EDRA:s tva till fyra mdten
per &r. Byggmax Group deltar i samhallsdebatten kring for och nackdelar med olika
skogsbruksmetoder.
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FEM VASENTLIGA OMRADEN | FOKUS

| Byggmax Groups hallbarhetsstrategi har vi definierat fem fokusomraden, klimat,
ink®p, sociala aspekter, cirkularitet och hdllbart byggande. Koncernen har fér avsikt att,
genom olika initiativ kopplade till fokusomradena, skapa ett hdllbart féretag - en
naturlig férlangning av vart kundléfte.

Med utgdngspunkt i intressentdialogen, vasentlighetsa- Till varje omréde har vi identifierat KPl:er som vi féljer

nalysen, strategiarbetet 2019, samt FN:s globala hall- upp regelbundet. Vi har ocksé valt ut vilka av FN:s

barhetsmal har vi identifierat fem fokusomréden att globala hallbarhetsmal som &r relevanta for varje

bygga vart hallbarhetsarbete kring. fokusomrade. Har nedan beskriver vi kortfattat dessa
fokusomraden.

Klimat 13 Sdupa

FORANDRINGARNA
Koncernen arbetar systematiskt for att battre férsta var direkta @
och indirekta paverkan pé klimatet for att kunna minska den.
Gruppens klimatpaverkan uppstar bland annat vid produktion
av varorna som séljs, transporter och godshantering inom var
verksamhet samt i samband med forbrukning av el och varme.

Inkdp vt [l 10 it
Byggmax Group strévar efter att sakerstalla en hallbar varde- U

7 ‘.:
kedja, fran kalla till butik. Ansvarsfullt inkép fér oss handlar om m AL
bra révaror, produkterna, leverantérsbasen och narheten

till dem. Ett styrmedel &r var uppférandekod for leverantdrer

som vara leverantdrer maste folja.

Sociala aspekter il [

Vi pdverkar de samhallen dér vi verkar genom att skapa lokala g

arbetstillfallen och uppmuntra till inkludering i form av lokalt

engagemang och méangfald. Vi vill vara en god arbetsgivare

som erbjuder goda utvecklingsmajligheter. | och med att vi ar SEE%%&'& 10 Sk

geografiskt utspridda inom de marknader déar vi verkar bidrar TILW/!XJ/ < o >

vi till att skapa arbetstillfallen dven dar det &r ont om sadana. “' b

Cirkularitet 13 Fiioencann
N

Vi stravar efter att férbattra var verksamhet genom att
tillsammans med partners minska det totala resursanvandandet
i produktionen genom att nyttja &tervunnet material, eller spill
och darigenom skapa en mer cirkulér affarsmodell. Pa sé satt far
vi en positiv pdverkan pa manniska och natur.

Hallbart byggande

Vi mdjliggdr en hallbar livsstil genom att inspirera och utbilda (X)
inom gor-det-sjalv-arbete och att erbjuda produkter och

tjanster som ar battre for miljon och klimatet. Bland annat

forordar vi och underlattar klimatvanliga byggnationer i tra.
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HALLBARHETSSTYRNING

VAR PAVERKAN FOR LANGSIKTIGT HALLBAR UTVECKLING

Byggmax Groups fléde nedan visar hur var verksamhet genererar virde och

hur vi pdverkar samhillet.

Val av leverantérer

& sortiment

« VValja varor och leverantorer
med l1&g miljdpaverkan

¢ Lokala varuinkop

» Miljoprofilerat sortiment

* Gora det enkelt for
kunden att vélja

ﬁ

Produkternas miljo-
paverkan hos kunden

« Hallbarhet
* Kemikalier

/

« Klimatpaverk . .
imatpaverkan * Minskat svinn

« Atervinning

Medarbetare

Cirkulara produktfloden

Effektiva leveranser

« Bat- och tagleveranser
framfor lastbil

—

« Valfyllda lastbilsleveranser

« Skifta fran fossila branslen
till hallbara

* Engagemang
* Arbetsmiljo
* Likabehandling

L

\

Butiksdrift och
hemleverans

* Energieffektiva butiker

« Elektrifiering av truckar
« Hallbara hemleveranser

« Ateranvinda skadade

eller uttjanta produkter

STYRNING

Koncernens tydliga hdllbarhetsstrategi hjalper alla i
organisationen att utifran sitt eget ansvarsomréade
fatta ratt beslut. Hallbarhet har ddrmed blivit en inte-
grerad del av Byggmax Groups arbetssatt och kultur.
Arbetssatt och kultur omfattari huvudsak varderingar,
kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruktur,
ansvar och befogenheter samt policyer och rutiner.
Dessa ska vagleda verksamheten, stodja ett effektivt
arbetssadtt och genom I|6pande uppfdljningar
begransa koncernens identifierade risker och styra
mot malen.

De policyer och rutiner som ar centrala inom héallbar-
hetsarbetet ar etikpolicy, miljépolicy, uppférandekod
for leverantorer, arbetsmiljopolicy samt policy for
méngfald och jamstalldhet.

Miljépolicy och etiska riktlinjer ar inkluderade i de
anstalldas rollbeskrivningar och etiska riktlinjer signe-
ras av alla som anstalls.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér koncernens héllbar-
hetsarbete. Styrelsen sakerstaller &rligen genom risk-
kartlaggning att organisationsstrukturen ger tydliga
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roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv
hantering av verksamhetens hallbarhetsstyrning.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH
ANTIKORRUPTION

Byggmax har i de flesta fall m&ngariga relationer med
sina leverantorer och endast tre procent av inképen
sker frén lander utanfér EU/EFTA. For att ytterligare for-
sakra oss om att manskliga rattigheter respekteras,
kraver vi av alla leverantdrer att de foljer var uppfé-
randekod, dar krav stélls pd att de foljer manskliga rat-
tigheter. Per den 31 december 2022 har 100 (100) pro-
cent av vara leverantdrer skrivit under pd var
uppférandekod for leverantoérer.

Genom att utbilda vara anstéllda i vad vara policyer
och instruktioner innebar, lagger vi en god grund for en
verksamhet fri frAn korruption.

Las mer om hur koncernen hanterar manskliga rattig-
heter och antikorruption pé sidan 39.
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KLIMAT

Klimatpaverkan r ett hégt prioriterat omrade inom Byggmax Groups hallbarhets-
strategi. Under 2022 fick koncernen sina hallbarhetsmal validerade av Science

Based Target initiative (SBTi).

Fokusomradets vasentliga frégor handlar om vara pro-
dukters och var egen klimatpaverkan. Koncernens
totala klimatpaverkan var under 2022 knappt 192 kton
CO,e (234).

Hela vardekedjans utslapp delas in i tre delar:

* Scope 1 — utsldpp frén den egna verksamheten

* Scope 2 — indirekta utslapp fran képt el och varme

» Scope 3 — bestar av 3a och 3b. | scope 3aingaralla
utsldpp som genereras av transporter fran leverantd-
rernas utlastningsstalle till koncernens butiker och
slutkunder — inklusive transporter via centrallager. |
scope 3b ingér alla 6vriga utslapp, upp- och ned-
stroms.

SBTI VALIDERADE BYGGMAX GROUPS
KLIMATMAL UNDER 2022

Under 2022 ansdkte Byggmax Group om att f& sina
klimatmal godkénda hos Science Based Target initia-
tive, varldens mest etablerade organisation for att
validera féretags klimatmal. Koncernens mél, som blev
validerade under december 2022, ar féljande:

Nettonolimal

Koncernen &tar sig att till 2040 na netto noll utsldpp
av vaxthusgaser. Detta uppnés genom att minska
vaxthusgasutsldppen fran basdret 2020 med minst 90
procent, genom hela vardekedjan.

Utslapp i var egen verksamhet

Var utgdngspunkt ar att de utslapp vi genererar i var
egen verksamhet, dvs Scope 1 och 2 ska minskas
snabbast. Darfér har koncernen satt upp ambitiésa mal
som gar ut pa att vi ska minska dessa utslapp med 90
procent till 2027.

Utslapp fran transporter

Utslapp frén transporter av gods frén alla leverantérer
till véra butiker och lager ska minskas med 70 procent
till 2030 jamfort med 2010.

For mer info, besok SBTi:s hemsida
https://sciencebasedtargets.org/.

FORDELNING AV CO.e MELLAN
SCOPE1,20CH3

04% 19%

97,7 %

Il Scope 1

Totala CO,e-utslépp i scope 1, 2, 3a och 3b var knappt 194 kton.

Scope 2 M Scope 3

SCOPE 1

| scope 1 ingér alla utslapp som genereras direkt i den
egna verksamheten. For Byggmax Groups del handlar
det frdamst om utslépp frdn diesel, harrérande frén
truckar i butikerna, samt biltransporter.

UTSLAPP FRAN DEN EGNA VERKSAMHETEN

Byggmax mal ar att reducera CO, fran Scope 1 med 90
procent till 2027. Koncernen arbetar med att byta ut alla
dieseldrivna truckar till eldrivna. Den 31 december 2022
var 63 (48) procent av alla truckar elektrifierade och vi
raknar med att elektrifieringen ar fullt genomford till
2025.

SCOPE 1 — FORDELNING CO:e

7% (5) 6% @) COse per kton

sélt gods
1,5 —
21% (17)

1,2 —
09 —
66% (74) 0,6 —
03 —

Il Dieseltruckar Leasingbil

SCOPE 1 — UTSLAPP

KPIl: ANDEL ELTRUCKAR 2022

63«

Malet &r att ar 2025 uppna 100%
eltruckar i butikerna.

0
Hyrbilar Il Privatbilar 2020 2021

2022
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SCOPE 2

| scope 2 ingér alla utslapp som genereras fran kdpt el
och varme. Byggmax mal &r att utsldppen inom scope 2
ska minskas med 90 procent till 2027.
Byggmaxbutikerna kdper férnybar, ursprungsmarkt el
fran alla leverantdrer dar vi sjalva har elavtal och det gal-
ler for 75 (72) procent av butikerna. Resterande 25 pro-
cent av elen ar Nordisk residualmix. | en mindre del av
butikerna kdper vi elen som en del av vara hyresavtal.
Kartlaggning av denna el pagér och vi sékerstaller suc-
cessivt att vi har férnybar el dven pa dessa. Vissa butiker
ar anslutna till fjarrvarme och dven har pagér kartlagg-
ning ner pa varje enskild fastighet. Vad géller dvriga

INDIREKTA UTSLAPP FRAN KOPT EL OCH VARME

bolag i koncernen raknar vi med samma férdelning som
for Byggmaxbutikerna.

Eftersom vi i dagslaget inte vet ndgot om ursprunget
av den energi vi kbper genom hyresvardarna, raknar vi
med en utslappsfaktor baserad pé nordisk residualmix.
| stapeldiagrammet nedan visas utslapp frén koncer-
nens all kdpta el och varme. Eftersom 75 procent av
elen kommer fran ursprungsmarkt férnybar el, vet vi att
den i princip inte sldpper ut ndgot alls. Alltsa represen-
terar staplarna nedan det utslapp som de resterande 25
procenten genererar.

ELFORBRUKNING

URSPRUNG
25% Kton
(28) 50 —
4,0 —
30 —
75%
(72) 2,0 —
1,0 —

I Ursprungsmarkt fornybar el

SCOPE 2 —UTSLAPP GENERERAT
FRAN KOPT EL OCH VARME

KPI: ANDEL BUTIKER MED
FORNYBAR EL 2022:

75+

Malet ir 100 % férnyelsebar el
till &r 2027

Nordisk residualmix 2020

2021

2022

SCOPE3 UTSLAPP FRAN TRANSPORTER FRAN LEVERANTOR TILL
BUTIK OCH ALLA OVRIGA UTSLAPP, UPP- OCH NEDSTROMS

| scope 3aingér alla utsldpp som genereras av transpor-
ter frn leverantdrernas utlastningsstalle till koncernens
butiker och slutkunder — inklusive transporter via central-
lager. | scope 3b ingér alla évriga utslapp, upp- och ned-
stroms.

Det av SBTi validerade maélet till 2040 innebar att alla
utslapp i hela vardekedjan utanfér Byggmax egna verk-
samhet ska minska med 90 procent jamfért med 2020 i
absoluta tal.

SCOPE 3A TRANSPORTER FRAN LEVERANTOR
TILL BUTIK

Bulkbéat, container, lastbilstransporter och hemleve-
ranser med kranbilar ingér i siffrorna fér Scope 3b.
Byggmax har arbetat aktivt med datan sedan 2009 och
har langa méatserier och god kontroll pd utvecklingen av
utslappen.

Effektiva logistikldsningar ar en nyckelfaktor for att
minska klimatpaverkan; det handlar om val av fard-
medel, fyllnadsgrad pd leveranser och att valja lokala
varuleverantérer, nar mojligt.
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Genom att kéra leveranser via vara centrallager har vi
mdjlighet att maximera fyllnadsgraden pa bilar for
pafyllnad i butik. Under &ret har vi ocksd ersatt cirka
2 120 I&ngvaga lastbilstransporter med sjdtransporter.
Det, i kombination med lokala leveranser, har varit en
bidragande faktor till effektiva varufloden som succes-
sivt minskat miljdpaverkan. Vi har ocks3 valt att kdra alla
transporter fran lager till butiker i Norrland med tag.

SCOPE 3B ANVANDNING AV SALDA PRODUKTER
Vissa produkter slapper ut CO.e nar kunden anvander
den och den kategori med storst paverkan ar gasol, dar-
efter kommer cement och sedan stélrelaterade produk-
ter. Vi ser dver mdjligheterna att ersatta eller erbjuda
alternativa produkter med mer miljdvanliga alternativ
som exempelvis biogasol.

ARETS UTSLAPP AV CO,

Vi har under éret minskat utslappen med 8 procent per
transporterat ton gods. Denna forbattring drivs till stor
del av lagre utsldpp frén lastbilstransporter i Sverige
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vilket i sin tur till stor del drivs av den svenska reduk-
tionsplikten. Exklusive denna effekt ar utslappen per
transporterat ton oférdndrat mot féregdende ar.

Férdelningen mellan transportslagen bat, lastbil och
jarnvag ar densamma som ar 2021 och far darmed
ingen effekt pd CO,e per transporterat ton gods jam-
fort med féregdende ar.

Byggmax Groups mal, vilket &r i linje med Sveriges
mal for inrikes transporter, &r att senast 2030 minska
koldioxidutslappen per ton transporterat gods med 70
procent jamfért med &r 2010. Sedan 2010 har vi mins-
kat utslappen med 45 procent.

POLITISKA BESLUT

Vart mél att minska utslépp frén transporter med 70
procent till 2030 jamfort med 2010 ar avhangigt av att
transportbranschenilagre utstrackning anvander sig av
fossila branslen. Sveriges strategi for att fasa ut fossila
branslen ar att blanda i biogena branslen i diesel, den s&
kallade reduktionsplikten. Den politiska utvecklingen i
frdgan gér i fel riktning ur ett klimatperspektiv. Det finns
en risk att utslappen fran transporter bérjar 6ka igen,
som en konsekvens av nya politiska beslut, ndgot som
kommer férsvara fér Byggmax att né sina klimatmal.

FORDELNING AV UTSLAPP INKOPTA VAROR O TJANSTER

KPI: TOTALA UTSLAPP

CO.e FORDELNING AV TON CO.e SCOPE 1-3
14% (2)
4% (5) 24% (15) 25% (35)
82% (93) - %
5% () kton CO:ze 2022 jamfort
8% () med 2020
27% (26)
11% (12)
I Inképta varor och tjanster M Tr3 Cement/betong Malet &r netto noll utslépp till
Anvandning av salda produkter Metall Isolering 2040.
H Ovrigt M Gips M Ovrigt
TRANSPORTARBETE, CO,E-UTSLAPP PER KPI: SCOPE 3A-PAVERKAN
TONKILOMETER TRANSPORTERAT TON GODS
Kton
2% (2) 40 —
[
34% 30 — %
G4 20 —
kton CO:e per transporterat
63% 10 — ton gods sedan 2010
(64)
2010 2020 2021 2022
Minskningen beror pd effektiva logistiklds-
ningar, maximerade fyllnadsgrader, reduk- 2 = . A
tionsplikten, mer effektiva motorer samt att Ma:et .ar en mmSknmg med
M B3t Lastbil Il Tag vi viljer lokala varuleverantérer. 70 % till 2030.
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INKOP

Ansvarsfullt inkdp fér oss handlar om produkterna, leverantérsbasen och narheten
till dem. Byggmax Group stravar efter att sikerstilla en hallbar virdekedja, fran
ursprungskailla till butik. Ett styrmedel &r var uppférandekod som vara leverantérer féljer.

Byggmax Group képte under 2022 in varor for knappt 5
miljarder kronor. Den geopolitiska oron i varlden, hog
inflation och hdgt ranteldge har gjort att véra leveran-
tdrskedjor har paverkats bade direkt och indirekt. Pris-
forhandlingar sker med en hégre frekvens an tidigare
och Byggmax Group stravar, som alltid, efter att halla
nere priserna.

HOGA KRAV PA LEVERANTORER

Vi stéller generellt sett hdga krav pa vara leverantérer
vad det galler leveransvillkor, produktkvalitet, pris, ruti-
ner och hallbarhetsarbete. Under 2022 har vi kraftfullt
betonat vart hdllbarhetsfokus gentemot leverantérerna,
genom att efterfrdga deras hallbarhetsstrategier och
mal. Vi ser det som starten pd ett arbete vi kommer
driva under manga ar.

Véra leverantérer férbinder sig att leva upp till var
uppforandekod for leverantdrer, som omfattar arbets-
villkor, manskliga rattigheter och samhallsansvar. Vid
slutet av 2022 hade 100 procent av leverantdrerna
undertecknat Byggmax uppforandekod. En leverantor
som inte lever upp till kraven far en viss tid pé sig att
ratta till missforhallandet. Om s inte sker, trots uppre-
pade paminnelser, avslutas samarbetet.

RISKLEVERANTORER

Enligt var standard anser vi att alla direktleverantérer
som befinner sig utanfor EU/EFTA ar riskleverantorer.
Under 2018 utformades ett arbetssatt kring att genom-
féra férdjupade kontroller av leverantdrers forhallanden
och uppfyllnad av var uppférandekod. Under 2022 har
en fordjupad inspektion utforts av en riskleverantor. Vi
har for avsikt att 6ka omfattningen av inspektioner
under kommande ar.

TRAPRODUKTER OCH MILJOHANSYN

Traprodukter stédr fér mer an halften av koncernens
inkdp. Det finns manga certifieringsprogram i varlden,
som hanterar olika typer av trad. De tva vanligaste ar
PEFC och FSC. Travaror markta med dessa ursprungs-
certifikat visar att rdvaran ar levererad frdn skogsbruk
som stravar att uppratthélla en god balans mellan uthal-
lig virkesproduktion, miljdhénsyn och sociala intressen,
det vill saga ett skogsbruk som tar hansyn till manniskor
och miljo. Drygt 67 (55) procent av virket vi kbper och 56
(56) procent av golven vi séljer &r FSC/PEFC-certifierade.

Debatt kring skogsbruk

Det pagér en intensiv debatt kring fér- och nackdelar
med olika skogsbruksmetoder. En del menar att det
hogproduktiva trakthyggesbruket som utgoér merparten
av skogsbruket i Norden ar det basta for klimatet. Andra
menar att det finns fler varden att ta hansyn till, inklu-
sive biologisk mangfald, kolinlagring ur ett systemper-
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spektiv samt estetiska och rekreations-varden kop
plat till skogen. Ur ett klimatperspektiv finns det fors-
kare som féretrader bada lager. Idag skéts négra fa pro-
cent av den brukade skogen i Sverige och Norge genom
kontinuitetsskogsbruk. | Finland ar andelen nagot
hégre.

STAL, BETONG OCH GIPS

Inom de andra kategorierna av inkép &r stal, betong och
gips de med stérst klimatpaverkan. Fér att minska
utslappen fran dessa ar det viktigt att de nationella
fardplanerna uppnér sina mal. Samhallet behdver inves-
tera i elektrifiering och ny teknologi for att lyckas. Vi ar
positiva till samhéallsomstallningen och ar beredda att
bidra till den p& de satt vi kan.

Vad géller gips, koper vi numera en avsevard andel
pa de marknader dér vi verkar, en stravan vi vill fortsatta
med.

LOKAL SOURCING

Byggmax Group stravar efter att kbpa varor lokalt, s&
néra butikerna som mojligt. Genom lokala inkdp minskar
vi resursanvandandet kring transporter, minskar dar-
med miljdpéverkan och bidrar dessutom till starka och
levande lokalsamhallen. 69 procent av vara inkdp gérs
paé den marknad dar vi verkar. De inkép vi gér bidrar till
tusentals arbetstillféllen och hundratals miljoner i skat-
teintadkter pd de marknader dar vi ocksd driver vara
butiker.

BYGGMAX GROUPS PAVERKANSARBETE

Byggmax Group &r medlemmar i den europeiska samar-
betsorganisationen for gér-det-sjalv-handlare EDRA.
Genom denna organisation deltar vi i dialogen med
politiker pd EU-niva.

ANDEL INKOP SOM SKER LOKALT

69

Ambitionen ar alltid att valja lokala
varuleverantérer nar mojligt
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SOCIALA ASPEKTER

Pa Byggmax Group &r vi stolta dver att vara ett varderingsstyrt bolag med en stark
féretagskultur, dir vara virderingar guidar oss i vart dagliga arbete och i de beslut vi tar.

Vara medarbetare &r var viktigaste tillgédng i var vision Véra sju vardeord har tagits fram gemensamt och fung-
att bli bast i varlden pa hemmafixarprojekt och leva upp erar som vagledning i vardagen och vid svara beslut. En

till vart kundléfte snabbt, enkelt och schysst. Vi dverty- av framgéngsfaktorerna med véra varderingar &r att de
gade om att vi maste erbjuda vara medarbetare en lika togs fram av medarbetarna gemensamt. Ett omfat-
fantastisk arbetsplats och det gér vi genom vért I6fte till tande arbete som trots att det har drygt 9 &r p& nacken
dem: "Alla har ratt till en fantastisk arbetsplats”. fortfarande har en hog relevans. Styrkan i att tillsam-

mans gdra nagot valideras definitivt genom det.
Vardegrunden implementeras redan vid rekryterings-
processen av nya medarbetare och ingér dven vid
Var starka féretagskultur och vardegrund &r en férut- utbildningar av ledare. Vi aterkommer regelbundet till
sattning for att framgéngsrikt tilldmpa och utveckla vardeorden i det dagliga arbetet genom aktiviteter och
bolagets affarsmodell. Vi har en platt organisation med samtal inom hela verksamheten — séval i butik, pé servi-
en tydlig entreprendrsanda och ett effektivt och kost- cekontoret som i ledningen. De hjalper oss att standigt
nadsmedvetet arbetssatt. Med korta beslutsvagar utvecklas, na vara uppsatta mal samt skapa en trivsam
skapar vi handlingsutrymme och underlattar for alla att arbetsmiljé fér vdra medarbetare.
fatta snabba beslut och ta ansvar.

STARKA VARDERINGAR

W o5

ANSVAR
WY POSITIV %
nnn ATTITYD HUNDRA
g@ TILLSAMMANS PROCENT
RESPEKT
ROLIGT '
ENGAGEMANG

VARA VARDERINGAR

Vara sju viardeord har tagits fram gemensamt och fungerar som vagledning i vardagen och vid
svara beslut. En av framgangsfaktorerna ar de togs fram av medarbetarna gemensamt.

ANSVAR RESPEKT

Jag stoar fér det jag tanker, sager och gor. Jag ser, lyssnar och férsdker forsta alla i min omgiv-
Jag héller det jag lovat och agerar alltid utifran ning. Genom att behandla alla andra som jag sjélv
Byggmax basta. vill bli behandlad bygger vi starka och bra relationer.
POSITIV ATTITYD ENGAGEMANG

Jag valjer att alltid se mojligheter och I6sningar. Jag bjuder pa mig sjalv och ger det lilla extra.

Med mitt positiva satt att ténka ger jag energi till Jag ar aktivt delaktig och visar ett genuint intresse
laget och vara kunder. Allt &r mdjligt! fér béde kollegor och kunder.

ROLIGT HUNDRA PROCENT

Jag ser alla som fantastiska och sprider gladje Jag gor alltid mitt basta och ar harvarande.

genom att bjuda pa mig sjalv och mitt leende. Vi ska bli bast i varlden for hemmaprojekt!

Da far vi alla kul tillsammans!
TILLSAMMANS

Jag prioriterar helheten och pratar direkt med
mina kollegor.
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MEDARBETARE

Vi ser att vikten av ett narvarande och coachande led-
arskap ar nyckeln till att leda vara medarbetare fram-
géngsrikt och vi stravar efter att alla ska ha en engage-
rad ledare.

Fér att sékerstalla att vi har en vdlmaende organisa-
tion utfor vi medarbetarundersdkningar regelbundet.
D3 kan vi analysera och bedriva férandring fran ett stra-
tegiskt perspektiv samtidigt som vi fAdngar upp signaler i
respektive team om vad de 6nskar for forflyttningar for
att ta teamet till nasta niva.

Var nollvision om arbetsskador ihop med vara héga
ambitioner om att erbjuda engagerade ledare i alla led i
organisationen, ar ndgra av de omrdden vi siktar hdgt
inom fér att leva upp till vArt medarbetarléfte.

Vi satter ocksé ett hogt pris och kanner stor stolthet
for att vi har ett hogt medarbetarengagemang samt att
vi garna, och ofta, lyfter fram védra medarbetare och
Iater dem véxa med oss. Det géller pa alla véra butiker
samt pa vart Servicekontor.

For oss ar det en viktig faktor i kampen om talang-
erna, att kontinuerligt utveckla och lara sig nytt ar bade
ett méste och en nédviandighet for att hitta och behélla
ratt kompetens och personlighet.

Det har &r vi sd bra p3 att vi fatt utmarkelsen "Arets
Karriarforetag” med motiveringen:

-

"Byggmanx ar en trygg och erfaren arbetsgivare med ett
employer brand som imponerar. Med en prestigelds
foretagskultur dar medarbetarna stottar och hjalper
varandra kan man verkligen utvecklas och vaxa i detta
féretag. Det finns ménga karriarmdjligheter hos Bygg-
max dar spetskompetens kan utvecklas”
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Tydliga ansvars-
omraden och en
hog grad av eget
handlingsutrymme
for vara anstallda
har skapat en moti-
verad organisation.

Under 2022 hade koncernen i genomsnitt 1387
(1370) heltidsanstallda, dar butikspersonalen
utgjorde huvuddelen av personalstyrkan. P& grund
av stora sasongsvariationer kraver var verksamhet
en flexibel butiksbemanning, vilket darfér innebar
en stor andel deltidsanstallda.

MOTIVATION OCH HOGT ENGAGEMANG

Tydliga ansvarsomraden och en relativt hdg grad av
eget handlingsutrymme fér vara anstallda har skapat en
motiverad organisation som pavisar ett hdégt engage-
mangsindex, 81 (82) vid senaste matningen 2022.
Frisknarvaron i férhallande till ordinarie arbetstid var 95
(93) procent under aret fér Byggmax och 95 (97) pro-
cent for Skdnska Byggvaror, och 94 fér Right Price Tiles.

LEDARSKAP

Vart ledarskap bygger pa stort eget ansvar och férméga
att sjalv arbeta med sin grupp mot resultat. P4 Byggmax
tror vi pd att engagerade ledare skapar bra resultat.
Inom Byggmax ar vi extremt stolta éver vart héga ledar-
skapsindex hos vara chefer och satter pris pé att uppratt-
halla det nar vi gar en lite mer oséker framtid till mdtes.

Vért ledarskapsindex ligger kvar pa ett starkt resultat,
83 i &rets medarbetarundersdkning jamfért med bransch-
snittet for detaljhandeln som ar 81.

BYGGMAX GROUP | DET LOKALA SAMHALLET

Koncernen erbjuder arbetstillfallen i vara butiker och en
majoritet av véra butiker ligger utanfér storstadsomré-
dena. Vi ar glada och stolta 6ver att kunna bidra till att
skapa arbetstillfallen i hela landet.

Vi tar vart ansvar att minska miljdpaverkan genom att

KPI: El, ENGAGEMANGSINDEX

81

Engagemangsindex 2021 var 82
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képa in, i s& stor utstriackning som mgjligt, varor lokalt
och regionalt. D& en stor del av inkdpen sker lokalt pa de
marknader vi verkar, typiskt sett inte i storstdderna
utan ar ofta mindre och spridda runt om i landet, leder
det ocks3 till manga arbetstillfallen.

Vi erbjuder ofta anstallning till personer som beho-
ver komma in p& arbetsmarknaden. Vi har manga unga
medarbetare som fatt sin férsta anstélining hos oss.
For att framja sysselsattningen i hela samhallet anstal-
ler vi aven arbetstagare som deltar i olika arbetsmark-
nadspolitiska program.

Koncernen erhéller bidrag for vissa arbetstagare
som deltar i dessa arbetsmarknadspolitiska Program.
Den totala summan for dessa bidrag uppgick 2022 till
10,7 Mkr (11,1).

FUNKTIONSSTYRD ORGANISATION

Vi har en resurseffektiv organisation dar de flesta
affarsaktiviteter hanteras centralt. Férutom saljstyrkan,
som framst &r baserad i butiker, hanteras de flesta
affarsprocesserna, inklusive e-handeln, frén service-
kontoret i Solna och kundtjanst i Lund. Detta sker tvar-
funktionellt 6ver alla butiker, vilket bidrar till den effekti-
vitet och de stordriftsfordelar som kadnnetecknar
Byggmax Group.

Byggmax butiksverksamhet ar organiserad kring tva
huvudansvarsomrdden, regions- och butiksledning.
Regionchefer ansvarar for ledning, drift och resultat for
ett antal butiker inom en bestdmd region, samt for att
hitta nya platser for butiksetableringar. Har stéttas de
ocksd upp av var expansionsavdelning och vart etable-
ringsteam.

Ské&nska Byggvaror leds och organiseras framst fran
tvé kontor beldgna i Solna i lokaler tillsammans med
Byggmax, samt i anslutning till lager i Angelholm. Fran
dessa enheter hanteras centralt affarsprocesserna,
e-handel och kundservice. Skdnska Byggvaror har
ocksé en produktion beldgen i Bjuv samt 11 visningsbu-
tiker, 7 i Sverige, 3 i Norge och 1 i Finland, dar kan kun-
der fysiskt kan uppleva bolagets produkter samt & hjalp
med planering och radgivning fér sina hemmaprojekt.

Right Price Tiles leds frén servicekontoret i Oslo. Det
ar en kompetensstark och flexibel organisation med
korta beslutsvagar. Butikerna stottas av servicekonto-
rets avdelningar for drift, ekonomi, marknadsforing,
inkdp och e-handel. For att ha en tat kontakt mellan
produkter och expertis s& ar avdelningen fér kundser-
vice placerad i Right Price Tiles flagship store i Oslo.
Varor sdnds ut frdn ett centrallager i Vestby till alla
butiker och grossistkunder. Som l8gpriskedja har de
ocksd starkt fokus pd service och kunskap fér alla
butiksanstallda. Upplarning sker via sammankomster
och besdk i butik och pé servicekontoret.

STYRNING, ETIKOCH ANTIKORRUPTION

Som styrande dokument fér de sociala aspekterna av
koncernens verksamhet finns arbetsmiljépolicy, policy
fér mangfald och jamstalldhet samt etiska riktlinjer.

De etiska riktlinjerna féreskriver att vara medarbetare
ska uppfylla sina dtaganden pé ett satt som inte miss-
brukar féretagets fértroende. Till exempel far medarbe-
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Arbetsrelaterade skador 2022 2021 2020

Antalet personskador,

anstallda 29 39 34
Kvinnor 7 14 9
Man 22 25 25

Doédsolyckor - - -

Antal skador som resulterat

i sjukfrdnvaro 12 9 11

Totalt antal frdnvarodagar

(kalenderdagar) till foljd av

arbetsrelaterad skada 49 167 270

Skadekvot 2,2 3,3 2,9

Forlorade arbetsdagar 3,6 141 22,8

Personalomsattning %

Kon 2022 2021 2020

Man 22 23 22

Kvinnor 27 26 26

Personalomsattning %

Alder 2022 2021 2020

<30 35 35 30

30-40 19 16 19

40-50 14 15 17

50+ 11 20 14

Total 24 24 23

Tabellen ovan visar personalomsattningen per aldersgrupp
och kdn pa tillsvidareanstallningar

tarna inte missbruka féretagsinformation, agera i dren-
den dar man ar partisk eller 1dta egna &taganden gé fére
plikter och skyldigheter gentemot Byggmax Group.

| egenskap av medarbetare pé féretaget far personal
inte erbjuda, efterfraga eller acceptera olampliga gévor,
betalningar eller resor, vare sig for egen del eller for en
narstdendes rdkning. Vara medarbetare far under inga
férhéllanden delta i ett samarbete eller handla pé ett
satt som otillbérligen hdmmar den fria konkurrensen.

De anstallda informeras om de etiska riktlinjerna via
sina anstallningsavtal och i vér personalhandbok. | intro-
duktionen av nya medarbetare ingdr en genomgang av
riktlinjerna och policyerna i var personalhandbok.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Véra medarbetares halsa och valmaende ar A och O for
oss och vi har en nollvision om arbetsskador. Byggmax
Group har ett omfattande systematiskt arbetsmiljoar-
bete, dar alla olyckor och tillbud ("nastan olyckor”) ska
rapporteras enligt central standard och féljas upp. Vi
utbildar alla chefer inom arbetsmiljo for att sakerstalla
en trygg och schysst arbetsplats likval som att det dven
finns en tydlig utbildningsplan for respektive medarbe-
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tare kring arbetsmiljéfragor.

Under verksamhetséret 2022 férdelade sig de rap-
porterade arbetsskadorna enligt tabellen p& férega-
ende sida. Av 29 (39) personskador var antalet kvinnor
som drabbades 7 (14) och man var 22 (25).

UTBILDNING

| den féranderliga varld vi befinner oss i ar kompetens-
utveckling en nyckel for att halla oss och véra medarbe-
tares kompetens relevant. Vi ser att vi har en fin utveck-
ling av kompetens internt, badde pé vara anldggningar
samt pé vart servicekontor i form av intern rérlighet.

Var strategi med engagerade och narvarande ledare
borgar fér att vdra medarbetares utvecklingsbehov
fangas upp och planeras, och linjeras med féretagets
mal. Vi utbildar butikspersonalen fortlépande genom
regelbunden internutbildning i produktkdnnedom, for-
séljning och kundservice. Majoriteten av utbildningar for
butikspersonalen sker digitalt i vart interna utbildning-
system Academy. Vara chefers utbildning bestéar av
béde interna och externa utbildningar.

LIKABEHANDLING

Bolaget tar starkt avstdnd frén alla typer av diskrimine-
ring.

Skriftliga policyer och rutiner, i form av policy for
maéngfald och jamstalldhet, etiska riktlinjer och efterfol-
jande handlingsplaner finns. Dessa kan alla medarbe-
tare nd via sina respektive personalhandbdcker.

Lika 16n oavsett kén och bakgrund &r ndgot som ar
naturligt for oss och en del av var vardegrund, det ingér i
vardeordet "Respekt”.

PLANER FOR FRAMTIDEN

Under 2023 har vi ambitidsa planer for att fortsatta vara
en attraktiv och I6nsam arbetsgivare, tillika foretag att
investerai.

Vi kommer bland annat att utveckla vdra medarbetar-
undersokningar och addera mer frekventa pulsunder-
sékningar som komplement till den arliga mer omfat-

tande medarbetarundersékningen. Syftet ar att folja
upp att de insatser vi arbetar med gor skillnad inom hela
organisationen.

Vi har planer pé att se éver var ledarskapsutbildning
for att sékerstalla att vi kompetensutvecklar véra ledare
och rustar dem pé basta majliga satt for att leda sina
medarbetare i var snabbférénderliga varld.

Vi kommer att fortsatta arbetet med lika behandling
for att sakerstalla att alla medarbetare har en fantastisk
arbetsplats.

En diversifierad medarbetargrupp ar ett maste for var
tillvaxt, och som aktiva arbetsgivare inom detaljhandeln
fér bygg, vet vi att det finns omréden dar det finns
utrymme fér férbattring. Dar ser vi pé alternativen att
stirka medarbetarna pa vara butiker samt hur vi som
arbetsgivare tydligt kan kommunicera var stdndpunkt
om allas lika varde.

D4 vi ar en arbetsgivare med stor instrémning av per-
sonal under v&r och sommarsésongen arbetar vi paral-
lellt med att kontinuerligt utveckla var rekryteringspro-
cess. Syftet ar att stétta véra ledare att bli effektiva och
traffsdkra i sina rekryteringar. Samtidigt stravar vi efter
att utbilda samtliga chefer i kompetensbaserad rekryte-
ring for att sidkerstalla att vi far den mangfald, vi bédde
vill och behdéver ha, i véra butiker och vart servicekontor
fér att spegla var vaxande kundgrupp.

1387 MEDARBETARE

| FYRA LANDER MEDARBETARE
60(57) 51(40)
292
(259)
39%
983
(1014) @7
I Sverige Norge
Finland Il Danmark W<293ar 30-49 &r

ALDERSFORDELNING

8% (8)

KONSFORDELNING

MEDARBETARE
53% 37% 55%
(55) (36) (58)
>50ar W Man Kvinnor
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Frihet under ansvar. | kombination
med stéd och resurser centralt.
Precis sa vill jag ha det!

KREATIVITET OCH IFRAGASATTANDE

PREMIERAS

Agust Helgason, 31, arbetar som IT Business partner
pa Byggmax Group och hans huvudansvar ar utveck-
ling av butikernas kassasystem. Med en utbild-
ning som kaos-pilot i botten trivs han som fisken
i vattnet i koncernen, dar ifrdgasdttande uppmunt-
ras och belénas.

Agust bérjade pa Byggmax i maj 2020, mitt under brin-
nande pandemi, som platschef pa butiken i Gislaved. |
bagaget hade han en tre-arig utbildning som kaos-pilot,
fran Arhus i Danmark.

"Jag hade varit ansvarig for upphandlingen av mate-
rial f6r byggnationen av en stugby pé landet, under
2018. D& scannade jag av alla byggmaterialkedjor, och
Byggmax var den klart enklaste, billigaste och mest
hjalpsamma partnern. S8, en tid senare, nér annonsen
for jobbet som platschef i Gislaved kom upp, hégg jag
direkt.”

Agust beskriver sig sjalv som nyfiken, en person som
alltid ifrdgasatter varfér saker gérs som de gérs, och
om de inte kan goras battre. "Under en Teamskonfe-
rens med alla platschefer i Sverige, berattade vd Mat-
tias Ankarberg om Byggmax Groups resa. Jag var den
ende som rackte upp handen och frdgade varfor vi gér
som vi gér — den frédgan ligger liksom i mitt DNA.”

Under aret i Gislaved bidrog Agust till madnga fér-
battringar — dven vad det géller hela den regionen. Det
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handlade mycket om att minska svinnet, bland annat
genom férenklade méat-tester. "Min regionchef var val-
digt 6ppen for mina férslag och sa for det mesta "kor!”
vilket ju ar valdigt stimulerande.”

Efter Gislaved tog Agust sig an en butik som hade for-
lorat sin platschef och behévde stéd. Dar hann han bara
vara i tvd manader, innan koncernens CIO erbjéd honom
det jobb han har idag. Hans huvudansvar ar utveckling
av kassasystemet och en ny version av det rullades ut
under slutet av 2022. Han sjélv tycker att férandrings-
ledare inom butiksrelaterad IT &r en bra beskrivning av
hans roll.

Agusts ansvar inkluderar aven hur koncernen kan
utveckla upplevelsen i butikerna. "Min vision ar att
framtidens butiksbesék kommer handla mycket mer om
upplevelse, an om den faktiska transaktionen.” Med det
som ledstjarna jobbar Agust och hans chef for att stddja
utvecklingen mot det malet.

Under Agusts tid inom koncernen har han gatt en
ledarskapsutbildning pa en dryg vecka. "Den var bra,
bland annat foér att man knoét kontakter bland sina kol-
legor i hela landet.”

"Vad jag verkligen uppskattar med Byggmax ar att
det &r en atmosfar av "frihet under ansvar”. Om man
visar att man ar pélitlig och kreativ, ges man mycket
ansvar och fria hander. | kombination med stéd och
resurser centralt. Precis sa vill jag ha det!”
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CIRKULARITET

Vi stravar efter att férbattra var verksamhet genom att, tillsammans med partners,
etablera en mer cirkuldr affarsmodell och minska det totala resursanvandandet, och
darigenom bidra till en positiv paverkan pa manniska och natur. Genom att producera nya
varor av spill eller tervunnet material, vilket minskar flédet av varor som gar till
atervinning eller deponi, minskar vi det generella trycket pa miljon.

ARET | SAMMANDRAG

De viktigaste aspekterna av cirkularitet hos Byggmax
Group ar att:

* minska mangden avfall

* minska mangden férpackningar

* bidra till 6kad cirkularitet i varuférsérjningen.

Totala mangden avfall inom koncernen uppgick under
2022 till cirka 6 215 (8 000) ton, en minskning med 22
procent. Minskningen kommer av l&dgre volym men dven
frén forbattrat arbetssatt i butik for skadade varor.
Under 2022 har vi lanserat Green Ventures, ett initia-
tiv dar koncernen investerar i verksamheter med cirku-
lara affarsmodeller, genom vilka de skapar klimatnytta.
Det innebér att verksamheten alltsa bidrar till att malen i
Parisavtalet uppnds. Lds mer om Morewood, den forsta
investeringen i Green Ventures, p4 sidan 44.

MINSKA MANGDEN AVFALL SOM GAR
TILL ATERVINNING

Nar vi analyserat mangden skadade varor som skickas
till dtervinning har vi konstaterat att det finns potential
att minska denna méngd genom férandrade arbetssatt i
véra butiker. N&gra produkttyper sticker ut, dar vi ser en
stor potential att minska mangden returfléde. Det vikti-
gaste ar virke — &r 2021 sdnde Byggmax Group 1 537
ton virke till &tervinning. 2022 hade vi minskat detta till
1 116 ton, en minskning med 27 procent. Virke som
skickas till &tervinning anvands framfor allt till att skapa
fjarrvdrme. Malet ar att till &r 2025 minska andelen tr3
som gar till tervinning med 50 procent, jamfért med &r
2020.

MINSKA MANGDEN AVFALL SOM DEPONERAS
Avfall som inte kan &tervinnas genom exempelvis forbran-
ning, utan Iaggs pa hdg, kallas deponi. Byggmax Group
stravar efter att minska deponiavfall till ett minimum.

PRODUCENTANSVAR

Genom medlemskap i FTIl, Férpacknings- och Tid-
ningsinsamlingen i Sverige samt Grgnt Punkt i Norge
lever vi upp till producentansvaret for férpackningar pa
allt infort och importerat gods. | Sverige och Norge har
Byggmax Group ett brett samarbete med Ragnsells for
att energi- och materialdtervinna s& mycket av butiker-
nas avfall som mgjligt. Malet ar att minska mangden
blandat avfall och deponiavfall. Totala mangden avfall
per butik ar likvardig som ar 2020.

FORPACKNINGAR OCH TRYCKSAKER

Endast en liten andel av den mangd artiklar Byggmax
Group séljer i butik har en konsumentférpackning, det
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vill sdga en férpackning som siljs tillsammans med
varan och féljer med kunden hem. | évrigt har produk-
terna olika varianter av transportférpackningar for att
skydda godset. Transportférpackningarna atervinns i
samarbete med atervinningscentraler och pallar dteran-
vands i palléverforingssystem hos de stora speditérerna.

Forbrukningen av papper och kartong har minskat
dramatiskt under 2000-talet. Vi betraktar darfor inte
langre den férbrukningen som vasentlig, och mater folj-
aktligen ingen KPIl inom foérpackningar.

MINSKNING AV ANDEL AVFALL TILL DEPONI
MED 31 PROCENT *

%
8 —

2020 2021 2022

* Av totalt avfall

FORDELNING AV AVFALL, 6215 TON

Ton
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I Atervinningsbart Deponi

KPIl: MANGD VIRKE TILL ATERVINNING
JAMFORT MED 2020

-27-.

Malet dr en minskning med 50 procent ar 2025
jamfoért med 2020.
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’ ’ MoreWood &r precis den
typ av bolag vi letar efter.

MOREWOOD - FORSTA INVESTERINGEN
INOM GREEN VENTURES

Under 2022 startade Byggmax Group initiativet den svenska marknaden. Nar fabriken producerar med
Green Ventures. Det innebér att koncernen ska full kapacitet, kommer den att kunna leverera cirka

investerai verksamheter med cirkuldra affarsmodel- 20 000 m3 reglar per ar.

ler, som gor att de bidrar med positiva klimatnyttor. Byggmax Groups vd, Mattias Ankarberg ar mycket
Den férsta investeringen ar MoreWood — trabalkar ndjd med denna forsta investering inom initiativet
producerade av spilltrd fran trdindustrin. Green Ventures: "MoreWood ar precis den typ av bolag

vi letar efter. For det férsta anvander de sig av révara

Carl Léwegren och Stefan Rydbergh, tva kollegor fran som tidigare bidrog till att 6ka GHG-utslapp, genom att
IKEA, slog sig ihop och startade bolaget MoreWood spilltraet férbrandes. For det andra producerar de varor
2021. Idén var att ta tillvara det spilltrd som skapas da som ar battre an de konventionellt tillverkade, och vi
man ségar ut dérrar och fénster i traindustrin. Genom kan salja dem i véra Byggmax-butiker. Slutligen ar det
att sdga till det, limma ihop det och forma det med hdg en god affar, som bidrar till koncernens héllbara,
precision, tar man fram reglar som ar rakare, mer exakta Idnsamma tillvaxt.”
i métten och stabilare dn konventionella reglar. Dess-
utom har man alltsé som révara anvant spilltra, som tidi-
gare gick raka vagen till férbranning.

Under 2022 kopte Byggmax Group 33 procent av
Morewood.

BATTRE REGLAR BIDRAR TILL KLIMATET

Forutom att Morewood producerar reglar som har
battre tekniska egenskaper an de konventionellt till-
verkade, har man aven gjort en betydande miljovinst
genom att anvanda spilltra frdn husbyggen, som tidi-
gare gick till forbranning och darmed 6kade klimatbe-
lastningen. Fabriken ligger i Hassleholm, och i novem- CLT, Cross Laminated Timber, s.k. korslimmat tré, bestar av
ber 2022 séldes de forsta reglarna i Byggmaxbutikerna massiva tréskivor uppbyggda genom att man korsvis har
i Partille och Akersberga. Malet &r att vid slutet av 2023 limmat ihop lager pé lager av hyviade och héllfasthetssor-
ska man kunna képa reglarna i alla Byggmaxbutiker pa terade brador av virke fran miljécertifierade svenska skogar.

*Korslim-trafabriker

44



BYGGMAX GROUP

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

INNEHALL

HALLBARHETSRAPPORT

HALLBART BYGGANDE

Byggmax Group mdjliggdr en hallbar livsstil genom att inspirera och utbilda inom
gor-det-sjalv-arbete och genom att erbjuda produkter och tjanster som ar battre
for miljon och klimatet. Bland annat forordar vi klimatvanliga byggnationeri tra.

Vi vill underlatta fér konsumenter att géra mer héllbara
val nar de ska bygga eller renovera. Genom att upplysa
kunder om produkters fordelaktiga miljoprofil blir det
|attare att valja fér de som vill bygga ansvarsfullt. Hall-
barhetsaspekten ar ocksd en integrerad del i sorti-
mentsarbetet. Varje &r beslutar vi hur vi ska férhalla oss
till hallbarhetsfragan i respektive produktsortiment. Det
handlar om val av leverantor, forandrat logistikupplagg,
lansering av nya sortiment, borttagning ur befintligt sor-
timent, men ocksd om att kommunicera tydligare kring
befintligt sortiment, i syfte att hjalpa kunderna gora
héllbara val.

EN TYDLIG HALLBARHETSSTRATEGI

Koncernens tydliga héllbarhetsstrategi hjalper alla i
organisationen att utifran sitt eget ansvarsomréde fatta
ratt beslut. Hallbarhet har ddrmed blivit en integrerad del
av Byggmax Groups arbetssatt och kultur. Virke ar ett av
koncernens viktigaste sortiment och om man fragar
kunderna vad de forknippar Byggmax Group mest med
s& ar det forst och framst virke. Vi vill att det virke vi sél-
jer ska bidra till ett ansvarsfullt skogsbruk. Som en del i
den stravan kdper vi merparten av virket med markning-
arna FSC och PEFC. De skogsbruksstandarder som
dessa tvé organisationer star bakom strécker sig ldngre
an de nationella lagstiftningarna. FSC kraver att minst 5
procent av skogen ska omfattas av sa kallad frivillig
avsattning, for att dka den biologiska méngfalden och
ytterligare bidra som kolsanka. PEFC, som idag ar varl-
dens mest spridda skogsbruks-certifiering, verkar for
ett hallbart skogsbruk och grundades med syftet att ta
tillvara villkoren fér det sméskaliga europeiska familje-
skogsbrukets férutsattningar.
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TRAANVANDNING

Byggmax Group bidrar till att 6ka anvédndningen av tra i
samhallet och darigenom uppmuntra till ett byggande
som ar mer ansvarsfullt. Inkdpen av trd gors frdn nord-
iska leverant6rer med nordisk produktion och med fulla
lass direkt fran sagverken till vdra butiker, fér att mini-
mera miljobelastningen. Virke képs i huvudsak lokalt
néara butikerna dar det saljs, i syfte att minimera trans-
porterna. Koncernen saljer bara NTR-markt tryckim-
pregnerat virke som féljer de miljdmal Svenska
Traskyddsféreningen och Nordiska Traskyddsradet har
satt upp.

MARKNINGAR AV PRODUKTER

Miljdmarkningar och andra liknande markningar ar vik-
tiga for att vara kunder ska kunna géra medvetna val
vad det galler miljdpaverkan. Vi har under m&nga ar
salt kemprodukter med olika typer av miljdmarkningar.
Sedan 2019 har vi pdbérjat arbetet med att lansera
Svanen-markta kemprodukter. Per den 31 december
2022 var 31 (26) procent av kemsortimentet svanen-
markt.

KPI: ANDEL INKOPT TRA SOM AR FSC/PEFC-
CERTIFIERAT HAR OKAT MED 24 PROCENT TILL

67-

Malet &r 75 % ar 2025.
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BYGGMAX OCH EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s Taxonomiférordning trddde i kraft 2021 och har utdkats under aret. Taxonomin ska
stddja finansiering av hallbara investeringar foér att bidra till EU:s klimat- och energimal.
I nuldget omfattas inte ndgon del av Byggmax Groups omséttning av ekonomiska
aktiviteter som beskrivs i taxonomiférordningen.

Taxonomiforordningen ar en viktig del i Europeiska
kommissionens handlingsplan for att styra om kapital-
fldden mot en mer héllbar ekonomi. Det representerar
ett viktigt steg foér att uppné koldioxidneutralitet till
2050 i linje med EU:s klimatmal eftersom taxonomin ar
ett klassificeringssystem fér miljdmassigt héllbara verk-
samheter.

Byggmax Group omfattas av &rsredovisningslagens
krav pd rapportering i enlighet med taxonomiférord-
ningen som icke-finansiellt féretag. Enligt artikel 8 i tax-
onomiférordningen s& ska féretag som omfattas av
direktivet om icke-finansiell rapportering (NFRD), rap-
portera om hur och i vilken utstrackning féretagets
verksamheter ar forknippade med verksamheter som
anses vara miljémassigt héllbara enligt de tekniska
granskningskriterierna. Tekniska granskningskriterier
har hittills definierats for miljdmalen "Begrénsning av
klimatforandringar” och "Anpassning till klimatférand-
ringar”. | artikel 8 anges att icke-finansiella féretag ska
lamna upplysningar om den andel av deras omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av de
verksamheter som ingér i taxonomin fér rakenskapséar
2022.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmax totala nettoomséattning uppgér till 7,3 miljar-
der kronor fér 2022 vilken aven motsvarar total omsatt-
ning enligt definitionen i taxonomiférordningen. Den
totala omsattningen &terfinns pé rad nettoomsattning i
rapport dver totalresultat pa sidan 68. Byggmax Groups
produkter och tjanster (som beskrivs pé sidorna 16—17)
omfattas ej av taxonomin och andel tillamplig omsatt-
ning ar ddrmed O procent for rakenskapséar 2022.

Totala kapitalutgifter bestar av drets investeringar i
immateriella anldggningstillgéngar (exklusive goodwill),
materiella anldggningstillgdngar och tillgdngar med
nyttjanderatt, som &terfinns i not 14 rad nyanskaff-
ningar och 6kning genom férvary, not 15 rad inkép och
8kning via férvarv och not 16 pa rad anskaffningar pé
sida 89—92 i &rsredovisningen.

TillAmpliga kapitalutgifter bestar av inkép frén leve-
rantorer vilkas ekonomiska aktiviteter finns beskrivnai
taxonomin. Denna post bestér i sin helhet av hyrda fast-
igheter, framst butiksfastigheter, vilka ingdr i ekonomisk
aktivitet 7.7, forvarv och agande av byggnader. Ingen
del av den tillampliga investeringen har bedémts vara
taxonomiférenlig da det inte har varit majligt att saker-
stalla att samtliga hyresvardar uppfyller kraven for att
vara taxonomiférenliga for rakenskapsar 2022.

Byggmax Group arbetar med att ta fram processer for
att i framtiden sdkerstélla att vra fastighetsvardar ar
taxonomiférenliga.

Totala driftsutgifter bestar av kostnadsférda utgifter
for kortfristiga leasingavtal, underhall och reparationer,
och andra direkta utgifter relaterade till det dagliga
underhallet av materiella anlaggningstillgdngar. Under
2022 forekommer inte driftsutgifter som omfattas av
taxonomin varfér andelen taxonomi tillampliga driftsut-
gifter beddms vara 0 procent.
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HALLBARHETSRAPPORT

ANDEL TAXONOMIFORENLIGA EKONOMISKA AKTIVITETER

Andel av omsittningen fran produkter
eller tjanster som &r forknippade med

ekonomiska verksamheter som &r for-
enliga med taxonomikraven — upplys-
ningar som omfattar ar 2022

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skada

Ekonomiska
verksamheter

Kod/koder

Absolut omsattning

Andel av omséattningen

Begrénsning av klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Vatten och marina resurser

Cirkular ekonomi

Fororeningar

Biologisk méngfald och ekosystem

Taxonomiforenlig andel av
omséttningen, ar 2022

Taxonomiférenlig andel av
omséttningen, 8r 2022

(mojliggdrande verksamhet)

Kategori

<
X

B\

B

R

B\

B

R

B\

& 9 | Begrénsning av klimatféréndringar
@ 9 | Anpassning till Klimatférandringar
o R .

@ © | Vatten och marina resurser

o« . " .

& 9 | Cirkulérekonomi

o . .

o © | Fororeningar

‘(_ju. § Biologisk méngfald och ekosystem

E Minimiskyddséatgarder

>
Q.

%

%

[
Q
~

nej

LJD‘E Kategori (omstallningsverksamhet)

A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Al Miljomassigt
hallbara (taxonomi-
forenliga) verksam-
heter

De miljdmassigt
héllbara (taxonomi-
forenliga) verksam-
heternas omsatt-
ning (A1)

A.2.Verksamhe-

ter som omfattas av
taxonomin men som
inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxono-
miforenliga)

Omséttningen hos
de verksamheter
som omfattas av
taxonomin men som
inte &r miljdmassigt
héllbara (ej taxono-
miférenliga) (A.2)

Totalt (A1+A.2)

B.VERKSAMHETER
SOM INTE OMFAT-
TAS AV TAXONOMIN

Omséttningen hos
verksamheter som
inte omfattas av tax-
onomin (B)

7260

100%

Totalt (A +B)

7260

100%
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HALLBARHETSRAPPORT

Andel av kapitalutgifterna frdn produk-
ter eller tjanster som &r férknippade
med ekonomiska verksamheter som ar
férenliga med taxonomikraven — upp-
lysningar som omfattar 8r 2022

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada

Ekonomiska
verksamheter

Kod/koder

Absoluta kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifter

Begréansning av klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Vatten och marina resurser

Cirkular ekonomi

Fororeningar

Biologisk mangfald och ekosystem

Anpassning till klimatférandringar

Vatten och marina resurser

Minimiskyddsatgarder

Taxonomiférenlig andel av
kapitalutgifterna, &r 2022

Taxonomiférenlig andel av
kapitalutgifterna, 8r 2022

(mojliggdrande verksamhet)

Kategori (omstallningsverksamhet)

<
Ey

R

R

X

R

R

R

X

51 o | Begrénsning av klimatféréandringar

o
2.8

o«
29

jo R . . .
o o | Cirkuldrekonomi

o o | Fororeningar

5. § Biologisk mangfald och ekosystem

Ja/
nej

B3

o

%

5 o | Kategori

o

o
L~

o RS
2.8

A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Al. Miljdmassigt
héllbara (taxonomi-
férenliga) verksam-
heter

Kapitalutgifter for
de miljdmassigt hall-
bara (taxonomifor-
enliga) verksamhe-
terna (A1)

A.2.Verksamhe-

ter som omfattas av
taxonomin men som
inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxono-
mifdrenliga)

Forvarv och dgande
av byggnader

77

360

57%

Kapitalutgifter for
verksamheter som
omfattas av taxo-
nomin men som inte
ar miljomassigt hall-
bara (ej taxonomi-
forenliga) (A.2)

360

57%

Totalt (A1+A.2)

360

57%

B.VERKSAMHETER
SOM INTE OMFAT-
TAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos
verksamheter som
inte omfattas av tax-
onomin (B)

277

43%

Totalt (A+B)

637

100%
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Andel av driftsutgifterna fran produk-
ter eller tjanster som ar forknippade
med ekonomiska verksamheter som ar
férenliga med taxonomikraven — upp-
lysningar som omfattar 8r 2022

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada

Ekonomiska
verksamheter

Kod/koder

Absoluta driftsutgifter

Andel av driftsutgifter

Begransning av klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Vatten och marina resurser

Cirkular ekonomi

Fororeningar

Biologisk mangfald och ekosystem

Vatten och marina resurser

Minimiskyddsatgarder

Taxonomiforenlig andel av
driftsutgifterna, ar 2022

Taxonomifdrenlig andel av
driftsutgifterna, ar 2022

gori (mojliggérande

verksamhet)

<
Ey

R

R

DY

R

R

R

BN

(_:’v. o | Begrénsning av klimatféréandringar

§ Anpassning till klimatférandringar

>
Q@

o«
29

o« . . .
@ 9 | Cirkulér ekonomi

o RS . .
2 o | Fororeningar

ci;. § Biologisk mangfald och ekosystem

Ja/
nej

B3

R

5 C | Kate
o
=

ej

jo S e
2 9 | (omstéliningsverksamhet

A.VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN

Al Miljomassigt
héllbara (taxonomi-
forenliga) verksam-
heter

Driftsutgifter for de
miljémassigt hall-
bara (taxonomifor-
enliga) verksamhe-
terna (A1)

A.2.Verksamhe-

ter som omfattas av
taxonomin men som
inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxono-
mifdrenliga)

Driftsutgifter for
verksamheter som
omfattas av taxo-
nomin men som inte
ar miljomassigt hall-
bara (ej taxonomi-
férenliga) (A.2)

Totalt (A1+A.2)

B.VERKSAMHETER
SOM INTE OMFAT-
TAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos
verksamheter som
inte omfattas av tax-
onomin (B)

100%

Totalt (A+B)

100%

49




BYGGMAX GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 =

INNEHALL

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Byggmax Group AB (publ),
org.nr 556656-3531

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrap-
porten fér ar 2022 pa sidorna 28—49 och fér att den &r
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska
signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Byggmax Groups aktie noterades den 2 juni 2010 pa Nasdaq OMX Stockholm och

handlas pa Mid Cap-listan.

HANDEL MED AKTIEN OCH AKTIENS
UTVECKLING 2022

Sista betalkurs den 31 december 2022 var 49,74 kronor,
vilket gav ett bdrsvarde fér Byggmax Group pa 2 916
Mkr. Hégsta kurs som noterades under rikenskapséret
var 91,50 kronor och lagsta kurs var 36,24 kronor. Cirka
53 procent av handeln med Byggmax Groups aktie
under 2022 skedde pa Nasdag OMX Stockholm. 17 pro-
cent, utgjordes av OTC-handel. OTC-handeln har rap-
porterats i efterhand till bland annat marknadsplatsen
Boat xoff och till Stockholmsbdrsen for registrering.
Aktiekursens standardavvikelse uppgick till 2,57 pro-
cent och Beta till 0,92 for perioden 2022 mot OMX
Stockholm All Share.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Byggmax Group AB (publ) uppgér till
20 333 015 kronor férdelat pd 58 625 045 aktier med
ett kvotvarde pé 0,35 kronor per aktie. Det finns endast
ett aktieslag och samtliga aktier har lika rattigheter.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Byggmax Group uppgick per den
31 december 2022 till 32 705 (29 875) enligt Euroclear.
De tio storsta dgarna innehade aktier motsvarande 43,1
procent av rOsterna och kapitalet i bolaget. Andelen
utlandska agare uppgick till cirka 40 procent.

AKTIEMARKNADSINFORMATION

Vi stravar efter att ge aktiemarknaden tydlig och aktuell
information. Finansiell information 1dmnas framst i ars-
redovisning, bokslutskommuniké samt i tre deldrsrap-
porter. Infér publicering av rapporterna héller bolaget
en tyst period under 30 dagar. Byggmax Groups &rsre-
dovisning distribueras via koncernens webbplats. P&
webben finns mdjlighet att prenumerera pa finansiella
rapporter.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman 2019, 2021 och 2022 fattade beslut om
att infora optionsprogram for ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner inom bolaget. Mgjlig
inlésen ar under de sista sex manaderna innan forfall.
Priset p& teckningsoptionerna motsvarade marknads-
varde och varderingen gjordes av en oberoende part.
Varje teckningsoption kommer att ge ratt att teckna en
aktie i bolaget till en I6senkurs enligt nedan. Deltagarna
i teckningsoptionsprogrammet har ingatt ett hembuds-
avtal.
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Optionsprogrammet fran 2019 om 830 000 optioner
I6per ut 2024-12-09 och inl6sen till ett pris av 47,40
kronor &r méjlig frdn och med 2024-06-10.

Optionsprogrammet frdn 2021 om 480 000 optioner
I6per ut 2026-12-14 och inlésen till ett pris av 91,20
kronor &r majlig fr&n och med 2026-06-15.

Optionsprogrammet fr&n 2022 om 500 000 optioner
I6per ut 2027-12-13 och inlésen till ett pris av 82,00
kronor &r méjlig frdn och med 2027-06-14.

UTDELNINGSPOLICY

Byggmax Groups policy ar att utdelningar ska motsvara
minst 50 procent av bolagets nettoresultat for foregé-
ende rakenskapsdr med beaktande av koncernens
kapitalbehov, resultat, finansiella stallning, kapitalkrav
samt aktuella konjunkturférhallanden.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar utdelning om 0,00 (4,00) kronor per
aktie.

ATERKOP AV AKTIER

Antalet aktier och réster i Byggmax Group AB har mins-
kat med 2 374 000 till foljd av minskning av bolagets
aktiekapital genom indragning av totalt 2 374 000
aktier. Indragningen av aktier har skett enligt beslut fat-
tat av arsstdmman 2022 och avsdg egna aktier som
innehades av bolaget till féljd av tidigare aterkdp.
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AKTIEN

BYGGMAX GROUPS AKTIE 2022 RESPEKTIVE 2018—2022

Antal aktier kr Antal aktier kr
12000 100 12000 100
10000%\ gg 10000 80
8000 8000
60 60
6000 6000
40 40
4000 4000
2000 20 2000 20
0 0] 0 0
j f m a m j j a s o n 2018 2019 2020 2021 2022
B Antal omsatta aktier B Slutkurs, kronor B Antal omsatta aktier B Slutkurs, kronor

AKTIENS UTVECKLING 2022 2021
Resultat per aktie, kronor 5,3 10,2
Eget kapital per aktie, kronor 40,3 37,6
Utdelning per aktie, kronor 0,00 4,00
Kassafldde frédn den I6pande verksamheten per aktie, kronor 91 13,4
Antal utestdende aktier, tusental 58 625 60999
Genomsnittligt antal aktier, tusental 58 625 60711
Utdelning i procent av resultat efter skatt 39 35
Antal aktiedgare 32705 29875
Borskurs 31 december, kronor 49,74 89,6
Direktavkastning, % 0,0 4,5
Kalla: Euroclear. Gallande utlandska aktieagare ar uppgifterna ovan baserade pa tillganglig information.

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA Antal aktier Innehav, % Réster (%)
Verdipapirfondet Odin Sverige 5800 000 99 99
Forsdkringsaktiebolaget, Avanza Pension 5319 873 9.1 9.1
Afa Forsakring 3723392 6,4 6,4
Unionen 2300000 39 39
Brown Brothers Harriman/LUX, W8IMY WPR 1701425 29 29
CBNY-Norges Bank 1671079 29 29
BNY Mellon SA/NV (Former BNY), W8IMY 1278160 2,2 2,2
Evli Europe Fund 1248 522 2.1 2,1
Vevlen Gérd AS 1231970 21 21
AAT Invets AS 1000 000 1,7 1,7
Summan av de tio stérsta dgarna (8gargrupperat) 25274 421 43,1 431
Summa &vriga dgare 33350 624 56,9 569
Totalt antal aktier 58 625 045 100,0 100,0
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INVESTMENT CASE

VARFOR INVESTERA | BYGGMAX?

Byggmax har ett bekraftat Iagpriskoncept med néarvaro pa fyra nordiska marknader.
Vi tar marknadsandelar samt opererar med en enkel och effektiv operationell modell.
Byggmax moter kundernas 6nskan om 6kad flexibilitet och ser att e-handel vaxer
starkast i samspelet mellan e-handel och butiksnat. Det starka kassaflédet skapar
forutsattning for utdelning och tillvaxtinvesteringar.

MARKNADSTILLVAXT, %

12

1 e Tydlig Iagprisposition

En stark I&gprisposition kraver inte bara ett &gt pris
utan ocksé en bra kundupplevelse. En bra kundupple-
velse med relevant sortiment, tydlig och lattillganglig
produktinformation, flexibla leveranssatt, professionellt 0 -10 -5
kundbemétande samt ett genuint hallbarhetsarbete.
Att kunna halla Iagst priser krdver Idga omkostnader, .
och Byggmax Group har branschens lagsta driftskost-
nader.
Vi har en enkel och effektiv operationell modell med
I&g administration, ett begransat butiksortiment med B2C marknad Byggmax B2C marknad Byggmax
skalfoérdelar inom logistik och inkdp kombinerat med gor-det-sjalv. Group gor-det-sjalv. Group

centraliserade supportfunktioner. Norden Norden
2021 2022

Stark e-handel forenat med ett val

e spritt butiksnit E-HANDELSANDEL 2022

Byggmax Group har ett framgéngsrikt e-handelskon-
cept som erbjuder ett brett sortiment for hemmafixar- 20%
projekt. Var e-handel fortsatter att vaxa starkast i kom-
bination med butik. Darigenom erbjuds kunder en
flexibel och smidig kdpupplevelse, var, nar och hur du
an 6nskar handla.

Byggmax Group utvecklar kontinuerligt nya satt att
mota kundernas efterfragan pé ékad flexibilitet. 80%
Leveransalternativet Click & collect, som gor det moj-
ligt for kunderna att hamta ut e-handelskop i butik, ar
fortsatt det starkast vaxande leveransalternativet for
e-handeln.

M Butik E-handel

Kassaflode mojliggor tillvaxt
e och utdelning

KASSAFLODE, MSEK
1197

Bolagets balansrakning i kombination med det starka
kassaflodet fr&n den I6pande verksamheten ger mdjlig-

814
het till investeringar i tillvéxt och utrymme for utdelning
till aktiedgarna. Byggmax investerar i de strategiska
tillvaxtinitiativen; butiksexpansion, e-handel och butiks- 536
uppgraderingar samt tillaggsforvarv. 390
Det ackumulerade kassaflédet frAn den I6pande I 300

verksamheten de senaste tre &ren uppgar till 2,5
miljarder kronor.

2018 2019 2020 2021 2022
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FEMARSOVERSIKT

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat
Nettoomséttning 7260 7 645 6801 5277 5108
EBITA 509 895 705 270 228
Rorelseresultat 452 850 665 230 188
Resultat fore skatt 402 799 623 175 162
Skatt -89 -177 -139 -33 -25
Arets resultat 313 621 485 142 138
Tillvaxt i nettoomsattning, % -5,0 12,4 28,9 3,3 -4,0
Tillvéxt jamforbar forsaljning, % -12,2 54 28,5 -2,3 -10,8
Bruttomarginal, % 33,9 341 32,6 32,1 30,8
EBITA-marginal, % 7.0 11,7 10,4 51 4,5
Roérelsemarginal, % 6,2 11 9,8 4.4 3,7
Balansrékning
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar 4 680 4246 3754 3916 2576
Varulager 1608 1550 967 929 871
Ovriga omsattningstillgdngar 200 233 150 168 167
Likvida medel 19 43 62 32 52
Summa tillgdngar 6508 6073 4933 5044 3666
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2361 2252 1968 1501 1346
Langfristiga rantebarande skulder 1284 995 916 1240 305
Langfristiga icke rantebarande skulder 174 298 184 180 192
Kortfristiga rantebarande skulder 1587 1193 823 1377 846
Ovriga kortfristiga skulder 1102 1335 1042 747 977
Summa eget kapital och skulder 6508 6073 4933 5044 3666
Sysselsatt kapital 5212 4397 3178 4086 2445
Nettoskuld 2 851 2145 1677 2585 1098
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,6 22,2 19,4 8,3 9.1
Avkastning pé eget kapital, % 13,6 29,4 279 10,0 10,2
Soliditet, % 36,3 371 399 29,8 36,7
Data per aktie
Eget kapital per aktie, kronor 40,3 37,6 32,3 24,6 221
Resultat per aktie, kronor 53 10,2 7.9 2,3 2,3
Utdelning per aktie, kronor 0,00 4,00 2,75 0,0 0,0
Kassaflédet frdn den I6pande

9.1 13,4 19,6 49 6,4

verksamheten per aktie, kronor

IFRS 16 leasingavtal redovisas fran &r 2019.

For definitioner och nyckeltal se sidan 110.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Byggmax Group AB (publ), organisations-
nummer 556656-3531, med sate i Stockholm och huvudkontor i Solna, avger harmed
arsredovisning fér verksamhetsaret 2022-01-01—2022-12-31. Dar ej annat anges avser
uppgifterna koncernen. Uppgifter inom parentes avser féregédende ar. Samtliga belopp
anges i miljoner svenska kronor (Mkr) om inget annat anges.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Byggmax Group bedriver foérsaljning av byggmaterial i
butik och via e-handel. Affarsidén ar att salja byggvaror
och tillhérande produkter for hemmafixare till l1agsta
pris. Att handla pa Byggmax ska vara billigt, snabbt och
enkelt. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge,
Finland och Danmark. Antal butiker var vid periodens
utgéng 204 varav 134 i Sverige, 56 i Norge, 9 i Finland
och 5 i Danmark, samt 11 showrooms enligt Skénska
Byggvarorkonceptet. Utdver Byggmax butiker finns ett
servicekontor i Solna. Har hanteras inkdp, e-handel,
ekonomi och finans samt marknadsféring och IT funk-
tionsmassigt tvars dver butikerna.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Byggmax Groups aktie ar noterad p& Nasdagq OMX
Stockholm. Storsta aktiedgaren per 31 december 2022
ar Verdipapirfondet Odin Sverige med 9,9 procent av
aktierna. En forteckning over de tio storsta aktieagarna
finns att tillgd pa sidan 52.

Byggmax Groups aktiekapital uppgar till 20333015
kronor och bestdr av 58 625 045 aktier med ett
kvotvarde om 0,35 kr per aktie. Alla aktier har samma
rostratt. Bolagsordningen innehéller inga hembudsfar-
behall eller andra begrénsningar i aktiens dverldtbar-
het. Det finns inga omstandigheter av de slag som
bolaget ar skyldigt att upplysa om enligt bestammel-
serna i Arsredovisningslagen 6 kap 2a § p 4—11. Hall-
barhetsrapporten har beaktat de krav som finns kring
hallbarhetsrapportering enligt ARL i denna &rsredovis-
ning. Hallbarhetsrapporten avser Byggmaxkoncernen
och de dotterbolag som uppfyller kraven enligt ARL
om redovisning av en separat héllbarhetsrapport. Sty-
relsen ar ansvarig for hdllbarhetsrapporten. Hanvisning
sker till koncernens héallbarhetsrapport pa sidorna
28—49.

FILIALER OCH UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Byggmax Groups detaljhandelsverksamhet i Norge
bedrivs i filialen Byggmax Norge och Right Price Tiles
AS. | Finland i filialen Byggmax AB Finland och i
Danmark Naestved Lavpris Trae A/S, Byggmax Denmark
ApS och BygMax A/S. Skdnska Byggvaror Group har
dotterbolaget Grent Fokus AS i Norge och Nordrum Oy i
Finland.
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VéSENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Byggmax Group AB férvarvade 100 procent av
aktierna i danska BygMax A/S, ett agarlett e-handels-
bolag med affarsidé att erbjuda ett mycket stort
utbud av kvalitetsvaror till basta pris i Danmark.
Under aret har 13 (10) butiker 6ppnat och en stangt.
Byggmax Group har presenterat tva ytterligare hall-
barhetsmél med syfte att minska utslappen av vaxt-
husgaser.

Byggmax Group AB har tecknat en héllbarhetsldnkad
kreditfacilitet om 500 Mkr med Handelsbanken.
Styrelsen féreslar ingen utdelning till &rsstdmman
2023.

FORSALJNING OCH RESULTAT FOR KONCERNEN

Rorelsens nettoomsattning uppgick till 7 260 (7 645)
Mkr, en minskning med 5,0 procent. Rorelsens intakter
uppgick till 7 298 (7 671) Mkr. Nettoomsattningen for
jamforbara butiker minskade med 12,2 procent i kon-
stant valuta. Valutapaverkan p& omsattningen var 1,2
(0,5) procent. Forvéarv har bidragit med 4,0 procent.
Bruttomarginalen uppgick till 33,9 procent jamfort med
34,1 procent féregaende ar. Forra arets bruttomarginal
paverkades positivt av att konsumentpriserna dkade
tidigare an ravarupriserna. Bruttomarginalen har under
aret péverkats positivt av férvarvet av Right Price Tiles.

Personal- och 6vriga externa kostnader har totalt
okat med 173 Mkr. Kostnaderna for nya butiker och for-
varvade verksamheter i Byggmax segmentet uppgick
till 122 (117) Mkr.

EBITA uppgick till 509 (895) Mkr, vilket motsvarar en
EBITA marginalom 7,0 (11,7) procent.

Resultatet fore skatt uppgick till 402 (799) Mkr.
Finansnettot uppgick till -51 (-52) Mkr. Finansnettot for
2022 péverkades positivt av valutakurseffekter 8 (-14)
Mkr.

Skattekostnaden for aret uppgick till -89 (-177) Mkr.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflédet fran den Idpande verksamheten uppgick till
536 (814) Mkr, en minskning med 278 Mkr jamfort med
féregéende &r. Minskningen ar huvudsakligen driven av
ett lagre rorelseresultat samt minskade leverant6rs-
skulder.

Vid rédkenskapsérets slut uppgick lagret till 1608 (1
550) Mkr, vilket ar en 6kning med 58 Mkr jamfort med
féregdende ar. Under 2022 har en Byggmax butik stangt
samt 13 nya butiker tillkommit. Varulagret kopplat till
dessa butiker uppgick till 63 Mkr.

Investeringar i anldggningstillgdngar under 2022
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uppgick till 255 (237) Mkr. Av dessa avser 71 (110) Mkr
IT-investeringar och uppgraderingar av butiksportféljen
till Butik 3.0, samt 89 (58) Mkr hanforliga till investe-
ringar i nya och flyttade butiker.

Byggmax Group AB forvarvade den 28 februari Byg-
Max A/S samt tillhdrande E-bygstore A/S. Forvarvet
avser 100 procent av aktierna och har paverkat koncer-
nen balansrakning och likvida medel enligt nedan. Verk-
samheten konsolideras i Byggmaxkoncern fran den 1
januari 2022. Kopeskillingen motsvarar ett maximalt
varde om 59 Mkr av vilket 54 Mkr utgdrs av initial
kdpeskilling och resterande baserat pé utvecklingen i
2022.

Férvarvade nettotillgdngar uppgar till 30 Mkr. Good-
will har uppkommit till ett varde av 50 Mkr. | samband
med férvarvet identifierades tillgéngar i form av kundre-
lationer. Byggmax gdr avskrivning pé& denna tillgédng och
det arliga avskrivningsbeloppet uppgar till 2 Mkr.

Koncernens nettoskuld var 2 851 (2 145) Mkr. Solidi-
teten uppgick till 36,3 (37,1) procent. Outnyttjade kre-
diter uppgick till 718 (473) Mkr.

RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING

Byggmax Group verksamhet liksom all affarsverksam-
het ar férenad med ett visst matt risker. Hur risker han-
teras ar av fundamental betydelse for koncernens
framgéng. Mer information om riskhantering finns pa
sid 26—27 samtinot 3.

Styrelsen utfor ett systematisk och strukturerat
arbete kring riskbeddmningar som mgjliggdr att identi-
fiera, analysera och &tgarda vasentliga risker. Koncer-
nen arbetar kontinuerligt med att uppdatera och félja
koncernens riskexponering och detta sker genom en
systematisk process dar risker identifieras, utvarderas,
rapporteras och dtgardas. Detta arbete utférs i respek-
tive funktion med utgdngspunkt fran koncernledning-
ens sammanstallning.

Koncernen anser att de mest vasentliga riskerna ar
konjunktur och omvérld, IT-relaterade risker och kund-
beteende.

SASONGSVARIATIONER

Byggmax Groups verksamhet paverkas av sdsongsvari-
ationer styrt av konsumenternas efterfrdgan pa tungt
byggmaterial. Till foljd av vadret ar koncernens omsatt-
ning och kassafléde i regel hdgre under andra och
tredje kvartalet nar ungefar tva tredjedelar av koncer-
nens férsaljning genereras och brukar sedan ga ned
under fjarde och férsta kvartalet. Aven om sisongsvari-
ationerna inte brukar pdverka koncernens resultat och
kassafldde fran &r till &r kan resultatet och kassaflédet
paverkas under & med ovanligt harda eller milda
vaderférhallanden eller med mycket eller lite neder-
bord. Byggmax Group stravar standigt efter att utjamna
sasongseffekterna under &ret, bland annat genom att
lansera nya produkter som inte ar lika kansliga for
sdsongsvariationer.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda (heltidstjanster) uppgick till
1387 (1370) personer. Ytterligare information om
anstallda finnsinot 9.
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FORVANTNINGAR OM DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Den strategiska inriktningen de kommande aren bygger
pa en enkel och effektiv operationell modell, i kombina-
tion med tillvaxt baserad pé koncernens styrkor inom
butiksexpansion, e-handel och sortimentsutveckling.
Byggmax Group kommer fortsatta var I&ngsiktiga stra-
tegi, samtidigt som vi pa kort sikt 6kar var flexibilitet och
anpassar kostnader, lagernivaer och investeringar fér att
mobta svangningar i efterfrdgan tillféljd av konjunktur
laget. Vi planerar att 6ppna cirka 8-10 butiker under
2023 och har identifierat en potential om cirka 280 buti-
ker i nuvarande marknader (Sverige, Norge, Finland och
Danmark).

Skdnska Byggvaror fortsatter expansionen mot en
fokuserad e-handelsaktdr inom uterum, trddgérds-
byggnader och vaxthus.

Av konkurrensskal [amnar inte Byggmax Group ut
prognoser. Byggmax Group star liksom andra féretag
med utmaningar till féljd av férandringar i makroekono-
min och det geopolitiska laget i varlden. Férandrade
forhallanden sdsom exempelvis politisk osdkerhet och
eventuella virusutbrott, i varsta fall pandemi kan leda till
att forutsattningarna for att bedriva sin verksamhet kan
andras snabbt. Sedan februari 2022 har osakerheten
relaterat till den geopolitiska utvecklingen samt paga-
ende sanktioner mellan lander i Europa dkat.

HALLBARHETSARBETE

Byggmax Group paverkar huvudsakligen klimatet
genom transporter av produkter fran tillverkare till butik
eller lager och fran butiker till kund samt genom avfall
av miljébelastande material och energianvandning i
véra lokaler. Byggmax Group arbetar fér att minimera
paverkan pa miljé och bidrar till att g& i takt med sam-
hallets IAngsiktiga hallbarhetsmal.

Byggmax Group ar ett varderingsstyrt foretag. Sattet
vi agerar p& och med vilken attityd vi bemd&ter varandra
lagger grunden till trivsel och de sociala férhallandena.
Medarbetare som ar engagerade ar en grundforutsatt-
ning for att utveckla foretaget.

Koncernen har en héllbarhetsstrategi som syftar till
att integrera héllbarhetsarbetet i vart kundl&fte. Baserat
pé béde externa och interna dvervaganden har vi valt att
formulera fem omréden att fokusera pa; Sociala aspek-
ter, Klimat, Inkdp, Cirkularitet och Hallbart byggande.

Miljoarbetet sker bland annat genom att féra en kon-
tinuerlig dialog i hdllbarhetsfrdgor med véra leverantd-
rer samt genom att stélla relevanta krav pa dem.
Byggmax Group arbetar med att 6ka andelen miljo-
anpassade produkter och forbattra den miljorelaterade
informationen till kunderna.

Véra leverantdrer férbinder sig i avtal att leva upp till
var Uppférandekod leverantérer, som omfattar arbets-
villkor och samhallsansvar.

Koncernens hallbarhetsrapport finns inkluderad i
arsredovisningen pa sidorna 28—49.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Antagna riktlinjer pa drsstamman 2020 ska gélla tillsvi-
dare, dock langst till arsstamman 2024. Riktlinjerna ska
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gélla for anstaliningsavtal som ingas efter stdmmans
beslut samt for de fall dar andringar gors i befintliga
avtal efter stammans beslut. Avseende riktlinjer hanvi-
sas till not 9. Byggmax Groups affarsstrategi och tillva-
ratagandet av bolagets I&ngsiktiga intressen och héll-
barhet forutsatter att Byggmax Group, utifrén
respektive anstédllningsland, har marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstallnings-
villkor i syfte att behalla och, vid behov, rekrytera per-
soner till bolagsledningen med den kompetens och
erfarenhet som kravs. Den sammanlagda ersattningen
till ledande befattningshavare ska bestd av fast 18n, rér-
lig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat p4 arliga
prestationsmal (Short Term Incentives), langsiktiga
incitamentsbaserade pé flerériga prestationer (Long
Term Incentives) samt pension och andra férmaner. Till
detta kommer villkor vid uppsagning och avgdngsve-
derlag. Fasta I&ner bor sattas sé att de ar lagre an medi-
anldnen pd& marknaden. Dock ska den totala ersatt-
ningen, inrdknat Short Term Incentives och Long Term
Incentives, medféra att medianlénen p& marknaden
kan 6verstigas. Den sammanlagda ersattningen ska ses
dver arligen for att sdkerhetsstalla att den &r mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig. Vid jamférelse ska
tas hansyn till befattning, bolagets storlek, [6n och per-
sonens erfarenhet.

FASTLON

Fast |6n ska utgora grunden for den totala ersattningen.
Den fasta I6nen ska vara relaterad till den relevanta
marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar
som arbetet innebar.

RORLIG LON (SHORT TERM INCENTIVE "STI"”)

Ledande befattningshavare ska utdver den fasta |6nen
kunna erhalla STI for resultat som &verskrider en eller
flera forutbestamda prestationsnivder under ett verk-
samhetsar. Ersattningen fran STI-programmet kan max-
imalt utgdéra 100 procent av den fasta arslénen fér vd
och 40 procent av den fasta arslénen fér 6vriga led-
ningen, vilket gér att bolaget fran bérjan kan berakna
maximala rérliga ersattningsnivéer. STI mats med bade
kvalitativa och kvantitativa matt.

LANGSIKTIGA INCITAMENT

Bolagsstamman 2019, 2021 och 2022 beslutade att
infora teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram.
Incitamentsprogrammen finns beskrivna i not 9.

PENSION

Pensionsdverenskommelser ska, om majligt, vara pre-
miebaserade och utformade i enlighet med nivaer och
praxis som galler i det land déar den ledande befatt-
ningshavaren ar anstalld.

OVRIGA FORMANER

Ovriga férmaner kan fdrekomma i enlighet med de vill-
kor som géller for det land som den ledande befatt-
ningshavaren &r anstalld i. S8dana férmaner ska dock
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vara s& smé som mdjligt och far inte utgdra en storre
andel avden sammanlagda ersattningen.

UPPSAGNINGSTID OCH AVGANGSVEDERLAG

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlig-
het med den lagstiftning och praxis som galler for det
land i vilket vederborande ar anstélld. Under uppsag-
ningstiden ska ledande befattningshavare vara foérhin-
drade att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa fall
kan ett konkurrensférbud mot fortsatt ersattning tillam-
pas hogst fér 24 ménader efter uppsagningstidens
utgang. | dagsldget &r den Idngsta uppséagningstiden
inom Byggmax Group &r 6 manader, och det finns inget
avgangsvederlag i ndgot kontrakt.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV LON OCH
ANNAN ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2022

Styrelsen har utvéarderat tillampningen av faststallda
riktlinjer for bestammande av I16n och annan ersattning
till vd och koncernledning. Styrelsen bedémer att 16n
och annan ersattning till vd och koncernledning har
tillampats i enlighet med riktlinjerna 2022.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen har ratt att frdnga riktlinjerna helt eller delvis
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motive-
rar det. Avsteg far endast géras om det bedéms vara
nédvandigt for att tillgodose bolagets Idngsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Om styrelsen gér avsteg fran rikt-
linjerna for ersattning till bolagsledningen ska detta
redovisas vid ndstkommande arsstamma.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Byggmax Group upprattar bolagsstyrningsrapporten i
enlighet med ARL 6 kap 8§ och ingdr som en del av fér-
valtningsberattelsen pé sidorna 61—67.

MODERFORETAGET

Byggmax Group AB &r koncernens moderbolag, verk-
samheten bedrivs i dotterbolaget Byggmax AB (org.nr
556645-6215), i dotterbolaget Byggmax Fastighetsut-
veckling AB (org.nr 556726-8593), i ett dotterbolag till
detta bolag, Byggmax Fastighets holding AB (org.nr
556726-8601), Svea Distribution AB (org.nr 556602-
5895), Sk&nska Byggvaror Group AB (org.nr 556987~
6849, Buildor AB (org.nr 556867-2405), i dotterbolaget
Naestved Lavpris Tree A/S (26 14 69 25) och Contera AS
(986 607 021) och dess dotterbolag Right Price Tiles
AS (988 210 641), Contera Engros AS (912 639 142)
och RPT Scandinavia AS (912 761 479) samt Byggmax
Denmark ApS (42 09 25 41). Under 2022 har dotterbo-
laget BygMax A/S (36 90 67 82) och dess dotterbolag
E-Bygstore AS (918 481 621) forvarvats.

Byggmax Group AB har inte haft ndgra anstéllda
under aret. Moderbolagets omsattning uppgick till 9 (0)
Mkr. Resultat fore skatt uppgick till 202 (688) Mkr for
hela verksamhetséret. Resultatet &r pdverkat av erhal-
let koncernbidrag pé& 250 (714) Mkr.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande stér féljande vinstmedel i
moderbolaget (SEK):

Balanserade vinstmedel 334 420940
Arets resultat 159 530 123
SUMMA 493 951 063

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslér att
vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rékning balanseras 493951 063

SUMMA 493 951 063

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Byggmax Groups vd och koncernchef Mattias Ankar-
berg har meddelat styrelsen att han beslutat att lamna
bolaget. Mattias kommer att kvarstd i sin nuvarande
roll till den 9 augusti 2023.
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ORDFORANDE HAR ORDET

2022 blev ett bra &r for Byggmax Group, trots det
osakra varldslaget. Under pandemin starktes hemmets
roll — man spenderade mer tid dar, bdde for arbete och
fritid. Det resulterade i ett 6kande intresse for gor-det-
sjalv-marknaden. Under 2022 gick livet tillbaka till mer
normala vanor. Och oron dkade i varlden med ett krig i
vért naromrade, vilket bidragit till kraftig inflation och
hojda rantor. Sammantaget gor detta att efterfrégan pé
gor-det-sjalv-marknaden mattats av, och att kunderna
prioriterat mindre och energibesparande hemma-bygg-
projekt. Byggmax har lyckats med konststycket att
befésta sin starka position i denna osakra marknad
genom att ta marknadsandelar.

STYRELSENS ARBETE

Byggmax Group har en val sammansatt styrelse, med
ledamoter som har kompletterande kompetenser och
erfarenheter frdn detaljhandel, vilket gér vart samar-
bete stimulerande och utvecklande. Hela styrelsen,
inklusive jag sjalv, kdnner en stolthet dver att kunna
bidra till att utveckla koncernens verksamhet.
Styrelsen har under aret haft 14 méten och nagra
viktiga diskussioner har rort:
« Utveckling av hallbarhetsstrategin och faststéllande
av nya hallbarhetsmal
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Byggmax har lyckats beféasta sin starka
position i denna osakra marknad.

« Etablering av 13 nya butiker och tvé& nya koncept -
Studio och Kompakt

» Oppning av férsta Byggmaxbutiken i Danmark samt
forvarvet av e-handelsbolaget Bygmax A/S

« Fortsatt utveckling av relationen till vara banker samt
upptagande av en ny hallbarhetsldnkad kredit pa 500
miljoner kronor.

FINANSIELL SITUATION

Jag ar mycket néjd med var solida balansriakning och
det resultat som vi redovisar for 2022. Styrelsens
rekommendation ar att vi avstar fran utdelning, mot
bakgrund av den svarbedémda efterfradgan for stérre
renoveringsprojekt och de manga méjligheter till till-
laggsforvarv som existerar i marknaden. Koncernen har
levererat en stark nettoomsattning pé en mycket tuff
marknad. Jag ar forsiktigt positiv och ser fram emot
2023, da vi fortsatter var expansion tack vare den finan-
siella beredskap vi har. Jag vill & styrelsens vagnar tacka
Mattias, hans ledningsgrupp och alla hégpresterande
medarbetare for ett mycket gott arbete 2022.

Anders Moberg
Styrelsens ordférande
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VALBEREDNING
Utses av huvudégare. Bereder stdmmans
beslut i bl.a. tillséttningsfrégor.

-

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar bolagets hégsta
beslutande organ. Stamman utser bolagets

REVISOR

Revisor utses av
bolagsstamman.

—>

styrelse och revisor.

f

v

STYRELSE
Styrelsen och dess ordférande utses av bolagsstamman. Styrelsen svarar for bolagets organisation,
overvakar den finansiella rapporteringen och férvaltningen av bolagets angelédgenheter.

REVISIONSUTSKOTT
Bereder revisionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Bereder ersattningsfrégor.

v

VD OCH LEDNING
Vd i samraéd med &vrig foretagsledning
ansvarar for koncernens I6pande
verksamhet.

Byggmax Group r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm.
Byggmax tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och lamnar har bolagsstyrningsrapport
for rakenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Byggmax Group har upprattat bolagsstyrningsrappor-
ten i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554)
och Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna avse-
ende Svensk kod fér bolagsstyrning finns att tillga
pa hemsidan for Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Bolagsstyrningsrapporten
ingér som en del av férvaltningsberattelsen.

Med bolagsstyrning avses regelverk och den struktur
som finns for att pa ett effektivt och kontrollerat satt
styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolags-
styrning syftar ytterst till att tillgodose aktiedgarnas
krav p& avkastning och att ge samtliga intressenter full-
god och korrekt information om bolaget och dess
utveckling. Byggmax Group AB, ar sedan 2 juni 2010
noterat pd Nasdag OMX Stockholm och tillampar
Svensk kod fér bolagsstyrning (koden) fran och med
noteringen. Koden bygger péa principen "fdlj eller for-
klara” vilket innebar att foretag som tillampar koden kan
avvika frén enskilda regler men da ange en férklaring till
avvikelsen. Byggmax Group har inte gjort ndgra avvikel-
ser frén koden under 2022.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Byggmax Groups uppgick vid arets slut
till 20 033 015 kronor fdrdelat pd 58 625 045 aktier. Det
finns ett aktieslag och samtliga aktier ager lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Antalet aktiedgare
var den 31 december 2022 32 705 stycken. Storsta
aktiedgaren per 31 december 2022 &r Odin fonder med
9,9 procent av aktierna. Av det totala antalet aktier
svarade utlandska agare for cirka 40 procent. For ytter-
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ligare information om aktien och aktiedgare hanvisas till
sidorna 50—51 samt p& byggmanx.se.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid ordinarie
arsstdmma som ar aktiebolagets hégst beslutande
organ. Byggmax Groups bolagsordning finns i sin helhet
pa byggmanx.se.

ARSSTAMMA 2022

Arsstamman dgde rum den 5 maj 2022 i Stockholm. Till
stdmmans ordférande valdes Anders Moberg. | huvud-
sak fattades foljande beslut:

* Omval av styrelseledamo&terna Anders Moberg, Kjersti
Hobegl, Daniel Mihlbach, Gunilla Spongh och Lars
Ljungalv, Catarina Fagerholm och Andréas Elgaard.
Faststallande av resultat- och balansrakningar for
2021.

Arvode till styrelsen och principer for ersattningar till
vd och ledande befattningshavare.
Emissionsbemyndigande.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
férvarv och dverlatelse av bolagets egna aktier.
Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indrag-
ning av egna aktier och fondemission.

Protokoll fran bolagsstdmmor med information om
samtliga beslut finns pd Byggmax Groups hemsida
under bolagsstyrning, byggmax.se.
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VALBEREDNING

Vid &rsstdmman den 5 maj 2022 beslutades att en val-
beredning skulle utses infér &rsstamman 2023 genom
att styrelseordféranden ska sammankalla de, per den 31
augusti enligt Euroclear Sweden AB, tre storsta agar-
grupperade aktiedgarna i bolaget, vilka sedan ager ratt
att utse varsin ledamot till valberedningen. Valbered-
ningens sammansattning ska offentliggéras senast vid
tredje kvartalets utgang arligen.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman
lamna férslag till val av ordférande vid arsstdmma,
styrelseordférande och 6vriga ledamoter till bolagets
styrelse. Valberedningen anser att Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pd mangsidighet, bredd och kéns-
férdelning blir tillfredsstallda pé ett rimligt satt genom
forslaget. Vidare ska valberedningen lamna férslag till
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledamoter, arvode for kommittéarbete, val av, i forekom-
mande fall, och arvode till, revisor samt beslut om princi-
per for hur valberedning utses. Ingen ersattning utgar till
ledam©éter i valberedningen.

STYRELSE

Byggmax Group styrelse faststaller &rligen en arbets-
ordning samt skriftliga instruktioner om finansiell rap-
portering och arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstéllande direktor. Arbetsordningen reglerar styrel-
sens aligganden, ansvarsférdelning inom styrelsen,
minst antal styrelsesammantraden per ér, kallelse till
och handlingar infor styrelsemdten och uppréattande av
styrelseprotokoll.

Skriftliga instruktioner reglerar det rapporteringssys-

tem som finns for att styrelsen fortldpande ska kunna
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion samt arbetsfordelning mellan styrelse och verkstal-
lande direktor.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsens beddmning rérande ledamoternas obero-
ende stallning i férhallande till bolaget och aktiedgarna
framgar av tabellen "Styrelsens sammansattning och
narvaro” (se sidan 63). Som framgar uppfyller Byggmax
kodens krav pd att majoriteten av de stdmmovalda
ledaméterna ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt att minst tvé av dessa dven
ar oberoende i férhéllande till bolagets stérre aktie-
agare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
OCH NARVARO

En utforligare beskrivning av styrelsens ledaméter finns
pa sida 66 och styrelsens sammansattning och narvaro
finns pé sidan 63.

STYRELSENS ARBETE 2022

Antalet moten under 2022 uppgick till 14. Viktiga aren-
den som har behandlats av styrelsen under 2022 ar, for-
utom godkannande av arsredovisning och deldrsrap-
porter samt faststéllande av affarsplan med dartill
hérande budget, féljande fragor:

» Riskkartlaggning och faststéllande av bolagets

policyer och styrdokument
¢ Etablering av nya butiker i samtliga lander

STYRELSEARET

DECEMBER
Budget 2023 behandlas och faststalls.
Utvardering av styrelsens arbete.

OKTOBER

Delérsrapporten fér niomanadersperi-
oden januari-september behandlas och
faststalls.

SEPTEMBER
Strategiska initiativ och affarsplan behandlas.

JuLl
Deldrsrapporten for férsta halvaret behandlas och faststalls.
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JANUARI
Bokslutskommunikén fér heldret behandlas och faststélls.

MARS
Arsredovisningen faststalls.

APRIL

Delérsrapporten fér treménaderséerioden
januari-mars behandlas och faststalls.
och faststalls.

MAJ
Konstituerande styrelsemdéte.

JUNI
Styrelsens strategimote.
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¢ Beslut att forvarva BygMax A/S
¢ Beslut om utdkad bankfinansiering
¢ Forslag till aktieutdelning

Koncernens vd, Mattias Ankarberg och CFO, Helena
Nathhorst, deltar vid styrelsemdten. Aven andra
anstallda kan delta vid styrelseméten och dé som fére-
dragande i sarskilda fragor.

Minst en gang per ar, eller vid behov, narvarar reviso-
rerna pa styrelseméte. Vid minst ett av dessa mdten
med bolagets revisorer ges styrelsen mdjlighet att mota
revisorn utan bolagets ledning nérvarande.

UTVARI?.ERING AV STYRELSENS
LEDAMOTER 2022

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av sty-
relsens arbete inklusive enskilda ledamé&ters insatser.
Utvarderingen fokuserar bland annat pa tillgdng och
behov av specifik kompetens samt arbetsformer. Styrel-
sen gor arligen interna utvardering av styrelsens arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT ISTYRELSEN

Ersattningsutskottet bestar av Anders Moberg (ordfé-
rande) samt Andréas Elgaard och Daniel Mlhlbach.
Ersattningsutskottet bereder och behandlar frégor om
ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare, samt utvarderar tillampningen av de
av stamman beslutade riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestdr av Gunilla Spongh (ordfd-
rande) samt Catarina Fagerholm och Lars Ljungalv.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO

Revisionsutskottet 6vervakar den finansiella rapporte-
ringen, effektiviteten i koncernens interna kontroll samt
riskhanteringen. Utskottet traffar bolagets revisorer tre
génger per ar da bland annat revisionsplaner och revi-
sionsrapporter behandlas. Utskottet ansvarar ocksé for
att granska och Overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt faststaller vilka uppdrag revisions-
firman far ata sig utéver revision fér Byggmax Group.

\_{ERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
OVRIG LEDNING

Verkstallande direktor, tillika koncernchef, har till upp-
gift att skota den I6pande férvaltningen av bolaget
i enlighet med skriftliga instruktioner faststallda av
styrelsen. Mattias Ankarberg ar verkstallande direktor
och koncernchef for Byggmax Group sedan 14 novem-
ber 2016. Han har inga aktieinnehav eller delagarskap i
foretag som bolaget har betydande affarsférbindelser
med. Byggmax Groups ledningsgrupp bestér av elva
medlemmar inklusive verkstallande direktdr. En beskriv-
ning av ledningen finns i &rsredovisningen under rubri-
ken Byggmax ledning pé sidan 67.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

For information om 16n och andra ersattningar till verk-
stéllande direktor och ovriga ledande befattnings-
havare, se not 9.

ORGANISATION

Byggmax Group har en resurseffektiv organisation dar
man hanterar de flesta affarsaktiviteter centralt. For-
utom saljstyrkan som &r baserad i butiker, hanteras de
flesta affarsprocesser frén servicekontoret i Solna.

Narvaro Narvaro Narvaro Beroende till

Invaldi styrelse- ersattnings- revisions- Styrelse- bolagets ledning

Namn Funktion styrelsen mote utskott utskott arvode, SEK och storre dgare
Anders Moberg Ordférande 2006 14/14 2/2 907 073 Nej
Kjersti Hobal Ledamot 2019 14/14 341952 Nej
Gunilla Spongh Ledamot 2019 14/14 6/6 492 192 Nej
Daniel Mihlbach Ledamot 2015 14/14 2/2 382016 Nej
Lars Ljungalv Ledamot 2020 14/14 5/6 417 072 Nej
Catarina Fagerholm Ledamot 2021 14/14 6/6 417 072 Nej
Andréas Elgaard Ledamot 2021 14/14 2/2 382016 Nej
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Byggmaxbutikerna ar organiserade kring tre huvudan-
svarsomréden: land-, region- och butiksledning.
Landscheferna ansvarar for respektive lands helhet.
Regionchefen ansvarar for ett antal platschefer inom
en region.

Ské&nska Byggvarors affarsaktiviteter hanteras nara
den operativa verksamheten. Direkt operativ personal
kopplad till produkt- och orderfléden och kundtjanst ar
lokaliserade i anldggningarna i Bjuv respektive Angel-
holm, dévriga affarsprocesser hanteras pé service-
kontoret i Solna.

Right Price Tiles leds frén servicekontoret i Oslo. Det
ar en kompetensstark och flexibel organisation med
korta beslutsvagar. Butikerna stottas av servicekonto-
rets avdelningar for drift, ekonomi, marknadsféring,
inkép och e-handel pd samma satt som servicekontoret
i Solna. For att ha en tat kontakt mellan produkter och
expertis s& ar avdelningen fér kundservice placerad i
Right Price Tiles flagship store i Oslo. Varor sdnds ut fran
ett centrallager i Vestby till alla butiker.

REVISOR

Arsstamman utser revisor i bolaget arligen. Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers, nedan kallad PwC, har varit
bolagets revisorer frdn och med arsstamman 2010. Vid
arsstdmman 2020 utsdgs Cesar Moré till ny huvudan-
svarig for revisionen. Byggmax Group har utéver revi-
sionsuppdraget konsulterat PwC inom skatteomradet
och olika redovisningsfragor. PwC &r skyldiga att préva
sitt oberoende infor beslut att vid sidan om sitt revi-
sionsuppdrag dven genomfdra fristdende réddgivning &t
koncernen. Uppgifter om arvode till revisionsbolaget
framgér av not 8. Enligt koden ska bolagets styrelse
tillse att antingen halvérs- eller niomanadersrapporten
oversiktligt granskas av revisor. Byggmax Group revisor
har genomfért en dversiktlig granskning av niomana-
dersrapporten.

INTERN REVISION

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen
(tillika revisionsutskottet) féljer upp bolagets beddém-
ning av den interna kontrollen bland annat genom kon-
takter med bolagets revisorer. Styrelsen har mot bak-
grund av ovanstdende valt att inte ha en sarskild
internrevision. Frdgan om att inrdtta en sarskild intern-
revisionsfunktion prévas arligen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Svensk kod foér bolags-
styrning som innehéller krav om &rlig extern informa-
tionsgivning om hur den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering ar organiserad. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for koncernens interna kontroll.

1) COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) som ar det ramverk som har stdrst spridning och
internationell acceptans och som intar en sarstélining vad galler
definition av god intern kontroll.
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Vd har det I6pande ansvaret for att intern styrning och
kontroll uppratthalls. Det dvergripande syftet med den
interna kontrollen ar att sakerstalla att Byggmax Group
finansiella rapportering upprattas i enlighet med lag,
tillAmpliga redovisningsstandarder och dvriga krav p&
noterade bolag, samt att skydda koncernens tillgdngar.
Byggmax Group har valt att anvanda COSO:s! defini-
tion av intern kontroll som grund for sitt arbete med
den interna kontrollen. Enligt COSO bestér den interna
kontrollen av fem olika delar; kontrollmiljo, riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning. Dessa olika delar beskrivs kort-
fattat nedan.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen och
den bygger pé den kultur som styrelse och ledning kom-
municerar och arbetar efter. Den omfattar i huvudsak
varderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organisations-
struktur, ansvar och befogenheter samt policyer och
rutiner. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvéagar,
befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kom-
municerade mellan olika nivaer i organisationen samt att
styrande dokument i form av interna policyer och riktlin-
jer omfattar alla vdsentliga omradden och att dessa ger
vagledning till olika befattningshavare i Byggmax Group.

P& Byggmax arbetar vi systematiskt med att effektivi-
sera och forbattra verksamheten och dess fléden. Detta
arbetssatt har en pdverkan pa hur koncernen arbetar
med intern kontroll. En viktig del av detta arbete ar att
om det uppstér en avvikelse i en arbetsprocess ska man
ta reda pa grundorsaken till varfér avvikelsen uppstatt.
Sedan ska en forbattring genomforas for att motverka
att avvikelsen uppstar igen. Genom att jobba pa detta
satt s§ skapas robusta arbetsprocesser som stiéndigt
utvecklas och forbattras. Byggmax Group arbete med
intern kontroll bygger i stdrre utstrackning pé att stan-
digt forbattra arbetsprocesser an att dubbelkontrollera
olika arbetsmoment. En viktig del i styrelsens arbete ar
att godkanna ett antal styrande dokument s& som sty-
relsens arbetsordning och vd-instruktion samt etablera
riskhantering och sakerstalla regelefterlevnad. Syftet
med dessa styrande dokument ar bland annat att skapa
grunden for en god intern kontroll. Samtliga styrande
dokument revideras &rligen och faststalls av féretags-
ledning eller styrelse. Byggmax Group ekonomiprocess
finns dokumenterad i en ekonomihandbok.

Vidare har styrelsen sakerstallt att organisations-
strukturen ger tydliga roller, ansvar och processer som
gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker
och mdjliggér maluppfyllelse. Som en del i ansvars-
strukturen ingdr att styrelsen utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom ett andamélsenligt
rapportpaket innehéllande utfall, prognoser, affarsplan,
strategisk plan, uppfdéljning av finansiella risker och ana-
lyser av viktiga nyckeltal.
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RISKBEDOMNING

All affarsverksamhet &r férenad med ett visst méatt av
risktagande. En strukturerad riskbedémning mojliggor
identifiering av vasentliga risker. Byggmax Group arbetar
|6pande med riskanalys déar riskerna for fel inom den
finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och
balansposter analyseras. Andra risker i samband med den
finansiella rapporteringen ar risk for bedragerier, forlust
eller férskingring av tillgdngar. Styrelsen i Byggmax Group
beddmer kontinuerligt bolagets riskhantering. | detta
arbete ingér att bedéma vilka férebyggande &tgarder
som vidtas for att minska bolagets risker, vilket bland
annat innebér att tillse att bolaget 8r andamalsenligt for-
sdkrat och att bolaget har erforderliga policyer och rikt-
linjer.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de
risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for den
interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen.
Inom Byggmax bestér dessa kontrollstrukturer dels av
en organisation med tydliga roller som majliggdr en
effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv lamplig
ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller att i tid forebygga risker
for fel i rapporteringen.

Byggmax Group har ett systematiskt arbetssatt for
att minska risken for bedragerier och/eller stolder, vilket
inkluderar det arbete som bedrivs for att minimera svinn
i butikerna, samt bedragerier pa e-handeln.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Byggmax Group har en informationspolicy som inne-
fattar riktlinjer for sdval intern som extern information
frén bolaget. Extern information lamnas i enlighet med
bors- och vardepapperslagstiftning samt Finansinspek-
tionens féreskrifter. Intern spridning av kurspaverkande
information sker forst efter att Byggmax Group har
publicerat motsvarande information till aktiemarkna-
den. Styrande dokumentation i form av policyer, riktlin-
jer och manualer kommuniceras via koncernens intranat
och ekonomihandboken.

UPPFOLJNING

Styrelsen och féretagsledningen erhaller Idpande infor-
mation om koncernens resultat, finansiella stallning och
utveckling av verksamheten. Rapporteringen innehaller
aven analytisk uppféljning, trenduppfdljningar och
benchmarking mellan butikerna bade inom Byggmax
och Skanska Byggvaror. Ekonomifunktionen har samma
rutiner och krav p& dokumentation vid varje manads-
bokslut. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen Iamnar och utvarderar
I6pande efterlevnaden av de kontrollaktiviteter som
utfors inom koncernen. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstalla att dtgarder vidtas rérande eventuella
brister och férslag till &tgarder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen. Internkontrollarbetet utgor
ett stdd till styrelse och ledning fér att bedédma och ga
igenom vasentliga riskomréden i den finansiella rappor-
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teringen for att darefter kunna valja ut insatser och upp-
féljningar inom utvalda omraden.
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STYRELSE OCH REVISOR

ANDERS MOBERG

Styrelseordférande sedan
2006.

Fédd: 1950.

Bakgrund: Ledamot i
styrelsen for bland annat ICA,
Husqgvarna och OBH Nordica
samt koncernchef for
IKEA-koncernen, Royal Ahold
och Majid Al Futtaim Group.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i ITAB, Viva Wine
Group och Capital Sweden SS
Holding samt styrelseledamot
i Bergendahl & Son, Citygross,
INGKA, IMAS och IKEA
Foudation.

Aktieinnehav: 550 000 aktier.

dAn

ANDREAS ELGAARD

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd: 1972.

Civilingenjor vid Lunds
tekniska hogskola.
Bakgrund: Vd p& ITAB Shop
Concept. Tidigare ledande
befattningar inom IKEA,
Ballingsldv, Sperian, Icopal
och Saint-Gobain Isover.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
uppdrag inom ITAB-koncer-
nen samt Munksjo Paper.
Aktieinnehav: Noll aktier.

KJESTIHOBGL

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1961.

Utbildad vid Bl Norwegian
Business School.

Bakgrund: Vd Nille. Tidigare
vd Kid ASA, styrelseledamot
Expert och Kid Interigr samt
bankchef DNB.

Bvriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i XXL, Elektroim-
portaren, Axer och Aspelin
Ramm.

Aktieinnehav: Noll aktier.

LARS LJUNGALV

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1969.

Civilekonom Lunds
universitet.

Bakgrund: Vd och koncern-
chef Bergendahl & Son. Tidi-
gare bl.a. global chef for stora
féretag och institutioner pa
Swedbank och vd och kon-
cernchef pé Sparbanken
Oresund.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Ikano Bank,
Annehem Fastigheter och
Viva Wine Group.
Aktieinnehav: 30 000 aktier.

DANIEL MUHLBACH

Styrelseledamot sedan 2015.
Fédd: 1974.
Civilingenjdrsexamen fran
Luled Tekniska universitet.
Bakgrund: VVd och delagare i
Footway Group. Tidigare
verksam som vd Lensway
Group.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Footway Group.
Aktieinnehav: 9000 aktier.
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GUNILLA SPONGH

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1966.

Civilingenjor industriell
ekonomi, Linképings
Tekniska hdgskola.
Bakgrund: Tidigare bl.a. CFO
Preem samt CFO och chef for
internationella

affarer Mekonomen.

Bvriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Pierce Group,
Momentum Group, AQ Group,
Lernia, Systemair, Optigroup,
Meds Apotek ViaCon,
Consivo Group samt
styrelseordférande Bluefish
Pharmaceuticals.
Aktieinnehav: 11 000 aktier.

CATARINA FAGERHOLM

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd: 1963.
Civilekonomexamen
Handelshégskolan
Helsingfors.

Bakgrund: Tidigare vd Instru
Optiikka, vd BSH Kodinkoneet
Oy. Chefsbefattningar inom
Electrolux/AEG och inom Amer
Group.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Attendo, Restel,
CapMan och Lekolar.
Aktieinnehav: 10 000 aktier.

REVISOR

Byggmax Groups revisor ar
Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers, med Cesar Moré
som huvudansvarig revisor
sedan 2020. Cesar Moré ar
auktoriserad revisor och
medlem i FAR SRS.

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers kontorsadress ar
Torsgatan 21,

113 97 Stockholm.
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LEDNING

MATTIAS ANKARBERG

VVd/koncernchef sedan 2016.
Fodd: 1976.
Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Sthim.
Tidigare: Flera ledande
roller och i koncernledningen
pa H&M, och konsult pd
McKinsey i Sverige och USA.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Thule Group och
Sigrid Therapeutics.
Aktieinnehav: 120 000 aktier,
800000 teckningsoptioner.

£
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PERHARALDSSON

Kommersiell chef sedan
2018. Tidigare inkdpschef
sedan 2013. Anstalld 2008.
F6dd: 1974.
Civilingenjor frén Linkdpings
Tekniska hdgskola.
Tidigare: AO-chef Rusta.
Aktieinnehav: 58 965 aktier,
160000 teckningsoptioner
genom kapitalforsakring
78850 aktier.

OSKARROOS

CIO sedan 2018.

Fodd 1978.

Civilekonom frén Uppsala
universitet, med exameni
data och systemvetenskap
fr&n Stockholms universitet.
Tidigare: CIO pa Espresso
House Group.
Aktieinnehav: 2 000 aktier,
160 000 teckningsoptioner.

HELENA NATHHORST

CFO sedan 2019.

Fodd: 1967.
Civilekonomexamen fran
Uppsala universitet.
Tidigare: CFO Addnode
Group, CFO Teracom Boxer
Group samt konsult KPMG
M&A Advisory.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Nilar.
Aktieinnehav: 9 000 aktier,
80 000 teckningsoptioner.

MIKAEL BENGTSSON

Landschef Byggmax
Danmark sedan 2021.

Fodd: 1966.

Socialpedagog hdgskolan

i Jonkoping.

Tidigare: Affarschef Byggmax
Norden, landschef Byggmax
Norge, utbildare i ledarskap.
Aktieinnehav: 14 300 aktier.

SARAH KONIG

Expansionschef Byggmax
Group sedan 2017.

Fédd: 1974.

Jurist utbildad vid Stockholms
universitet.

Tidigare: Uthyrningschef
Steen & Strom (Klépierre),
Fastighets- och etablerings-
chef RNB, flera rollerinom JLL
och Tenant & Partner.
Aktieinnehav: 160 000
teckningsoptioner.

OSCAR TJARNBERG

Vd Skénska Byggvaror sedan
2017.

Foédd 1972.

Civilingenjér fran Luled
Tekniska universitet.
Tidigare: Vd pa Lekmer,

vvd foér inkClub, Head of
Online pa Telenor Sverige,
CSO och COO pé Lensway.
Aktieinnehav: 55 966 aktier,
160 000 teckningsoptioner.

ELLIOT LINDBERG

Landschef Byggmax
Sverige sedan 2021.

Fodd: 1992.

Tidigare: Regionchef
Byggmax och f.d. elitidrotts-
man inom fotboll inklusive
flertal ledarskapsutbildningar.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot GEL Investment.
Aktieinnehav: 80 000
teckningsoptioner.

I

ALEKSI VIRKKUNEN

Landschef Byggmax

Finland sedan 2015.

Fodd: 1975.

Ekonomie magisterexamen
frén Helsingfors Handelshég-
skola.

Tidigare: Store Intensity
Manager pé Rautakesko.
Aktieinnehav: Noll aktier.

3

NIKLAS HAMBERG

Landschef Byggmax Norge
sedan 2021.

F6dd: 1983.

Civilingenjor fran Lunds
Tekniska hdgskola.
Tidigare: Logistikchef
Byggmax.

Bvriga uppdrag: Styrelse-
suppleant Sierra Blue Invest.
Aktieinnehav: 798 aktier,
160000 teckningsoptioner.

MIKAEL NILSSON

Ink6pschef Byggmax

sedan 2021.

Fodd: 1976.
Marknadsekonom frén IHM
Business School.

Tidigare: Vice inkdpschef och
kategorichef p& Byggmax.
Dessfdrinnan olika roller inom
detaljhandeln sedan 1997
Aktieinnehav: 773 aktier, 20
000 teckningsoptioner.
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FINANSIELLA TABELLER

KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Mkr Not 2022 2021

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 5 7 260 7 645
Ovriga intakter 6,13 38 25
Summa rérelsens intakter 7 298 7 671

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -4799 -5038
Ovriga kostnader 7,8,13 -609 -481
Personalkostnader 9,30 -827 -782
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

och immateriella tillgéngar 14,15, 16 -609 -519
Summa rorelsens kostnader -6 845 -6 820
Rorelseresultat 452 850
Resultat frén andelar i koncernféretag - 0
Finansiella intékter 10 40 10
Finansiella kostnader 10 -9 -62
Resultat fran finansiella poster 10 -51 -52
Resultat fore skatt 402 799
Inkomstskatt 1 -89 -177
Arets resultat 313 621

Ovrigt totalresultat for aret
Poster som kan komma att omklassificeras till &rets resultat

Omrakningsdifferenser 28 28
Ovrigt totalresultat for dret 28 28
Totalresultat fér aret 341 649
Resultat per aktie fére utspadning, kr 12 5,34 10,23
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12 5,32 10,18

Arets resultat och summa totalresultat for dret ar i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiesgare.
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FINANSIELLA TABELLER

KONCERNEN

BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 14 80 64
Goodwill, kundrelationer och varumarke 14 2294 2265
Byggnader och mark 15 2 3
Tillgdngar med nyttjanderatt 16 1676 1353
Markanldggning pé annans fastighet 15 16 16
Inventarier, verktyg och installationer 15 583 511
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 7 7
Uppskjutna skattefordringar 28 17 23
Ovriga I&ngfristiga fordringar 19 5 4
Summa anldggningstillgdngar 5 4 680 4246

Omsiéttningstillgéngar

Varulager 22 1608 1550
Forskott till leverantorer 18 0
Kundfordringar 21 29 26
Aktuella skattefordringar 8 0
Ovriga fordringar 23 105 178
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 45 29
Likvida medel 25 19 43
Summa omsiattningstillgdngar 1827 1827
SUMMA TILLGANGAR 6 508 6073

EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanféras
till moderféretagets agare

Aktiekapital 26 20 20
Ovrigt tillskjutet kapital 26 441 441
Reserver 26 34 6
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1865 1784
Summa eget kapital 2 361 2252
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder 27 1284 995
Uppskjutna skatteskulder 28 174 193
Langfristiga skulder 29 1 105
Summa langfristiga skulder 1458 1293

Kortfristiga skulder

Uppléning fran kreditinstitut 27 1202 847
Leasingskulder 27 385 346
Avsattningar 33 - 0
Leverantorsskulder 543 773
Aktuella skatteskulder 1 111 180
Derivatinstrument 20 - 1
Ovriga skulder 31 81 86
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 367 295
Summa kortfristiga skulder 2 688 2528
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 508 6073
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRING
AV EGET KAPITAL

Hanforligt till moderféretagets aktiedagare

Ovrigt Balanserat

Not Aktie- tillskjutet resultatinkl. Summa eget
Belopp i Mkr 12,26 kapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingdende balans den 1 januari 2021 20 441 -22 1529 1968
Arets resultat 621 621
Ovrigt totalresultat for dret
Omrakningsdifferenser 28 28
Summa totalresultat 28 621 649
Emission av teckningsoptioner 3 3
Aterkodp av aktier -200 -200
Utdelning till aktiedgare -168 -168
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -365 -365
Utgdende balans den 31 december 2021 20 441 6 1784 2252
Ingdende balans den 1 januari 2022 20 441 6 1784 2252
Arets resultat 313 313
Ovrigt totalresultat for dret
Omrakningsdifferenser 28 28
Summa totalresultat 28 313 341
Emission av teckningsoptioner 2 2
Aterkdp av aktier och fondemission 0 0
Utdelning till aktiedgare -235 -235
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -232 -232
Utgdende balans den 31 december 2022 20 441 34 1865 2 361
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2022 2021

Kassafléde fran den I16pande verksamheten

Rorelseresultat 452 850
Ej kassaflédespaverkande poster

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar och 609 519

immateriella tillgéngar

Ovriga poster ej kassaflddespaverkande -3 12
Erhéllen ranta 39 10
Erlagd ranta -91 -62
Betald skatt -143 -131
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 865 1198

fore férandring av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning varulager och pidgéende arbete -58 -453
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 10 -26
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -281 95
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 536 814

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgédngar 14 -42 -22
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 15 -213 -207
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 0 -8
Investeringar i dotterbolag -64 -234
Férsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 15 1 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -308 -466

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit 354 314
Aterkdp av aktier och fondemission — -200
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -235 -168
Amortering leasingskuld -375 -322
Teckningsoptioner och emitterade aktier 2 -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 34 -253 -375
Arets kassafléde -26 -28
Likvida medel vid &rets bérjan 25 43 62
Arets kassafléde -26 -28
Valutakurseffekt 2 9
Likvida medel vid arets slut 25 19 43
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RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022 2021

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 9 0
Ovriga rérelseintikter 0 0
Summa rérelsens intakter 9

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -38 -15
Personalkostnader 9 =3 -1
Summa rdrelsens kostnader -40 -15
Rorelseresultat -31 -15
Utdelning fran koncernféretag — 0
Ranteintidkter och liknande resultatposter 29 8
Rantekostnader och liknande resultatposter -46 -20
Resultat fran finansiella poster 10 -17 -11
Bokslutsdispositioner, erhdllna koncernbidrag 10 250 715
Resultat fore skatt 202 688
Skatt pé &rets resultat 1 -42 -141
Arets resultat 160 548

Ingen rapport éver dvrigt totalresultat redovisas da bolaget inte har ndgra transaktioner i det dvriga totalresultatet.
Arets totalresultat dverensstimmer darmed med &rets resultat.
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BALANSRAKNING

Belopp i Mkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 17 1694 1570
Summa anldggningstillgdngar 1694 1570

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 257 715
Ovriga fordringar 23 2 44
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 5 9
Summa kortfristiga fordringar 264 768
Kassa och bank 0 0
Summa omséattningstillgdngar 264 768
SUMMA TILLGANGAR 1959 2338

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 20 20
Summa bundet eget kapital 20 20

Fritt eget kapital

Overkursfond 430 430
Aterkdp av aktier - -200
Balanserat resultat -96 -209
Arets resultat 160 548
Summa fritt eget kapital 494 569
Summa eget kapital 514 589

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 29 - 105

Summa langfristiga skulder - 105

Kortfristiga skulder

Upplaning frén kreditinstitut 27 1107 1433
Skulder till koncernféretag 21 -
Aktuella skatteskulder 185 187
Ovriga kortfristiga skulder 3 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 128 25
Summa kortfristiga skulder 1444 1644
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1959 2338
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Not Overkurs-  Balanserat Arets Summaeget
Belopp i Mkr 12,26 Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingdende balans den 1 januari 2021 20 430 -207 166 409
Overfdrt i ny rékning 166 -166 0
Arets resultat 548 548
Ovrigt totalresultat 0
Summa totalresultat 548 548
Aterkodp av aktier -200 -200
Utdelning till aktiedgare -168 -168
Summa transaktioner med aktiedgare - - -368 - -368
Utgdende balans den 31 december 2021 20 430 -409 548 589
Ingdende balans den 1 januari 2022 20 430 -409 548 589
Overfért i ny rakning 548 -548 0
Arets resultat 160 160
Ovrigt totalresultat 0
Summa totalresultat 160 160
Aterkdp av aktier och fondemission 0 0
Utdelning till aktieagare -235 -235
Summa transaktioner med aktiedgare - - -235 - -235
Utgéende balans den 31 december 2022 20 430 -96 160 514
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i Mkr Not 2022 2021

Kassafléde fran den I16pande verksamheten

Rorelseresultat -31 -15
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Erhallet koncernbidrag 250 714

Ovriga poster ej kassaflédespdverkande 3 6
Erhallen ranta 29 8
Erlagd ranta -46 -20
Betald skatt - -46
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 205 648

fore foérandring av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Rorelsefordringar 460 -486
Rdorelseskulder 14 19
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 680 182

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -120 -251

Kassafléde fran investeringsverksamheten -120 -251

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 420 300
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -235 -168
Aterkdp av aktier och fondemission - -200
Férandring av kortfristiga finansiella skulder -745 -217
Forandring av kortfristiga rantebarande fordringar - 354
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -560 69
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH NOTER

1 ALLMAN INFORMATION

Byggmax Group AB ar ett aktiebolag som ar registrerat i
Sverige och har sitt sate i Stockholm. Bestksadressen till
huvudkontoret &r Armégatan 38, 171 71 Solna.

Moderbolaget ar noterad p&d Nasdag OMX Stockholm.
Styrelsen har den 21 mars 2023 godként denna koncern-
redovisning fér offentliggérande. Arsredovisningen kom-
mer att férelaggas arsstamman den 5 maj 2023.

Samtliga belopp redovisas i miljoner svenska kronor
(Mkr) om inget annat anges. Uppgifterna inom parentes
avser motsvarande period féregdende &r.

2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid
upprattande av denna &rsredovisning anges nedan. Samma
principer tillampas normalt i sdval moderbolag som koncern.

2.1 GRUNDER FOR REDOVISNINGEN
Byggmaxkoncernens bokslut upprattas i enlighet med Ars-
redovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dard Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Commitee sdsom de ar antagna inom EU
samt Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Vid upprattande av moderbolagets bokslut har R&det for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisningslagen till-
lampats.

Bokslutet for bdde koncernen och moderbolaget avser
rakenskapsdret som avslutades 31 december 2022.
Byggmax Group tillampar anskaffningsvardemetoden vid
vardering av tillgédngar och skulder utom vad géller deriva-
tinstrument, vilka varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som inte har tillampats av koncernen
Nyheter eller andringar med framtida tilllampning planeras
inte att fortids tilldmpas. Inga av de IFRS eller IFRIC-tolk-
ningar som annu inte har tratt i kraft, vantas innebara
négon vasentlig paverkan p& koncernen och dess finan-
siella rapporter.

Anvandning av bedémningar

For att kunna uppréatta redovisning enligt IFRS och god
svensk redovisningssed méste bedémningar och antagan-
den gdras som paverkar redovisade tillgdngs- och skuld-
poster respektive intakts- och kostnadsposter samt 1am-
nad information i &vrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
dessa beddmningar. De omrédden som innefattar en hég
grad av komplex bedémning eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.
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2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterféretag ar alla foretag over vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett fére-
tag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
frén sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotter-
féretag inkluderas i koncernredovisningen frén och med
den dag dé det bestammande inflytandet dverfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frédn och
med den dag d& det bestammande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden ar den redovisningsmetod som an-
vands vid konsolideringen av dotterbolag. Kostnaden for
ett férvarv bestams utifrén verkligt varde pé de tillgdngar
som lamnats som ersattning, utgivna vardepapper och
skulder (existerande och befarade) vid forvarvstidpunk-
ten. Utgifter i samband med férvarv redovisas som kost-
nad. Identifierbara tillgdngar och skulder samt eventual-
forpliktelser varderas vid foérvarvstidpunkten till verkligt
varde oavsett férekomsten av eventuella minoritetsande-
lar. En positiv skillnad mellan kostnaden for forvarvet och
verkligt varde p& Koncernens andel av de férvarvade net-
totillgédngarna redovisas som goodwill. Fér det fall kostna-
den for férvarvet understiger verkligt varde p& Koncernens
andel av de férvarvade nettotillgédngarna redovisas skillna-
den direkt i rapport 6ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras,
om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskriv-
ningsbehov féreligger fér den éverldtna tillgdngen. Redo-
visningsprinciperna foér dotterbolag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av Kon-
cernens principer. | november 2015 forvarvades dotter-
bolaget Buildor AB, vilken ingdr i koncernredovisningen frén
och med den 2 november 2015. | januari 2016 forvarvades
dotterbolaget Skanska Byggvaror AB. Detta bolag ingér i
koncernredovisningen fran forvarvstillfallet 1 januari 2016. |
januari 2021 forvarvades dotterbolaget Naestved Lavpris
Tree A/S, vilken ingar i koncernredovisningen fran forvarvs-
tillfallet 1 januari 2021. | augusti 2021 férvarvades dotterbo-
laget Contera AS. Detta bolag ingér i koncernredovisningen
frén forvarvstillfallet 31 augusti 2021. Den 28 februari 2022
férvarvades dotterbolaget BygMax A/S, vilken ingér i kon-
cernredovisningen fran férvarvstillfallet 1 januari 2022.

Tillgdngsférvirv

Vid forvarv av bolag gérs en bedémning huruvida férvarvet
ska klassificeras som en rérelse eller som en tillgédng. Fére-
komsten av naringsverksamhet med anstallda utéver for-
varvade tillgdngar och skulder, gér att Byggmax Group
definierar forvarvet som ett rérelseférvarv. Rorelseforvary
redovisas i enlighet med IFRS 3, vilket bland annat innebar
att forvarvskostnader kostnadsfors direkt samt att upp-
skjuten skatt redovisas som skillnaden mellan de foérvar-
vade tillgdngarnas marknadsvarde och dess skattemassiga
restvarde. Vid tillgdngsférvary redovisas alla forvarvs-
kostnader som en dkning av anskaffningsvardet i enlighet
med IAS 16 och IAS 38. Huruvida forvarvet ska klassificeras
som en rérelse eller en tillgdng bedéms av Byggmax Group
vid varje enskilt forvarv.
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2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rérelsesegmentet rapporteras pé ett sitt som éverens-
stdmmer med den interna rapporteringen som Idmnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken i
Byggmax Group ar den verkstallande direktoren tillika
koncernchef. Koncernens verksamhet bestér i huvud-
sakav forsaljning av byggmaterial i butik och via e-handel.
| de olika I&nderna saljs liknande produkter via liknande
forsaljningskanaler till liknande kunder. Varuinkdépen sker
till stérsta del gemensamt for koncernen. Flera lander har
likartade ekonomiska egenskaper.

Frdn och med det férsta kvartalet 2022 har Byggmax
Group andrat sin interna styrning och uppféljning av sin
verksamhet och darmed rapportering avseende segment
till att utgora ett rorelsesegment, Byggmax.

Byggmax Group har tidigare rapporterat tvd segment,
Byggmax och Skanska Byggvaror.

Moderbolaget tillsammans med dotterbolag utan extern
omséattning redovisas separat under koncerngemensamt.
Ingen enskild del inom koncerngemensamt uppgar till en
sé vasentlig del att den utgdr ett eget rapporterbart seg-
ment.

| den geografiska informationen redovisas intakterna

baserat pé var kunderna finns.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljoé dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som géller p& transak-
tionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkom-
mer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omr &kning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs redovisas i rapport 6ver total-
resultat.

Valutakursdifferenser hanforliga till leverantorsskulder
och kundfordringar redovisas i rérelseresultatet. Ovriga
valutakursdifferenser redovisas i finansnettot.

Konsolidering av utlandska dotterbolag och filialer

De utldndska dotterbolagen och filialernas tillgdngar och
skulder omraknas till balansdagskurs och samtliga poster i
rapport dver totalresultat omriaknas manadsvis till mdnad-
ens genomsnittskurs och alla valutakursdifferenser som
uppkommer vid omrakning av en utlandsverksamhets
finansiella rapporter redovisas i dvrigt totalresultat.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande,

framst aktiverade investeringar i koncernens affarssystem

samt webbplatser, redovisas till anskaffningsvarde

minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Avskrivningarna gors linjart dver de

berdknade nyttjandeperioderna som uppgér till fem ar.
Kostnader fér underhall av egna utvecklingsarbeten kost-

nadsfors nar de uppkommer. Utvecklingskostnader han-

forliga utveckling och testning av identifierbara produkter/

system redovisas som immateriell anlaggningstillgdng nar

kriterierna nedan uppfyllda.

¢ Det ar sannolikt att de férvantade framtida ekonomiska
fordelarna kommer tillfalla redovisningsenheten.

« Utgifterna for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.
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Goodwill, varuméarken och kundrelationer

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
Sverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar
vid foérvarvstillfallet. Goodwill p& férvarv av dotterbolag
redovisas som en immateriell tillgéng.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat varde pa den goodwill som &r hanforlig till
den avyttrade enheten. Goodwill férdelas p& den kassa-
genererande enheten som fanns vid den ursprungliga tid-
punkten d& goodwillen uppstod vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagene-
rerande enheter eller grupper av kassagenererande enhe-
ter som forvantas bli gynnade av det rorelseférvary som
gett upphov till goodwillposten.

| samband med féretagsférvarv kan immateriella till-
gangar i from av varumarken och kundrelationer identifie-
ras. Dessa varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. Varumarken och kundrelationer skrivs av &ver
nyttjandeperioden som beddms vara 10 ar fér varumarken
respektive 10 &r for kundrelationer.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar. | anskaffnings-
véardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet
av tillgdngen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa
vilket som ar l1ampligt, endast d& det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férméner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och till-
gangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort frén balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapport dver totalresultat under
den period de uppkommer. Inga avskrivningar gérs pa
mark. Avskrivningar p& andra tillgdngar, for att férdela
deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet
over den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
féljande:

« Ombyggnationer och markunderhall 20 &r
« Inventarier, verktyg och installationer 5—10 ar
« Datorer och IT-relaterad utrustning 5 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas
varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redo-
visade virde skrivs omgéende ner till dess atervinnings-
viarde om tillgéngens redovisade virde dverstiger dess
beddmda &tervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forséaljningsintdkten och det redovisade
vardet och redovisas i Ovriga intdkter respektive Ovriga
kostnader i rapport 6ver totalresultat. Avseende de fastig-
heter som koncernen innehar siljs dessa da byggnaden &r
redo att tas i bruk. Darav sker ej nagra avskrivningar pa
fastigheter som séljs vidare direkt efter uppférande. Samt-
liga fastigheter klassificeras som rérelsefastigheter.

2.7 LANEUTGIFTER

Laneutgifter innebar att koncernen aktiverar Idnekostnader
som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produk-
tion av en tillgdng som det tar en betydande tid i ansprék att
fardigstalla for anvandning eller férséljning, som en del av
anskaffningsvardet for tillgdngen. Koncernen har under
2022 inte aktiverat ldnekostnader eftersom koncernen
under perioden inte har tillgdngar som tagit betydande tid i
ansprak att fardigstalla fér anvandning eller férsaljning.
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2.8 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestadmbar nyttjandeperiod, exem-
pelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstill-
géngar och sddana immateriella tillgdngar som skrivs av
bedéms med avseende pa vardenedgdng narhelst handel-
ser eller férandringar i férhadllanden indikerar att det redovi-
sade vardet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskriv-
ning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
virde Sverstiger dess atervinningsviarde. Atervinningsvar-
det ar det hdgre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid be-
démning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de lagsta nivder dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For materiella
och immateriella anldggningstillgdngar, som tidigare har
skrivits ner, gors per varje balansdag en prévning av om
aterféring bdr goras. Nedskrivning av goodwill 8terfors inte.

2.9 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i fol-
jande kategorier: finansiella tillgédngar varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen, finansiella tillgéngar till
upplupet anskaffningsvarde, skulder till upplupet anskaff-
ningsvarde samt dvriga finansiella skulder. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen
forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgéngarna vid det férsta redovisningstillfallet
och omprdvar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument innehas endast fér ekonomisk sakring
av risker och inte i spekulativt syfte. Derivatinstrument
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. De klassi-
ficeras som omsattningstillgdngar eller kortfristiga skulder
om de férvantas bli reglerade inom tolv mnader efter
rapportperiodens slut. Byggmaxkoncernen tillampar ej
sakringsredovisning. Vardeférandringar pa derivatinstru-
ment hanférliga till uppl@ning redovisas i posten finansiella
kostnader, 6vriga vardeférandringar pé derivatinstrument
redovisas som finansiella intékter alternativt kostnader.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde ar
finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har fast-
stallda eller faststallbara betalningar och som inte ar note-
rade pé en aktiv marknad. De ingér i omsattningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer &n tolv
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgéngar. Finansiella tillgdngar till anskaff-
ningsvarde redovisas som kundfordringar, 6vriga ford-
ringar respektive andra langfristiga fordringar i balansrak-
ningen. Aven likvida medel ingdr i denna kategori. En
nedskrivning av kundfordringar och &vriga fordringar
redovisas i rapport 6ver totalresultat som dvriga kostna-
der. Koncernen tillampar den férenklade metoden for
berdkning av forvantade kreditférluster. Metoden innebéar
att férvantade forluster under fordrans hela [6ptid anvands
som utgadngspunkt fér kundfordringar och avtalstillgédngar.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens uppldning (omfattar posterna uppléning fran
kreditinstitut samt 6vrig |&ngfristig uppléning i balansrak-
ningen) och leverantdrsskulder klassificeras som 6vriga
finansiella skulder.

Allmanna principer

K6p och férsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder
redovisas pd affidrsdagen — det datum da koncernen for-
binder sig att kdpa eller sélja tillgdngen eller skulden.
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Finansiella tillgdngar och skulder redovisas forsta gangen
till verkligt varde i balansrdkningen. Finansiella tillgdngar
tas bort frén balansrdkningen nar ratten att erhélla kassa-
fldden fran instrumentet har 16pt ut eller dverférts och
koncernen har éverfdrt i stort sett alla risker och férméner
som ar férknippade med aganderatten. Finansiella skulder
tas bort frdn balansrdkningen nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller p& annat satt utslackts.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt varde. Finansiella tillgéngar till upplupet
anskaffningsvarde och 6vriga finansiella skulder redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom
anvandning av observerbar data for valutaterminer pd
balansdagen. Verkligt varde fér ranteswappar berdknas
som nuvérdet av beddmda kassafldden. Koncernen bedo-
mer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov féreligger fér en finansiell tillgédng eller
en grupp av finansiella tillgdngar sdsom upphdrande av en
aktiv marknad eller att det ej ar troligt att géaldenaren kan
uppfylla sina taganden.

Likvida medel

| koncernens rapport dver finansiell stallning utgors likvida
medel av kassa, banktillgodohavanden, évriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fr&n anskaff-
ningstidpunkten samt sparrade banktillgodohavanden om
de férvantas bli reglerade inom tre ménader efter balans-
dagen. Checkrakningskredit redovisas som uppléning bland
kortfristiga skulder.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanfdras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
frén emissionslikviden. Premier fér optioner redovisas i eget
kapitalposten balanserad vinst. Nar Byggmax aktier som ar
klassificerade som eget kapital aterkdps redovisas belop-
pet for erlagd kopeskilling som en reducering av eget kapi-
tal. Aterkdpta aktier klassificeras som egna aktier och redo-
visas som en avdragspost under eget kapital.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas vid forsta upptagande i
balansrdkningen till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvdrde med tillampning av effektivrante-
metoden. Redovisat varde for leverantorsskulder forut-
satts motsvara dess verkliga varde eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapport dver totalresultat
férdelat éver Idneperioden med tillampning av effektivrante-
metoden. Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betal-
ning av skulden i minst tolv ménader efter balansdagen.

210 VARULAGER

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av viktat medelvardemetoden. Anskaff-
ningsvardet fér handelsvaror bestar av kostnad fér inkép
av varorna. Lanekostnader ingar inte. Varulagret bestar till
overvagande del av byggmaterial som saljs i koncernens
butiker respektive e-handel. Nettoforsaljningsvardet ar
det uppskattade férséljningspriset i den I6pande verksam-
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heten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskost-
nader. Erforderlig avsattning for inkurans har gjorts.

2.11 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i rapport over totalresultat utom nar
skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skat-
ten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital. Den aktu-
ella skattekostnaden berdknas pé basis av de skatteregler
som péa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade i de lander dar moderféretagets dotterbolag &r verk-
samma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvde-
klarationer avseende situationer dar tillampliga skattereg-
ler ar féremal for tolkning och goér, nar sd beddms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkom-
mer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dess redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte
om den uppstar till fdljd av férsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skatt redovisas inte heller om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvarv och
som vid tidpunkten fér transaktionen varken péverkar redo-
visat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av skattesatser och lagar som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som for-
vantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran rea-
liseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kom-
mer att finnas tillgangliga mot vilka de temporara skillna-
derna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas p4 tempo-
rara skillnader som uppkommer p& andelar i dotterbolag
férutom dar tidpunkten fér aterféring av den temporara
skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att
den temporéra skillnaden inte kommer att &terféras inom
dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatteford-
ringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debite-
rade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

212 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har endast avgiftsbestamda pensionspla-
ner férutom Alecta som ar en férmansbestamd plan som
tillsvidare behandlas som en avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar Byggmax
Group avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringsplaner pé& obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i rapport dver totalre-
sultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfor
tjanster &t foretaget under en period. Férutbetalda avgif-
ter redovisas som en tillgdng i den utstréckning som kon-
tant terbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en anstallds anstall-
ning sagts upp av Byggmax Group fére normal pensionstid-
punkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgéng i utbyte
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mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsve-
derlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera att sédga
upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan mgjlig-
het till terkallande eller att I1amna ersattningar vid uppsag-
ning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att upp-
muntra till frivillig avgdng. Férméner som forfaller mer an
tolv manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell férpliktelse pé grund av tidi-
gare praxis.

Aktierelaterade ersattningar
Aktierelaterade ersattningar i befintligt optionsprogram
medfér inte ndgon kostnad, d& priset pé teckningsoptio-
nerna motsvarar verkligt varde.

213 INTAKTSREDOVISNING

Forsaljning av varor och tjénster

Koncernens intékter genereras frdn forsaljning av varor
och tjanster som ingér i Byggmax sortiment. Férsaljningen
sker framst till privatkunder, men aven till féretag. Egen
produktion eller utveckling av produkter férekommer inom
Skanska Byggvaror. Den redovisade férsaljningen ar efter
eliminering av koncernintern forséljning.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhéllas fér sdlda varor och utférda
tjanster i koncernens lopande verksamhet. Intakterna
redovisas netto med avdrag fér mervardeskatt, returer och
rabatter. Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp
kan matas péd ett tillforlitligt sdtt och det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foreta-
get. Denna tidpunkt sammanfaller med kontroll 6ver varan
overgar till kund, vilket intraffar vid leverans av varan till
kund i butik eller via e-handel. Inga rérliga ersattningar
forekommer. Det férekommer returer, en reservering gors
for férvantade returer baserat pa historiskt utfall. Returrat-
ten uppgér till 365 dagar for varor képta i butik. Returrat-
ten for e-handelsvaror uppgar till 14 dagar.

Ranteintakter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjanas.

2.14 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning beréknas utifrén arets
resultat hanforligt till moderbolagets dgare och det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier. Resultat per
aktie efter utspadning beréknas utifrén arets resultat han-
forligt till moderbolagets dgare och det vagda genom-
snittliga antalet utestdende aktier efter utspadning.
Utspadningseffekter uppkommer pé grund av aktieoptio-
ner som kan regleras med aktier. Aktieoptioner har en
utspadningseffekt nar den genomsnittliga aktiekursen
under perioden &verstiger optionernas I6senpris. Se dven
not 12.

2.15 LEASING

Koncernens leasingavtal bestdr av fastigheter, sdsom
butikslokaler, kontor, lagerlokaler. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika
avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en
motsvarande skuld den dagen som den leasade tillgéngen
finns tillganglig for anvdndning av koncernen. Varje lea-
singbetalning fordelas mellan amortering av skuld och
finansiell kostnad. Den finansiella redovisningsperioden
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rédntesats
for den under respektive period redovisade skulden. Nytt-
janderatten skrivs av linjart éver den kortare av tillgdngens
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nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Kontraktsperio-
den avser perioden fr&n det datum kontraktet startar till for-
sta mojliga exitperiod. Uttryckliga optionsperioder eller for-
langningar till féljd av att uppsagning av avtalet inte skett,
inkluderas endast om sannolikheten ar mycket hég for en
forlangning.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvéardet av féljande leasing-
betalningar:
» Fasta avgifter
« Variabla leasingavgifter som beror pé index
» Avgifter for eventuell exit

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lane-
rantan.
Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:
¢ Deninitiala varderingen av leasingskulden
« Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt dé den
leasade tillgdngen gors tillgénglig for leasetagaren.

Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultat-
rakningen.

2.16 AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen, samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningarna ar huvudsakligen han-
forliga till pAgéende omstruktureringsprojekt.

2.17 UTDELNINGAR

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period d&
utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare.

2.18 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt den
svenska &rsredovisningslagen (ARL) och R&det for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. Denna innebar att moderforetaget i
arsredovisningen foér den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s l&ngt
detta ar majligt inom ramen fér ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
gbras frén IFRS. Moderfdretaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstallningsform fér resultat- och balansriakning
Moderféretaget anvander de uppstélliningsformer som
anges i ARL, vilket bland annat medfér att en annan pre-
sentation av eget kapital tillampas och att avsattningar
redovisas under en egen rubrik i balansrékningen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. Erhalina utdelningar
redovisas som intdkter varpd en bedémning gérs huruvida
det foreligger ett nedskrivningsbehov avseende aktier i
dotterbolag. Nar det finns en indikation pa att aktier och
andelar i dotterbolag minskat i varde goérs en berakning av
&tervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade var-
det gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i pos-
ten Resultat fran andelar i koncernbolag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Moderféretaget tilldampar RFR 2 for koncernbidrag. Detta
innebar att koncernbidrag som moderféretaget erhéller
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frdn dotterféretag redovisas som finansiell intékt och att
koncernbidrag ldmnade fr&n moderféretag till dotterfére-
tag redovisas som en 6kning av andelar i dotterforetag.
Skatt pa erhallna/lamnade koncernbidrag redovisas i
enlighet med IAS 12 i resultatrédkningen.

3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker sdsom marknadsrisk (vilket omfattar valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
o6vergripande finanspolicy syftar till att identifiera och mini-
mera effekter av finansiella risker. Den praktiska riskhante-
ringen skots av Byggmax Groups centrala ekonomiavdel-
ning enligt finanspolicyn som faststalls av styrelsen arligen.
Styrelsen erhaller ISpande rapporter om bland annat kassa-
flédden, skuldnivder och uppfyllelse av finansiella avtalsvill-
kor, tillsammans med jamforelser mot budget och prognos.
Moderféretaget Byggmax Group AB (publ) bedéms ha
en begransad riskexponering vilket gor att beskrivning-
arna nedan framst ar hanforliga for koncernen som helhet.
Beskrivna risker kan séledes p&verka moderfdretaget indi-
rekt genom att tillgdngsposten Andelar i koncernbolag
paverkas positivt eller negativt av hur nedan beskrivna ris-
ker hanteras.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Byggmaxkoncernens redovisning sker i svenska kronor,
men férutom i Sverige har koncernen verksamhet ocksa i
Norge och Finland och en stor del av varuinképen i dessa
lander sker i annan valuta an den funktionella valutan fér
bolaget. Detta gor att koncernen ar exponerad for valuta-
risker som p& grund av att ogynnsamma férandringar i
valutakurser kan péverka resultat, eget kapital och kassa-
flode negativt.

Transaktionsexponering i kommersiella fléden
Betalningsfléden i form av leverantérsbetalningar i utlandsk
valuta orsakar valutaexponering fér koncernen. Byggmax-
koncernen har valutaexponering i SEK, NOK och viss expo-
nering med anledning av inkép av varor i USD samt i EUR
(gallande EUR finns en naturlig sakring i och med forsalj-
ningen i EUR pé& den finska marknaden).

Kanslighetsanalys valutarisk

F6randring

(%-enhet),
alla andra Effekt pa Effekt pa
faktorer resultat (Mkr) resultat (Mkr)
oférandrade 2022 2021
NOK +10/-10% +/-7 +/-7
EUR +10/-10% +/-1 +/-0
DKK +10/-10% +/-1 +/-2
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Exponering i annan valuta &n funktionell valuta per 2022-
12-31, i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK SEK USD GBP
Kundfordringar - 6 - 0 - -
Leverantorsskulder 2 129 0 13 7 6]

Exponering i annan valuta an funktionell valuta per 2021-
12-31, i transaktionsvaluta

DKK EUR NOK SEK USD GBP
Kundfordringar 0 4 2 0 - -
Leverantdrsskulder 3 129 1 58 24 0

Omrakningsexponering vid konsolidering av

enheter utanfér Sverige

Koncernens resultat paverkas dven av valutaeffekter som
uppstér pd grund av kursutveckling i de olika utldndska
dotterbolagen och filialernas lokala valutor gentemot den
svenska kronan. Omrakningseffekter uppstar darmed pé
koncernens eget kapital vid konsolidering av de utldndska
bolagens och filialernas balansrdkningar. Ndgon kurssak-
ring for denna risk gors ej.

Omrakning av de utlandska dotterbolagens
resultatrakningar

Omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrak-
ningar sker till respektive periods genomsnittskurs. Valu-
takursférandringar har under 2022 péverkat koncernens
totalresultat med 28 (28) Mkr. Antaget 2022 ars fakture-
ring och nettoresultat skulle en férandring av SEK kursen
mot NOK. DKK och EUR med 5 procent paverka nettoom-
sattningen med 109 (108) Mkr och nettoresultatet med 5
(5) Mkr.

Omrakning av de utldandska dotterbolagens
balansrakningar

Omrakning av de utlandska dotterbolagens balansrak-
ningar sker till balansdagens kurs. Omrakningsrisken han-
for sig till valutakursférandringar som péverkar vardet av
de utlandska nettotillgdngarna vid omrakning till SEK. Per
balansdagen uppgick de utldndska nettotillgdngarna till
341 (451) Mkr. Koncernen sékrar, i enlighet med finans-
policyn, inte denna risk. En férédndring av SEK kursen mot
NOK, DKK och EUR med 5 procent skulle paverka det egna
kapitalet med 17 (23) Mkr.

81

(ii) Ranterisk

Koncernens ranterisk uppstér framst genom upplaning.
Koncernens uppléning I8per med rorlig ranta vilket medfér
en exponering. Uppléning som gdrs med rorlig rénta utsat-
ter koncernen for rénterisk avseende kassafléde. For att
minska ranterisken har koncernen som policy att rantan
ska bindas fér 50 procent av de aterstdende banklanen i
minst tvd &r. Om réntorna pd koncernens uppléning i
svenska kronor under 2022 varit 1 procent hogre/lagre
med alla andra variabler konstanta hade vinsten efter
skatt fér koncernen for rakenskapséret varit 8 Mkr lagre/
hégre, huvudsakligen som en effekt av hdgre rantekostna-
der for upplédning med rérlig ranta. Byggmax Group bevakar
kontinuerligt ranterisken genom att granska resultateffek-
ter fér perioden frén 1&n med rérlig ranta.

Kénslighetsanalys ranterisk

Férandring Effekt pa Effekt pa

(%-enhet), alla andra resultat (Mkr) resultat (Mkr)

faktorer of6randrade 2022 2021

Ranta +H%/-1% 8 3

b) Kreditrisk

Byggmax Group har en mycket 1&g kreditrisk gentemot kon-
cernens kunder i och med att majoriteten av férséljningen ar
kontantférsaljning och koncernen fakturerar externa kunder
i mindre utstrdckning. Kreditexponeringen bestér framst i
upplupna, men adnnu inte utbetalda bonusar fran leverantd-
rer.

c) Likviditetsrisk

Byggmax Groups policy for likviditetsrisk ar att sakerstalla
att det finns tillrackligt med likvida medel for att finansiera
den I6pande verksamheten. Styrelsen hanterar expone-
ringen for likviditetsrisk genom att tillse att Byggmax Group
har tillrédckliga kreditfaciliteter for att tillgodose verksam-
hetens framtida behov. Behoven faststalls genom kontinu-
erlig uppfdljning av prognostiserade och faktiska kassaflo-
den med beaktande av |6ptider fér finansiella tillgdngar
och skulder i balansrakningen. Byggmax Groups huvudsak-
liga kreditfacilitet tillhandahélls av Svenska Handelsbanken
och DNB genom tva kreditavtal uppgéende till totalt 1 920
mkr. Det forsta avtalet I6per till 30 april 2024 och det andra,
en héllbarhetslankad kreditfacilitet tillsammans med
endast Svenska Handelsbanken, I6per ut den 19 december
2025. Byggmax Group har uppfyllt covenantkraven enligt
bankavtalet under &ret.

Storleken av tillgénglig kreditfacilitet ses over regel-
bundet och ar utformad fér att med god marginal tacka
prognostiserade toppar i bruttoskuldnivan. Per den 31
december 2022 har koncernen en likviditet om 19 (43) Mkr
samt en outnyttjad kreditfacilitet om 718 (473) Mkr. | tabel-
len p& nasta sida &terfinns de odiskonterade kassafléden
som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade
aterstdende |8ptiderna. Fér derivat har dock belopp angi-
vits i verkliga varden och d& deras belopp inte far ndgon
stor péverkan fér bedémningen av den framtida likvidi-
tetsrisken. for bolaget. Belopp i utldndsk valuta samt
belopp som ska betalas baserat pa en rérlig ranta har upp-
skattats genom att anvadnda de p& balansdagen géallande
valutakurserna och rantesatserna.
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Mindre Mellan 1 Mellan 2 Mer &n
Koncernen (Mkr) an1ar och 2 ar och 5 ar 5ar
Per 31 december 2022
Uppléning 1202 - - -
Skulder avseende leasing 385 374 444 466
Bruttoreglerade derivatinstrument
(valutaterminskontrakt) — - - —
Leverantorsskulder 543 - - -
Totalt 2130 374 444 466
Per 31 december 2021
Uppléning 847 - - -
Skulder avseende leasing 346 196 526 273
Bruttoreglerade derivatinstrument
(valutaterminskontrakt) 0 — — _
Leverantorsskulder 773 - - -
Totalt 1966 196 526 273

Mellan 1 Mellan 2 Mer &n

Moderféretaget (Mkr) Mindre dn1ar och 2 ar och 5 ar 5ar

Per 31 december 2022

Uppléning 1107 - - -
Totalt 1107 - - -
Per 31 december 2021

Uppléning 847 - - -
Totalt 847 - - -

3.2 HANTERING AV FINANSIERINGS-/KAPITALRISK
Byggmaxkoncernen arbetar med att reducera sin kapital-/
finansieringsrisk genom att:

Etablera tillrackliga kreditfaciliteter i god tid for de behov
som kan forutses.

Overvaka forfallotider for den totala skulden med syfte
att matcha amortering emot férvantat kassaflode.
Uppfylla nyckeltal enligt finansieringsavtal. Nyckeltalen ar
rantetackningsgrad, skuldsattningskvot samt soliditet/
riskbarande kapital.

Optimera arbetande kapital inom koncernen. Med arbe-
tande kapital avses: summan av lager, kundfordringar,
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bonusfordringar frén leverantérer, andra fordringar och
forutbetalda kostnader/upplupna intakter subtraherat
med summan av leverantorsskulder, skatteskulder,
andra kortfristiga skulder och upplupna kostnader/for-
utbetalda intdkter. Byggmax Group har inget uttalat
mal fér soliditeten, ddremot finns ett utdelningsmal.
Byggmaxkoncernens policy ar att utdelning ska mot-
svara minst 50 procent av dess nettoresultat for fore-
gdende rikenskapsér, med beaktande av koncernens
kapitalbehov, resultat, finansiell stallning, kapitalkrav
samt aktuella konjunkturférhallanden.
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4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den for att kunna uppréatta redovisningen enligt god redo-
visningssed. Uppskattningar och antaganden utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra fak-
torer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande férhallanden. Faktiskt utfall
kan skilja sig fr@n gjorda uppskattningar och antaganden.
De uppskattningar och antaganden som gjorts i bokslutet
31 december 2022 har aven beaktat osdkerheten kring den
geopolitiska utvecklingen samt pdgéende sanktioner mel-
lan lander i Europa och bedéms ej vasentligt kunna péverka
resultat och stalining fér kommande rakenskapsar.

LEASING

Koncernens leasing avser hyra av lokaler. Villkoren for-
handlas separat fér varje avtal och innehéaller ett stort
antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en
motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgédngen
finns tillgédnglig fér anvandning av koncernen. Varje lea-
singbetalning fordelas mellan amortering av skuld och
finansiell kostnad. Den finansiella redovisningsperioden
belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats
for den under respektive period redovisade skulden. Nytt-
janderatten skrivs av linjart éver den kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Kontraktsperi-
oden avser perioden frdn det datum kontraktet startar till
forsta mojliga exitperiod.

Leasingskulder har varderats till nuvardet av de atersta-

5 SEGMENTSINFORMATION

Total nettoomséattning

ende leasingavgifterna. Vid berdkningen har den i avtalet
angivna rantan alternativt, dar denna inte finns att tillga,
leasetagarens marginella lanerdnta vid varje tidpunkt
anvants. Den vagda genomsnittliga marginella 1&nerantan
som tillampats fér dessa leasingskulder har under 2022
uppgatt till 1,9 procent.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

FOR GOODWILL

Koncernen undersdker varje ar om négot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 2.8 Nedskrivningar av
icke-finansiella anldggningstillgdngar. De antaganden och
beddémningar som goérs gallande forvéantade kassafldden
och diskonteringsranta finns beskrivna i not 14.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett
utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen, samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Om effekten av tidpunkten f6r utbetalning ar vasentlig,
berédknas avsattningar genom diskontering av det férvan-
tade framtida kassaflodet till en réantesats fore skatt som
dterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar for-
knippade med skulden. Avsattningarna ar hanfoérliga till
omstruktureringskostnader. Se not 33.

Varav e-handel Andel e-handel, %

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 5163 5656 1056 1245 20 % 22 %
Norge 1678 1652 269 381 16 % 23 %
Ovriga lander 499 415 204 99 41% 24 %
Elimineringar -80 -78 -70 -79 = -
Koncernen 7 260 7 645 1459 1646 20 % 22%

Anliggningstillgdngar Investeringar Avskrivningar

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 2947 2722 189 186 -378 -342
Norge 874 743 45 35 -199 -152
Ovriga Iander 859 781 21 8 -32 -24
Koncernen 4 680 4246 255 229 -609 -519

Segmentsindelningen finns beskriven i not 2.3. | den geo-
grafiska informationen redovisas intékterna baserat pé var
kunderna finns, medan anlaggningstillgdngarna grundas
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pa var anldggningarna &r beldgna. Dessa tillgdngar inne-
fattar anlaggningstillgdngar férutom finansiella instru-
ment och uppskjutna skattefordringar.
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6 OVRIGA INTAKTER

Koncernen 2022 2021
Valutakursvinster 13 7
Vinst vid avyttring av inventarier 4 4
Ovrigt 21 15
Summa 6vriga intakter 38 25
7 OVRIGA KOSTNADER

Koncernen 2022 2021
Valutakursforluster 28 10
Forlust vid avyttring av inventarier 1 5
Summa 6vriga kostnader 30 15

8 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning

eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid s&dan
granskning eller genomférandet av sddana &vriga arbets-

uppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen 2022 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 3 2
Revisionsverksamhet utanfor revisionsuppdrag 0 0
Skatterddgivning 1 1
Ovriga tjanster 0 -
Summa ersattning till revisorerna 4q 3
Ovriga revisorer 2022 2021
Revisionsuppdrag 1 1
Moderforetaget 2022 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utanfoér revisionsuppdraget - 0
Skatterédgivning 1 1
Ovriga tjanster — -
Summa ersattning till revisorerna 2 2
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9 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernen 2022 2021

Léner och ersattningar’ 622 590

Sociala kostnader 160 154

Pensionskostnader 45 37

Ovriga personalkostnader -1 2

Summa ersattningar till anstéllda 827 782

1) Balanserade utvecklingskostnader fér immateriella tillgdngar avseende utveckling av affarssystem samt webbplats bestér till stor del av
personalkostnader. Personalkostnader om 10 (14) Mkr har aktiverats som immateriell tillgédng.

De riktlinjer for bestammande av ersattningar till ledande
befattningshavare som faststélldes av arsstdmman 2020
ska gélla tillsvidare dock langst till &rsstdmman 2024.
Utbetalda ersattningar till ledande befattningshavare har

2022

Léner och

Loner och andra ersattningar samt andra

Sociala kostnader
(varav pensions-

skett i enlighet med tidigare beslut och de riktlinjer som
faststallts vid arsstdmman. Tantiem till styrelse, verkstal-
lande direktér och andra ledande befattningshavare upp-
gér till 0 (0) Mkr.

2021

Léner och Sociala kostnader
andra (varav pensions-

sociala kostnader (Mkr) ersattningar kostnader) Antal ersattningar kostnader) Antal
Koncernen
Styrelseledamdter, verkstallande
direktorer 15 8 (2) 10 18 9 (3) 1
Ovriga anstallda 610 199 (43) 1384 575 182 (35) 1366
Summa 625 207 (45) 1394 593 191 (37) 1377
Moderféretaget
Styrelseledamoter 3 1(0) 7 3 1(0) 7
Verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare 6] 0 1 0 0 1
Ovriga anstallda 0 0 0 0 0 0
Summa 1(0) 1(0)
Inget separat arvode utgér till koncernens verkstéllande
direktér frdn moderféretaget Byggmax Group AB (publ)
2022.
2022 2021
Medelantal Medelantal

anstédllda Varav man, % anstéllda Varav man, %
Dotterbolag
Sverige 984 68 1014 69
Norge 292 87 259 84
Finland 60 66 57 54
Danmark 51 92 40 95
Totalt i dotterbolag 1387 73 1370 72
Koncernen totalt 1387 73 1370 72
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2022 2021
Antal p3 Antal pa

balansdagen Varav mén, % balansdagen Varav méan, %
Koncernen
Styrelseledamd&ter 7 57 7 57
Verkstéllande direktdrer och 6vriga ledande befattningshavare 12 83 13 85
Koncernen totalt 19 70 20 71
Moderféretaget
Styrelseledamoter 7 57 7 57
Verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare 1 100 1 100
Moderféretaget totalt 8 79 8 79

Grundlén/ . N
Ersattning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode ersdttning’ férmaner kostnad  erséttning Summa
2022
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 0,9 0,9
Styrelseledamot — Daniel Miihlbach 0,4 0,4
Styrelseledamot — Gunilla Spongh 0,5 0,5
Styrelseledamot — Kjersti Hobal 0,3 0,3
Styrelseledamot — Catarina Fagerholm 0,4 0,4
Styrelseledamot — Lars Ljungélv 0,4 0,4
Styrelseledamot — Andréas Elgaard 0,4 0,4
Verkstallande direktéren — Mattias Ankarberg 6,0 1,2 0,0 1,6 0,6 9.4
Andra ledande befattningshavare
(10 stycken, varav tva kvinnor)' 15,2 4,9 0,0 3,8 0,7 24,6
Summa 24,5 6,2 0,0 54 1,3 37,4
Grundlén/ R N

Erséattning till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
befattningshavare (Mkr) arvode erséattning' férmaner kostnad  ersattning Summa
2021
Styrelsens ordférande — Anders Moberg 0,8 0,8
Styrelseledamot — Daniel Mihlbach 0,4 0,4
Styrelseledamot — Hannele Kemppainen 0,1 0,1
Styrelseledamot — Kjersti Hobal 0,3 0,3
Styrelseledamot — Catarina Fagerholm 0,3 0,3
Styrelseledamot — Gunilla Spongh 0,4 0,4
Styrelseledamot — Lars Ljungélv 0,4 0,4
Styrelseledamot — Anders Berg 0,1 0,1
Styrelseledamot — Andréas Elgaard 0,2 0,2
Verkstallande direktéren — Mattias Ankarberg 5.2 4,4 0 1,6 0,3 11,5
Andra ledande befattningshavare
(10 stycken, varav tvé kvinnor)' 13,7 7,0 0 3,8 0,3 24,8
Summa 21,9 11,4 0 5,4 0,6 39,3

1) En ledande befattningshavare har fakturerat och redovisas under rérlig ersattning.
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Det finns inga avtal om avgéngsvederlag till den verkstal-
lande direktdren eller andra ledande befattningshavare.
Uppsagningstid for den verkstéllande direktéren vid upp-
sagning fran bolagets sida respektive den verkstallande
direktdrens sida &r sex manaders dmsesidig uppségning.
Pensionsalder for vd och &vriga ledande befattningsha-
vare ar 65 ar. Fast 16n och pensioner &terspeglar den om-
fattning och ansvar som arbetet innebéar. Vd har en pre-
miebaserad pension. Rorlig ersattning avser ersattning for

en aktie i bolaget till en I6senkurs enligt tabellen nedan.
Deltagarna i teckningsoptionsprogrammet har ingatt ett
hembudsavtal. Optionsprogrammet fér 2019 I6per ut
2024-12-09 och inlésen ar mdjlig fran och med 2024-06-10.
Optionsprogrammet fér 2021 I6per ut 2026-12-14 och inlo-
sen ar mdjlig frdn och med 2026-06-15. Optionsprogram-
met fér 2022 I6per ut 2027-12-13 och inldsen ar mdjlig frén
och med 2027-06-14.

intjnad bonus fér 2022, utbetalas 2023. Optionsprogram 2019 2021 2022
OPTIONSPROGRAM IOtlflt' o ti 830000 480 000 500 000
Arsstamman 2019, 2021 och 2022 fattade beslut om att Pe.c ningsoptioner 345 612 458
inféra optionsprogram for ledande befattningshavare och '_'.'s ’ ! !
andra nyckelpersoner inom Byggmax Group. Priset p3 Lésenkurs 47.4 91.2 82,0
teckningsoptionerna motsvarade marknadsvardet och var- Loptid 55 5.5 55
deringen gjordes av en oberoende part enligt Black-Scholes Antal deltagare 8 8 8
modell. Varje teckningsoption kommer att ge ratt att teckna

10 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen 2022 2021
Finansiella intakter

Valutakursvinster 38 10
Verkligt varde férandringar — réanteswappar och valutaderivat 1 0
Ranteintakter 1 0
Ovriga finansiella intakter = 0
Summa 40 10
Finansiella kostnader

Valutakursférluster -29 -24
Verkligt varde férandringar — ranteswappar och valutaderivat - 0
Rantekostnader -33 -1
Rantekostnader leasing -28 -27
Ovriga finansiella kostnader -1 -1
Summa -91 -62
Resultat fran finansiella poster -51 -52
Moderféretaget 2022 2021
Rénteintdkter och liknande resultatposter

Valutakursvinster 13 4
Koncernbidrag 250 715
Ranteintakter 16 4
Summa 279 723
Réntekostnader och liknande resultatposter

Valutakursforluster -10 -8
Réntekostnader -36 -12
Summa -46 -20
Resultat fran finansiella poster 233 703
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11 INKOMSTSKATT

Koncernen 2022 2021

Aktuell skatt for &ret -106 -205
Aktuell skatt hanfdrlig till tidigare &r -1 -2
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 18 30
Summa -89 -177
Moderféretaget 2022 2021

Aktuell skatt for aret -42 141

Summa -42 -141

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en

berdknad skattekostnad baserad p& gallande skattesats

ar féljande:

Koncernen 2022 2021

Resultat fore skatt 402 799
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gallande skattesats -83 -164
Ej skattepliktiga intakter 6] 0
Ej avdragsgilla kostnader -20 -14
Skatteeffekt pa rénta periodiseringsfond = -1

Skatt sparrbelopp pa utlandsk skatt 10 -13
Justering aktuell skatt avseende tidigare &r = -2
Ovrigt 7 17
Skattekostnad -89 -177
Moderféretaget 2022 2021

Resultat fore skatt 202 688

Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats -42 -142

Ej avdragsgilla kostnader 0 -1

Justering aktuell skatt avseende tidigare &r - 2

Skattekostnad -42 -141

Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 22,1% 22,2%

Den gallande skattesatsen for inkomstskatt i koncernen

och moderféretaget ar 20,6 (20,6) procent.

12 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning 2022 2021

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 313 621

V&gt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 58 625 60711

Resultat per aktie fore utspadning (kronor) 5,34 10,23

Efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 313 621

Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 58 625 60711

Utspadningseffekt avseende teckningsoptioner S8 301

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 58 758 61012

Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 5,32 10,18

Antal utestdende aktier vid arets utgang (tusental) 58 625 60 999

Antal aktier som innehades av Byggmax Group AB (tusental) - 2374

Utdelning per aktie (kronor) 0,00 4,00
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13 VALUTAKURSDIFFERENSER
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen
enligt foljande:
Koncernen 2022 2021
Ovriga intakter 13 7
Ovriga kostnader -28 -10
Finansiella intékter 38 10
Finansiella kostnader -29 -24
Summa valutakursdifferenser -7 -17
14 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen 2022 2021
Ingdende anskaffningsviarde 226 207
Nyanskaffningar 42 22
Okning genom férvarv — 0
Forséljningar och utrangeringar - 0
Omklassificeringar - -3
Valutakursdifferenser 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 268 226
Ingdende avskrivningar -162 -141
Forséljningar och utrangeringar - 0
Arets avskrivningar -26 -21
Omklassificeringar - 0
Valutakursdifferenser 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -188 -162
Utgdende redovisat virde 80 64
De balanserade utvecklingsutgifterna avser utveckling
av affarssystem och webbplats.

Goodwill Kundrelation Varumarke Total
Goodwill, kundrelation och varumarke 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingdende redovisat varde 1963 1808 123 76 180 123 2265 2 006
Okning genom férviry 51 150 21 62 - 107 73 319
Avskrivningar - - -24 -17 -36 -28 -59 -45
Nedskrivningar = - = — = — = -
Omklassificeringar - - - - - -24 - -24
Valutakursdifferenser 10 4 3 2 2 2 16 8
Utgdende redovisat varde 2024 1963 123 123 147 180 2294 2265
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ARLIG PROVNING AV GOODWILL

Av redovisad goodwill avser 1 173 Mkr den svenska verk-
samheten i Byggmax, 636 Mkr Skanska Byggvaror som
forvarvades 2016, 43 Mkr Neestved Lavpris Tree A/S, 121
Mkr Contera AS samt 52 Mkr BygMax A/S, som samtliga
forvarvades 2021-2022.

Det bokférda vardet p& goodwill prévas érligen. Byggmax
Group beddmer dartill vid varje rapportperiods slut om det
féreligger en indikation pa att en tillgdng kan ha minskat i
vérde. Vid indikation om minskat varde prévas det for ned-
skrivning. Koncernen prdvar varje ar i det fjarde kvartalet
om nedskrivningsbehov foreligger vad géller goodwill.

Byggmax Group beddms vara en kassagenererande
enhet (KGE).

Atervinningsviardet for den kassagenerande enheten har
faststallts utifrdn en berdkning av nyttjandevardet.

Berakningen utgér frdn uppskattade framtida kassafl6-
den baserade p& budgeten fér 2023 samt prognoser for
perioden 2024—2027, upprattade av koncernledningen
och godkanda av styrelsen. Ledningens prognoser base-
ras dels pa historiska erfarenheter, dels extern information
om marknadstillvaxt mm. Prognoser utarbetas baserade
pé ett antal huvudantaganden avseende framtida tillvaxt
och rdrelsemarginal. Det beriknade &tervinningsbara
beloppet stélls mot det bokférda vardet. Kassafloden
bortom femarsperioden, det vill séga efter 2027, extrapo-
leras med hjalp av en bedémd tillvéxttakt om 2 procent
som motsvarar en vagd genomsnittlig tillvaxttakt enligt
Riksbankens inflationsmal och r i linje med branschens
uthalliga tillvéxt. Den marginal som anvants &r i nivd med
tidigare ar. Vid diskontering av férvantade framtida kassa-
floden har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) fére
skatt anvants, for narvarande 10,5 procent fér Byggmax
Group. Den genomsnittliga kostnaden for kapital har
baserats pa féljande antaganden:

« Riskfri ranta: Tiodrig statlig obligationsranta

* Marknadens beddmda riskpremie per kassagenere-
rande enhet

» Betavarde: Faststallt betavarde for Byggmax Group

Prévningarna visar att &tervinningsvardet i Byggmax
Group overstiger det bokférda vardet. De immateriella till-
géngarna avseende kundrelationer och varumarke skrivs
av enligt plan.
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Rorelsemarginal och framtida tillvaxt: Om rérelsemargina-
len varit en procentenhet lagre &n ledningens antagande,
eller en uppskattad tillvaxttakt for extrapolerade kassafl6-
den bortom prognosperioden hade varit en procentenhet
ldgre an grundantagandet skulle det samlade &tervin-
ningsvardet minska med 13,1 procent respektive 9,5 pro-
cent vilket inte féranleder ndgot nedskrivningsbehov.

Huvudantaganden om den genomsnittliga tillvaxten for
en femarsperiod (2023—2027) uppgér till 11,0 procent och
den genomsnittliga marginalen till 9,2 procent.

Diskonteringsréantan: Om den uppskattade vagda kapi-
talkostnaden (WACC) som tillampats for diskonterade
kassafléden for koncernen hade varit en procentenhet
hégre an grundantagandet om 8,8 procent finns fortsatt
inget nedskrivningsbehov.

Dessa berédkningar &r hypotetiska och ska inte ses som
en indikation pa att dessa férandringar ar mer eller mindre
troliga. Kénslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsik-
tighet. Inget av de hypotetiska fallen ovan skulle féranleda
en nedskrivning av goodwill.
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15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 1321 1219
Ink&p 211 206
Okning genom férvary 1 4
Forséljningar och utrangeringar -9 -31
Omklassificeringar -2 0
Valutakursdifferenser 18 18
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 1540 1321
Ingdende avskrivningar -810 -810
Forséljningar och utrangeringar 7 26
Arets avskrivningar -142 -146
Omklassificeringar 0 132
Valutakursdifferenser -12 -12
Utgdende ackumulerade avskrivningar -957 -810
Utgdende redovisat virde 583 511

Byggnader och mark
Koncernen 2022 2021

Ingdende anskaffningsviarde 8 8

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar -5 -5
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 -5
Utgdende redovisat virde 2 3

Markanlaggning pa annans fastighet

Koncernen 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 31 29
Inkdp 2

Okning genom férvarv - 0
Forséljningar och utrangeringar - 0
Valutakursdifferenser 0 1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 33 31
Ingdende avskrivningar -15 -12
Forséljningar och utrangeringar - 0
Arets avskrivningar -2 -2
Valutakursdifferenser 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 -15
Utgdende redovisat virde 16 16
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16 TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT OCH LEASING

Koncernen 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 2154 1777
Anskaffningar 360 389
Forséljningar och utrangeringar -9 -63
Omeklassificeringar 214 -6
Valutakursdifferenser 40 55
Utgdende anskaffningsvirde 2758 2154
Ingdende ackumulerade avskrivningar -801 -539
Forséljningar och utrangeringar 26 35
Arets avskrivningar -379 -328
Omklassificeringar 86 48
Valutakursdifferenser -14 -17
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1081 -801
Utgdende redovisat varde 1676 1353
Koncernen 2022 2021

Resultatrakningen

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -379 -328
Ranta pé leasingskulder -28 -27
Kostnader for korttidsleasing -4 -3
Kostnader fér leasar med lagt varde -1 -1
Summa resultateffekter hanférliga till leasingavtal 422 -369

Kassafléden

Ranta -28 -27
Amortering -375 -322
Betalning av korttids- och I8gt varde leasingavgifter -15 -14
Summa kassafléden hanforliga till leasingavtal -418 -363

For mer information se aven not 3.1, 10 samt 34.
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17 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Moderfdéretaget 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 1570 1219
Investeringar 124 351
Utgdende redovisat virde 1694 1570
Moderféretaget innehar andelar i foljande dotterbolag:
Redovisat virde

Organisations- Kapital-
Namn nummer Siate andel, % Antal andelar 2022 2021
Av Byggmax Group AB (publ)
agda foretag
Byggmax AB 556645-6215 Halmstad 100 100 000 477 477
Svea Distribution AB 556602-5895 Eslov 100 200 8] 0
Byggmax Fastighetsutveckling AB 556726-8593 Stockholm 100 1000 0 6]
Buildor AB 556867-2405 Stockholm 100 1558 8] 0
Skanska Byggvaror Group AB 556987-6849 Stockholm 100 11 057 970 743 743
Naestved Lavpris Tree A/S 26146925 dverup 100 500 000 57 57
Contera AS 986 607 021 Oslo 100 130 000 293 293
Byggmax Denmark ApS 42092541 Kdépenhamn 100 40 000 44 0
BygMax A/S 36906782 Redding 100 1000 80 0

1694 1570

Ovriga koncernbolagsinnehav
Byggmax International Purchasing AB 556757-2473 Stockholm 100
Byggmax Fastighets Holding AB 556726-8601 Stockholm 100
Byggmax Fastighetsutveckling 7 AB 556757-3133 Stockholm 100
Skénska Byggvaror AB 556100-1891 Stockholm 100
Gront Fokus AS 976 461 428 Kristiansand 100
Right Price Tiles AS 988 210 641 Oslo 100
Contera Engros AS 912 639 142 Oslo 100
RPT Scandinavia AS 912 761 479 Oslo 100
Nordrum OY 3189977-2 Helsingfors 100
E-Bygstore AS 918 481 621 Enebakk 100
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18 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivatin-
strument vilka varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Derivatinstrument har s3rredovisats pd separat
rad i balansrdkningen. Fér en mer utférlig beskrivning av

koncernens derivatinstrument, se not 20.

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrdakningen och upplysningar om dess vardering till
verkligt varde per niva i fdljande verkligt vardehierarki
innefattar:

« Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for
identiska tillgéngar eller skulder (niva 1).

» Andra observerbara data fér tillgdngen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det
vill séga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga
harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

« Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras péa
observerbara marknadsdata (det vill sdga ej observer-

bara data niva 3).

Byggmax Group innehar endast derivatinstrument varde-
rade till verkligt varde i sina finansiella rapporter. Dessa
varderas till verkligt varde via resultatrdkningen. Varde-
ringen av derivatinstrumenten ar hanforlig till nivd 2 och
utgér frén dagskursen fér respektive valuta pé bokslutsda-
gen enligt extern vardering. Inga omklassificeringar har
gjorts mellan de olika nivéderna under rakenskapsaret.

Tillgéngar till upplupet

Tillgdngar virderade till
verkligt varde via

Tillgdngar i balansrikningen 2022-12-31 anskaffningsvérde resultatrdkningen Summa
Kundfordringar och 6vriga fordringar
exklusive interimsfordringar 134 - 134
Likvida medel 19 - 19
Summa 153 - 153
Skulder varderade till
Skulder till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrakningen 2022-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
Uppléning 1202 - 1202
Leasingskuld 1669 - 1669
Leverantorsskulder och Gvriga skulder
exklusive interimsskulder 624 - 624
Summa 3495 - 3495
Tillgdngar virderade till
Tillgéngar till upplupet verkligt varde via
Tillgdngar i balansrikningen 2021-12-31 anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
Derivatinstrument - - -
Kundfordringar och évriga fordringar
exklusive interimsfordringar 204 - 204
Likvida medel 43 - 43
Ovriga l&ngfristiga fordringar - - -
Summa 247 - 247
Skulder varderade till
Skulder till upplupet verkligt varde via
Skulder i balansrakningen 2021-12-31 anskaffningsvarde resultatrdkningen Summa
Uppléning 847 - 847
Leasingskuld 1341 - 1341
Derivatinstrument - 1 1
Leverantorsskulder och 6vriga skulder
exklusive interimsskulder 859 - 859
Summa 3047 1 3048
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19 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen 2022 2021
Ovrigt 5 4
Summa &vriga langfristiga fordringar 5 4
20 DERIVATINSTRUMENT

Koncernen 2022-12-31 Tillgdngar Skulder
Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt — innehas for handel - -
Summa derivatinstrument = -
Koncernen 2021-12-31 Tillgdngar Skulder
Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt — innehas for handel - 1
Summa derivatinstrument - 1

Per balansdagen 2022 innehas inga derivatinstrument for
handel. Derivatinstrument som innehas for handel klassifi-
ceras som omsattningstillgdngar eller kortfristiga skulder.
Det nominella vardet fér utestdende valutaterminskon-

21 KUNDFORDRINGAR

trakt uppgick pa balansdagen till 0 (11) Mkr. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar verkligt
virde p& de derivatinstrument som redovisas som till-
gaéngar i balansrakningen.

Koncernen 2022 2021
Kundfordringar 30 30
Reservering for osédkra fordringar -2 -4
Summa kundfordringar 29 26
Specifikation 6ver reserv for osékra kundfordringar 2022 2021
Ingéende balans -4 -4
Reserveringar 0 -1
Aterféringar 1 0
Konstaterade och atervunna kundférluster 2 1
Utgdende balans -2 -4
Aldersanalys av kundfordringar 2022 2021
Ej forfallna kundfordringar 14 14
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 5 5
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 1 0
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar 0 0
Forfallna kundfordringar >91 dagar 9 1
Summa 30 30

Det verkliga vardet p& koncernens kundfordringar dverens-
stdmmer med det redovisade vardet.
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22 VARULAGER

Koncernen 2022 2021
Fardiga varor och handelsvaror 1598 1542
Produkter i arbete 10 8
Summa varulager 1608 1550
Lagret bestér till dvervdgande del av handelsvaror. Ingen

nedskrivning har skett.

23 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2022 2021
Bonusfordran leverantér 91 115
Ovriga fordringar 15 62
Summa dvriga fordringar 105 177
Moderfoéretaget 2022 2021
Ovriga fordringar 2 44
Summa 6vriga fordringar 44

Huvuddelen av bonusfordran ar i SEK. Per balansdagen
31 december 2022 beddms inga 6vriga fordringar som
oséakra. Foér de befintliga bonusfordringarna sa finns i majo-

riteten av fallen motsvarande leverantdrsskuld. Det verkliga
vérdet pé& koncernens &vriga fordringar éverensstammer
med det redovisade vardet.

24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2022 2021
Forutbetalda hyror 10 1
Forutbetalda leasingavgifter 1 1
Ovriga poster 34 27
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 45 29
Moderféretaget 2022 2021
Ovriga poster 5 9
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter

25 LIKVIDA MEDEL

| likvida medel i balansrédkningen och kassaflédesanalysen

ingar foljande:

Koncernen 2022 2021
Balansrékningen

Kassa och bank 19 43
Summa likvida medel 19 43
Kassafloddesanalysen

Kassa och bank 19 43
Summa likvida medel 19 43
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26 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Specifikation dver férandringar i eget kapital aterfinns i

rapporten Forandringar i eget kapital, vilken foljer ndrmast

efter balansrakningen.

Koncernen 2022 2021
Antal utestdende aktier (tusental) 58 625 60 999
Varav innehades av Byggmax Group AB (tusental) - -2374
Totalt antal utestdende aktier (tusental) 58 625 58 625
Aktiekapital 20 20
Ovrigt tillskjutet kapital 2341 2232
Summa 2 361 2252

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,35 kr per aktie (0,33 kr per
aktie). Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balans-
dagen registrerade aktier ar fullt betalda.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Antalet aktier och réster i Byggmax Group AB har minskat
med 2 374 000 till foljd av minskning av bolagets aktiekapi-
tal genom indragning av totalt 2 374 000 aktier. Indrag-
ningen av aktier har skett enligt beslut fattat av arsstdmman
den 5 maj 2022 och avsdg egna aktier som innehades av
bolaget till f8ljd av tidigare aterkdp.

Totalt antal aktier och rdster i bolaget uppgar till 58 625 045.
Aktiekapitalet uppgar till 20 333 015 kronor.

RESERVER
Kategorin reserver inom eget kapital avser i sin helhet om-
rakningsdifferenser, uppkomna vid omrakning av utlandska
dotterbolag.

27 UPPLANING

Koncernen

Langfristig 2022 2021
Langfristiga leasingskulder 1284 995
Summa 1284 995
Kortfristig 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 820 400
Checkrakningskrediter 382 447
Kortfristiga leasingskulder 385 346
Summa 1587 1193
Summa uppldning 2871 2188
Moderféretaget

Kortfristig 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 820 400
Checkrakningskredit’ 287 1033
Summa 1107 1433
Summa upplaning 1107 1433

1) Av checkréakningskrediten avser 95 (585) Mkr koncerninterna mellanhavanden. Totalt utnyttjad checkrakningskredit i koncernen uppgar till

382 (447) Mkr.

Samtlig uppldning i koncernen r i svenska kronor (SEK).
Samtliga externa 1an I16per med tre ménaders ranta och
det redovisade vardet beddms i det ndrmaste motsvara
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verkligt varde. Se not 3c fér ytterligare information. For 18n
finns inga stallda sakerheter, se not 36.
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KONCERNEN HAR FOLJANDE EJ UTNYTTJADE KREDITFACILITETER
Koncernen 2022 2021
Checkrakningskredit 218 153
Ej utnyttjade kreditfaciliteter 500 320
Summa 718 473
28 UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen 2022 2021
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 114 127
Immateriella anldggningstillgdngar 57 63
Ovrigt 3 2
Summa uppskjutna skatteskulder 174 193
Obeskattade Immateriella B
Bruttoféréndringar reserver tillgédngar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2022 126 63 3 193
Redovisat
| resultatrédkningen -12 -6 -1 -19
Direkt i eget kapital - - — -
Per 31 december 2022 114 57 3 174
Obeskattade Immateriella B
Bruttoférandringar reserver tillgdngar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2021 142 41 o] 183
Redovisat
| resultatrakningen -16 22 3 10
Direkt i eget kapital - - - -
Per 31 december 2021 126 63 3 193
Uppskjutna skattefordringar 2022 2021
Derivat - 0
Vardering av underskottsavdrag 8 7
Leasing 7 6
Ovrigt 2 9
Summa uppskjutna skattefordringar 17 23
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Skatte-

massiga N
Bruttoféréndringar Derivat underskott Ovrigt Summa
Per 1 januari 2022 0 7 16 23
Redovisat:
| resultatréakningen 0 1 -7 -6
Direkt i eget kapital - - - -
Per 31 december 2022 0 8 9 17

Skatte-

massiga .
Bruttoférandringar Derivat underskott Ovrigt Summa
Per 1 januari 2021 0 4 8 12
Redovisat:
| resultatrakningen 8] 3 8 1
Direkt i eget kapital - - - -
Per 31 december 2021 0 7 16 23
Uppskjutna skatteskulder netto 2022 2021
Summa uppskjutna skatteskulder netto 157 170
Nettoférandringen avseende uppskjutna skatter ar féljande:
Koncernen 2022 2021
Vid arets bdrjan 170 171
Redovisning i resultatrakningen -13 -1
Vid arets slut 157 170

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt
att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara
vinster. Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar
om 17 (23) Mkr. Av dessa avser 8 (7) Mkr forluster uppga-

29 LANGFRISTIGA SKULDER

ende till 18 (3) Mkr, som kan utnyttjas mot framtida beskatt-
ningsbar vinst. 4 (4) Mkr avser skatt pa internvinst uppga-
ende till 17 (18) Mkr, O (0) Mkr avser derivat och 0 (2) Mkr
avser sparrbelopp pa utldndsk skatt.

Koncernen 2022 2021
Garantidtagande 1 1
Ovriga I&ngfristiga skulder = 105
Summa langfristiga skulder 1 105
Moderfoéretaget 2022 2021
Ovriga I&ngfristiga skulder - 105
Summa ldngfristiga skulder - 105
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30 PENSIONER

PENSIONSFORSAKRING | ALECTA

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10,
ar detta en fédrménsbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Foér rakenskapsaret 2022 har koncernen inte
haft tillgéng till s&dan information som gor det mgjligt att
redovisa denna plan som en férménsbestamd plan. Pen-
sionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsékringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 14,9 (15,6) Mkr, varav ITP2 3,5 (3,9) Mkr. Koncer-
nens niva av deltagande i ITP2 planen var 0,01515 procent

31 OVRIGA SKULDER

och anges som koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen. Férvantade avgifter till ITP2 planen
under nasta &r uppgar till 2,7 (3,0) Mkr. Alectas dverskott
kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de forsékrade.
Vid utgdngen av 2022 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (172) procent.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet péd Alectas tillgdngar i procent av forsikrings-
tagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19.

Koncernen 2022 2021
Momsskuld 38 37
Personalrelaterade skulder 17 17
Ovrigt 26 33
Summa 6vriga skulder 81 86
32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2022 2021
Upplupna Iéner 51 64
Upplupna semesterléner 83 81
Upplupna sociala avgifter 27 32
Tillaggskopeskilling forvarvy 109 21
Ovrigt 96 97
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 367 295
Moderféretaget 2022 2021
Tillaggskopeskilling forvary 109 21
Ovrigt 18 4
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 128 25
33 AVSATTNINGAR

Koncernen 2022 2021
Omstruktureringskostnader Skénska Byggvaror - 0
Summa 6vriga avsattningar - o]
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34 KASSAFLODESFORANDRINGAR | SKULDSATTNINGEN SOM REDOVISAS

I FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Omklassificeringar
och 6vriga ej
kassaflédes-

Koncernen 1B 2022 Kassafléde paverkande poster UB 2022
Lan 400 420 - 820
Utdelning - -235 - -235
Teckningsoptioner och emitterade aktier - 2 - 2
Langfristig leasingskuld 995 - 289 1284
Kortfristig leasingskuld 346 -375 414 385
1741 -188 703 2256
Nyttjad checkkredit 447 -65 - 382
Forandring kassafléde i finansieringsverksamheten 2188 -253 703 2 638

Omklassificeringar

och dvriga ej

kassaflodes-
Koncernen 1B 2021 Kassafléde paverkande poster UB 2021
Lan 100 300 - 400
Amortering réntebarande skulder forvarv - -3 - -3
Utdelning - -168 — -168
Aterkdp av egna aktier - -200 - -200
Langfristig leasingskuld 916 - 79 995
Kortfristig leasingskuld 294 -322 374 346
1310 -393 453 1370
Nyttjad checkkredit 429 18 - 447
Forandring kassafléde i finansieringsverksamheten 1740 -375 453 1817

35 UPPLYSNING OM FORVARV

| syfte att fortsatta starka Byggmax Groups kunderbju-
dande p& den danska marknaden férvarvades den 28
februari 2022 BygMax A/S samt tillhérande E-bygstore
A/S. Forvarvet avser 100 procent av aktierna och har
paverkat koncernen balansridkning och likvida medel
enligt nedan. Verksamheten konsolideras i Byggmaxkon-
cern fran den 1 januari 2022. Kdpeskillingen motsvarar ett

BygMax A/S - Forvarvsanalys

maximalt varde om 59 Mkr av vilket 54 Mkr utgors av initial
kdpeskilling och resterande baserat p& utvecklingen i
2022. Férvarvade nettotillgdngar uppgar till 30 Mkr. Good-
will har uppkommit till ett varde av 50 Mkr. | samband med
férvarvet identifierades tillgdngar i form av kundrelationer.
Byggmax gor avskrivning pa denna tillgdng och det &rliga
avskrivningsbeloppet vantas uppga till 2 Mkr.

Verkligt varde, Mkr

Kundrelationer 21
Materiella anldggningstillgédngar 7
Uppskjutna skattefordringar 0
Kundfordringar och andra fordringar 0
Likvida medel 1
Uppskjuten skatt -5
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -5
Forvarvade nettotillgdngar 30
Goodwill 50
Total kdpeskilling 80
Ej utbetald képeskilling -5
Likvida medel i forvarvat bolag -1
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarvet 64
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NOTER

| syfte att fortsatt 6ka tillvaxten inom kakel och klinker och nens balansrdkning samt likvida medel enligt nedan.
nya konceptbutiker i Byggmax varumarke forvarvades den Kdpeskillingen motsvarande ett maximalt varde pd 282 Mkr
31 augusti 2021 Contera AS (org nr 986 607 021), agare till varav 173 Mkr har betalats initialt. | férvarvsanalysen finns
detaljhandelskonceptet Right Price Tiles, ledande norsk l1ag- skuldford villkorad kdpeskilling motsvarande 90 procent av
prisaktér inom kakel & klinker med 14 butiker (av vilka tva maximalt utfall. Den villkorade kdpeskillingen baseras pa
franchise) och en liten snabbvéxande e-handel i Norge. utvecklingen i 2021 och 2022. Férvarvade nettotillgéngar
Contera Group ar ocksé en direkt importdr av kakel, klinker uppgar till totalt 182 Mkr varav dvervarden i from av varu-
och relaterade produkter. Produkterbjudandet ar byggt pa marke och kundrelationer uppgér till 139 Mkr samt goodwiill
modernt designade kakel, klinker och tillbehér, med ytterli- till 114 Mkr. Byggmax gér avskrivning pa varumarken och
gare forsaljning inom badrum och golv. Férvarvet avser 100 kundrelationer och det arliga avskrivningsbeloppet uppgar
procent av aktierna i Contera AS och har paverkat koncer- till 14 Mkr.

Contera AS Forvarvsanalys Verkligt véarde, Mkr

Kundrelationer 62

Varumarke 77

Immateriella anldggningstillgéngar 6

Materiella anldggningstillgéngar 11

Uppskjutna skattefordringar 3

Varulager 81

Kundfordringar och andra fordringar 16

Likvida medel 13

Uppskjuten skatt -42

Leverantorsskulder och 6vriga skulder -48

Fdrvarvade nettotillgangar 179

Goodwill 114

Total képeskilling 293

Ej utbetald képeskilling -99

Likvida medel i férvarvat bolag -13

Forandring av koncernens likvida medel vid férvarvet 181

36 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Stallda sékerheter

Koncernen 2022 2021

For egna skulder och avsattningar:
Sparrade bankmedel — _

Summa stillda sidkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar - -

Eventualférpliktelser
Koncernen 2022 2021

Kapitaltdckningsgaranti till férméan for koncernbolag Inga Inga

37 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med narstdende har gt rum utdver Upplysning om nyckelpersoner i ledande stallning finns att
ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare. tillgd i not 9 Ersattningar till anstallda.
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38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Byggmax Groups vd och koncernchef Mattias Ankarberg

har meddelat styrelsen att han beslutat att Iamna bolaget.

39 VINSTDISPOSITION

Balanserade vinstmedel 334 420 940
Arets resultat 159 530 123
SUMMA 493 951063

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslr att vinst-
medlen disponeras sa att:

I ny rékning balanseras 493 951063

SUMMA 493 951 063
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Mattias kommer att kvarsta i sin nuvarande roll till den 9
augusti 2023.

INNEHALL
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarderna IFRS sddana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning
och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av

moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattel-
sen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stadllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbola-
get och de féretag som ingér i koncernen star infdr.

Moderféretagets och koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att féreldaggas
arsstdmman 2023-05-05 for faststéllelse.

Stockholm den 21 mars 2023

ANDERS MOBERG

Styrelseordférande

ANDREAS ELGAARD

Styrelseledamot

CATARINA FAGERHOLM

Styrelseledamot

DANIEL MUHLBACH

Styrelseledamot

KJERSTIHOBOQL

Styrelseledamot

LARS LJUNGALV

Styrelseledamot

GUNILLA SPONGH

Styrelseledamot

MATTIAS ANKARBERG

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av vér elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

CESAR MORE

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstadmman i Byggmax Group AB (publ), org.nr
556656-3531

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Byggmax Group AB (publ) for &r
2022 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 61—67. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingdr pa sidorna 55—104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 61—67. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
koncernens rapport over totalresultat och balansrak-
ning samt resultatrakningen och balansrakningen
moderbolaget.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlig-
het med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderfoéretag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och dndamalsenliga som grund fér vara utta-
landen.
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VAR REVISIONSANSATS

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststalla vasent-
lighetsniva och beddéma risken for vasentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omréden dar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva beddémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att sty-
relsen och verkstéllande direktdren &sidosatter den
interna kontrollen, och bland annat 6évervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamal-
senlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Byggmax koncernen bestar av ett antal dotterbolag
och filialer i Norden. Sverige utgér ca 74 procent av kon-
cernens omsattning medan Norge utgér ca 23 procent
av omsattningen och 6vrig verksamhet stér for reste-
rande del av omsattningen. Huvuddelen av alla bolag,
motsvarande 90 procent av koncernens omséattning, ar
féremal for revisionsdtgéarder for att faststalla koncer-
nens och moderbolagets resultat och stélining. Alla dot-
terbolag och filialer &r dven féremal for lagstadgad revi-
sion i sina respektive lander. Byggmax koncernens
verksamhet ar sdsongsbetonad och cirka 66 procent av
koncernens omséattning tjanas in under det andra och
tredje kvartalen.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var beddmning av vasentlighet. En revision utformas for
att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehéller ndgra vasentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal. Med hjalp av dessa och
kvalitativa évervdganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter pé de finansiella rapporterna som helhet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omrédden for revisionen ar de
omréden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella peri-
oden. Dessa omrédden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stallningstagande till, rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gdr inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Riktighet, fullstandighet och periodisering av
intakter

Vi hanvisar till not 2.13 Intéaktsredovisning, not 5 (seg-
ment) samt not 21 — kundfordringar

Koncernens nettoomsattning uppgick 2022 till 7 260
Mkr. Ett av véra sarskilt betydelsefullt omréden i revi-
sionen utgodrs av Byggmax-koncernens intaktsredovis-
ning. Intakterna utgodrs av ett stort antal transaktioner
och det finns en inneboende risk fér att det kan uppsta
fel i enskilda forséljningstransaktioner eller i andra
transaktionsslag som paverkar intdkterna. Férsaljningen
sker i de nordiska landerna dels genom f6rsaljning
direkt i butik och dels genom férsiljning pa web (e-han-
del). En stor del av férsaljningen sker till privatkunder
men forsdljning sker dven till féretagskunder.
Intdktstransaktionerna fér Byggmax bygger pé prislistor
fér varor som handlas i butik eller via webb. Fér Skdnska
Byggvaror sker forséljningen dels via prislistor men dven
via sarskilda avtal med kund déar olika priser och leve-
ransvillkor tillampas. Intdkter redovisas d& leverans
skett till kunden enligt gallande leveransvillkor. En reser-
vering gors aven for férvantade returer baserat pé his-
toriskt utfall.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har utvarderat design av och effektivitet i vissa
utvalda kontroller i processen for forsaljning i syfte att
verifiera att det finns kontroller p& plats for att saker-
stélla att korrekta priser tillampas samt att intéktstrans-
aktioner redovisas i korrekt period. | var granskning av
kontanthantering i butik har vi aven genomfort kontroll-
testning av inventering och kontrollberakning av dags-
kassor.

Vidare har relevanta IT system testats. | tillagg till test
av kontroller och IT-system har detaljtestning gjorts
genom transaktionsanalyser vilket innefattar huvudde-
len av koncernens intakter, och dar varje transaktion har
analyserats for att sakerstélla att ett uttag av lager mot-
svaras av en intaktstransaktion.

Vid &rsbokslutet har dven kompletterande testning
skett av kontroller samt analytisk granskning for att
verifiera att korrekta periodiseringar skett i &rsbok-
slutet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Vardering av Goodwill

Vi hanvisar till noterna 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar samt not 14 — Immateriella tillgéngar

Forvarvad Goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgédngar, inklusive kundrelationer utgér
en vasentlig del av Byggmax-koncernens balans-
rakning om 2 294 Mkr per den 31 december 2022.
Byggmax-koncernens goodwill uppgar per 31 decem-
ber 2022 till 2 024 Mkr.

Goodwill 8r ej féremal fér IBpande avskrivningar och
testas darfér arligen for nedskrivningsbehov i enlighet
med kraven i IFRS samt om indikationer p& nedskriv-
ningsbehov identifieras. Byggmax-koncernen har en
rutin och process for att utfora dessa tester. Nedskriv-
ningsprévningen baserar sig pa atervinningsvardet, vil-
ket motsvarar vardet av diskonterade kassafloden for
identifierade kassagenererande enheter. Dessa baseras
pa koncernens budget och strategiplan. Centrala anta-
ganden i dessa berédkningar ar antaganden om framtida
tillvéxt, marginal samt diskonteringsranta ("WACC”). D&
processen till sin natur ar grundad pa uppskattningar
och beddmningar utgor prévningen ett sarskilt betydel-
sefullt omréde i vér revision.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Vi har granskat huruvida bolagets provningar av ned-
skrivningsbehov baseras p& de budgetar och strate-
giplaner som ledningen och styrelsen faststallt. Vidare
har vi bedéomt rimligheten i dessa antaganden. Vi har
ocksé beddmt de antaganden om tillvéxt som gjorts
som ligger bortom den tidshorisont som tacks av styrel-
sens och ledningens 3—5 &riga strategiplan samt de
antaganden om diskonteringsranta som anvands vid
nedskrivningstesten. For att bedéma de antaganden
som ledningen gjort har vi dels utvarderat ledningens
process fér prognos framtagande, verifierat data, sé
som forvantad inflation, mot externa datakallor samt
anvant oss av PwC:s varderingsspecialister.

Vi har ocks8, i samband med test av nedskrivningsbe-
hov, sarskilt granskat kansligheten i varderingen for for-
andringar i vasentliga parametrar, som p4 individuell
eller kollektiv basis, skulle kunna medféra att ett ned-
skrivningsbehov foreligger.

Vi har med foretagsledningen och revisionsutskottet
diskuterat de metoder, uppskattningar och antaganden
pé vilka Byggmax koncernens bedémningar baseras.

Slutligen har vi beddmt om upplysningar som lamnas i
not 14 (Goodwill, kundrelationer och varumarken) ar
andamalsenliga.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information an
&rsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pé sidorna 1—54 samt 110. Den andra informatio-
nen bestar dven av ersattningsrapporten som vi tagit
del av fore datumet for denna revisionsberattelse. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.
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Vart uttalande avseende &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med Vvér revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vért ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddémer dr nddvandig for att uppratta en &rsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller ngra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
toren for beddmningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férméa-
gan att fortsatta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag,
och att I1amna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av a&rsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for Byggmax Group
AB (publ) fér ar 2022 samt av fdrslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och dndamalsenliga som grund fér véra utta-
landen.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &ar utformad s§ att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
|ldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Den verkstéallande direktdren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullg6ras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pé ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedédma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:
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« foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget

« pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgar-
der eller féorsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattel-
sen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en granskning av att sty-
relsen och verkstallande direktdren har upprattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om var-
depappersmarknaden for Byggmax Group AB (publ) for
ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Byggmax Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och fér att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, p& grundval av vér
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra
granskningsatgarder for att uppné rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en saddan finns.
Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll
for revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrk-
andeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattatsi ett
format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
av &rsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
véljer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteteni
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en
teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska speci-
fikation som anges i kommissionens delegerade férord-
ning (EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rap-
porten Overensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassafléddesanalys samt noter i Esef-rappor-
ten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-férordningen.
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REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 61—67 och fér att den &r upprat-
tad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér véra utta-
landen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med &rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i dver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till
Byggmax Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 5 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan maj
2006.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska
signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Byggmax Group anvander terminologin for alternativa
nyckeltal enligt Europeiska vardepappers- och mark-
nadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer. Byggmaxkoncer-
nen anvander sig av de alternativa nyckeltalen EBITDA,
EBITA, rantabilitet p& eget kapital, nettoskuld, soliditet,
sysselsatt kapital, rantebarande skulder och langfristiga
icke-rantebarande skulder. Koncernen anser att nyckel-
talen &r anvandbara for anvdandarna av den finansiella
rapporten som ett komplement fér att bedéma mojlig-
het till utdelning, att genomféra strategiska investe-
ringar, utvardera Idnsamheten samt att bedéma kon-
cernens mojligheter att leva upp till finansiella
ataganden. Byggmax Group visar alternativa nyckeltal
for att beskriva verksamhetens underliggande I6nsam-
het och for att forbattra jamforbarheten mellan rappor-
teringsperioder och branscher. Koncernens definitioner
ar oférandrade mot tidigare perioder. Berdkning av
alternativa nyckeltal aterfinns pd www.byggmax.se
under finansiell statistik eller 1ank http://om.byggmax.se/
sv/investerare/finansiell-statistik/.

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL/
REDOVISNINGSTERMINOLOGI

EBITDA: EBITDA &r ett m&tt som koncernen betraktar
som relevant fér en investerare som vill férsté resultat-
genereringen fére investeringar i anlaggningstillgéngar.
Koncernen definierar EBITDA som resultat fére av- och
nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgéngar.

Avkastning pa eget kapital: Avkastning pa eget kapital
ar ett métt som koncernen betraktar som viktigt fér en
investerare som vill kunna jamféra sin investering med
alternativa investeringar. Koncernen definierar avkast-
ning pé eget kapital som resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: EBITA dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITA: EBITA &r ett matt som koncernen betraktar som
relevant fér en investerare som vill forsta resultatgene-
reringen fére av- och nedskrivning av goodwill. Koncer-
nen definierar EBITA som rérelseresultat efter av- och
nedskrivningar av immateriella och materiella anlagg-
ningstillgéngar, men fére avdrag fér nedskrivning av
goodwill, kundrelationer och varumarke.

EBITA-marginal: EBITA dividerat med nettoomsatt-
ningen.

EBITDA-marginal: EBITDA dividerat med nettoomsatt-
ningen.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal
aktier.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie:
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten dividerat
med antalet utestdende aktier per balansdagen.

Langfristiga icke-rantebirande skulder: Langfristiga
icke-réntebirande skulder &r ett matt som koncernen
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betraktar som relevant for en investerare som vill forsta
foretagets skuldsattning utan rénteexponering. Koncer-
nen definierar l&ngfristiga icke-rédntebarande skulder
som langfristiga skulder utan rantefdrpliktelse.

Nettoskuld: Nettoskuld ar ett matt som koncernen
betraktar som relevant for kreditgivare som vill se hur
stor koncernens totala skuldsituation &r. Koncernen
definierar nettoskuld som rantebdrande skulder subtra-
herat med likvida medel.

Resultat per aktie: Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens
utgéng.

Réntebarande skulder: Rantebdrande skulder anvands
for att berdkna nettoskulden. Koncernen definierar
réantebdrande skulder som uppléning frén kreditinstitut
adderat med &vriga langfristiga skulder.

Réntetackningsgrad: EBITDA dividerat med totala
rantekostnader.

Roérelsemarginal: Rorelseresultat i forhallande till netto-
omsattning.

Soliditet: Soliditet &r ett matt som koncernen betraktar
som viktigt for kreditgivare som vill kunna forsté foreta-
gets l&ngsiktiga betalningsférméga. Koncernen definie-
rar soliditet som eget kapital i férhallande till totala till-
gangar.

Sysselsatt kapital: Sysselsatt kapital dr ett matt som
koncernen betraktar som relevant fér en investerare
som vill férstd féretagets I6nsamhet i férhallande till
externt finansierat kapital och eget kapital. Koncernen
definierar sysselsatt kapital som eget kapital adderat
med nettoskuldsattning.

DEFINITION AV BRANSCHSPECIFIKA NYCKELTAL

Bruttomarginal: Nettoomsattning reducerat med varu-
kostnad i férhéllande till nettoomsattning.

E-handel: Nettoomsattning genererat av e-handels-
bestallningar gjorda i Byggmax och Buildor samt all
nettoomsattning i Skdnska Byggvaror.

Nettoomsattning jamforbara butiker: Nettoomsattning
for jamforbara butiker ar ett viktigt branschspecifikt
métt som visar hur mycket férsaljningen 6kar organiskt.
Mattet ar bra redskap for investerare som vill jamféra
omsattningsokningen for olika foretag inom branschen.
Koncernen definierar det som omsattning fér de butiker
som ar jamforbara. Med jamforbar forsaljning avses
butiker som varit ppna mer dn 12 manader. Jamfdérbar
forsaljning raknas i konstant valuta. All e-handel anses
vara jamforbar.

Nya butiker: Butiker som varit i drift mindre an 12
ménader.



Producerad av Sthim Kommunikation & IR i samarbete med Byggmax Group.
Samtliga bilder Byggmax Group.
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